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1 �6�$�ä�(�7�$�. 
 
 
T�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���3�O�D�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��JP Elektroprivreda BiH d.d. - �6�D�U�D�M�H�Y�R�����X���G�D�O�M�H�P���W�H�N�V�W�X�����'�U�X�ã�W�Y�R��
ili EP BiH) za period 2022.-2024. �J�R�G�L�Q�D���X�U�D�ÿ�H�Q���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���=�D�N�R�Q�R�P���R���M�D�Y�Q�L�P���S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D����
�6�W�D�W�X�W�R�P�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �W�H���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �-�3�� �(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �%�L�+�� �G���G����- Sarajevo. Ovaj 
�3�O�D�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�D�þ�L�Q�M�H�Q���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D��Smjernicama za izrad�X���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�O�D�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
JP Elektroprivreda BiH d.d. �± Sarajevo za period 2022.-2024. godina, a zasnovan je na 
organizacionoj strukturi EP BiH i njenih djelatnosti kao cjeline �N�R�M�D���M�H���E�L�O�D���Y�D�å�H�ü�D���X���S�H�U�L�R�G�X��
izrade Plana. Za nove proizvodne objekte koji bi bili  �S�X�ã�W�H�Q�L���X���S�R�J�R�Q���W�R�N�R�P���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D 
�M�R�ã���X�Y�L�M�H�N��nije definisano u koje�P���ü�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�V�D�W�L�����D�O�L��su u ovom Planu, 
�N�D�G�D�� �J�R�Y�R�U�L�P�R�� �R�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D, ljudskim resursima i ulaganjima za period 
funkcionisanja, svrstani u djelatnost Proizvodnje.  
 
�,�]�U�D�G�X���R�Y�R�J���3�O�D�Q�D���X���W�R�N�X���,�9���N�Y�D�U�W�D�O�D���������������J�R�G�L�Q�H���L���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�D�W�L�O�H���V�X���U�D�]�Q�H��
�Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �Q�L�Y�R�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �V�Q�D�E�Gijevanju, cijene �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��
nabavke uglja, realizaciju EEB-a pred kraj 2021. godine i drugo. Iz navedenih razloga je 
�I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D�� �R�Y�R�J�� �3�O�D�Q�D�� �N�D�V�Q�L�O�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H��
�W�H�U�P�L�Q�H���U�R�N�R�Y�H�����9�H�ü�L�Q�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���M�H���V�D�G�D���R�W�N�O�R�Q�M�H�Q�D���W�H���E�L���R�Y�D�M���3�O�D�Q���S�R���V�Y�R�M�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D��
trebao biti realna osnova za poslovanje u narednom periodu.   
 
�,�]�Y�M�H�V�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �E�L�� �X�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �P�R�J�O�R�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�L�K�� �L�� �V�W�D�W�X�W�D�U�Q�L�K��
promjena u EPBiH. Naime, u skladu sa: 

-  �=�D�N�R�Q�R�P���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L�� 
-  Privremenim smjernicama elektroenergetske politike FBiH i 
-  Programom o prestrukturiranju EE sektora u FBiH, 

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�X���2�S�H�U�D�W�R�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�J���V�L�V�W�H�P�D�����2�'�6�����N�D�R���S�R�V�H�E�Q�R�J���S�U�D�Y�Q�R�J��
lica koje bi nastalo izdvajanjem distributivne djelatnosti iz EP BiH. ODS bi kao nova kompanija 
�S�R�V�W�D�R�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� ��������-�W�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �(�3 BiH. Navedenim aktima 
�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �V�W�H�S�H�Q�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �2�'�6-a odnosno djelatnosti distribucije te se, osim 
�S�X�W�H�P�� �S�U�D�Y�Q�R�J�� �U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D���� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���� �W�H�N�X�ü�H�P��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���R���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D �S�R�W�U�H�E�Q�L�P���]�D���S�R�J�R�Q�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�J��
�V�L�V�W�H�P�D�����6�X�ã�W�L�Q�D���M�H���G�D���V�Y�L���D�N�W�H�U�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�P�D�M�X���S�U�L�V�W�X�S���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L��
pod istim uslovima. Po potrebi, ovisno od dinamike formiranja ODS-a i implementacije nove 
organizacije EP �%�L�+�����E�H�]���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����L���E�X�G�X�ü�H�J���2�'�6-�D�����S�U�L�V�W�X�S�L�W���ü�H���V�H���U�H�Y�L�G�R�Y�D�Q�M�X��
ovog Plana, �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �S�R�V�H�E�Q�L�� �S�O�D�Q�V�N�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �]�D�� �(�3 �%�L�+�� �L�� �2�'�6�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�Y�D�å�L�W�L��
organizacione promjene odnosno postojanje ODS-a kao zasebnog pravnog lica. U okviru Plana 
ulaganja, kao segmenta ovog Plana, �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���E�L���E�L�O�D���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���X�O�R�J��
EP BiH kod osnivanja ODS-a. �8���Q�D�F�U�W�X���Q�R�Y�R�J���=�D�N�R�Q�D���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L���)�%�L�+���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H��
�Q�D�Y�H�G�H�Q�R���G�D���V�X���Ä�H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W�L���G�X�å�Q�L���G�D���X�V�N�O�D�G�H���V�Y�R�M�X���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�����U�D�G��
�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�D�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �R�Y�R�J�� �]�D�N�R�Q�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �R�G�U�H�G�E�H�� �R�� �U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�X�� �R�S�H�U�D�W�R�U�D��
distributivnog sistema, u roku od godinu dana �R�G���G�D�Q�D���Q�M�H�J�R�Y�R�J���V�W�X�S�D�Q�M�D���Q�D���V�Q�D�J�X�³�����S�U�L���þ�H�P�X��
�Y�L�ã�H���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���3�U�R�J�U�D�P���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D���N�D�R���X��trenutnom zakonu. 
 
�3�O�D�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�H���W�H�å�L:  
-  obezbjediti stabilnost u snabdijevanju krajnjih kupaca �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P po 

konkurentnim i �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D,  
-  obezbjediti stabilnost u �U�D�G�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D���� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U��

�U�H�G�R�Y�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�H �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K��
objekata, kao i stabilno snabdijevanje ugljem, 
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-  dodatno naglasiti potrebu i planirati aktivnosti koje vode u pravcu energetske tranzicije, 
-  predvidjeti �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�Me finansijskih sredstava za izgradnju novih i zamjenskih 

proizvodnih i rudarskih kapaciteta, a uz planirano �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�Me okolinskih performansi i 
standarda zaposlenika, 

�D���V�Y�H���W�R���X���L�]�P�M�H�Q�M�H�Q�L�P���X�V�O�R�Y�L�P�D���å�L�Y�R�W�D���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���&�R�Y�L�G-19 virusa 
koja je �X�E�O�D�å�H�Q�D�����D�O�L���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Srisutna. �'�R�G�D�W�Q�D���R�N�R�O�Q�R�V�W���M�H���L���S�U�L�V�X�W�Q�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�D���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W����
�Q�H�� �V�D�P�R�� �X�� �%�L�+���� �Y�H�ü�� �L�� �Q�H�N�L�P�� �G�U�X�J�L�P�� �H�Y�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D gdje u periodu finalizacije izrade 
ovog plana plamti ratni sukub u Ukrajini ���E�H�]���L�]�Y�M�H�V�Q�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���X���V�N�R�U�R�P���S�H�U�L�R�G�X�� 
�ã�W�R���M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���Q�D��svjetskom �W�U�å�L�ã�W�X���V�Y�L�K���H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D gdje se svi subjekti nastoje 
prilagoditi novim okolnostima. Pored toga, u odnosu na ranije planove i projekcije, nikako se 
ne �P�R�å�H���L�J�Q�R�Uisati uticaj inflacije gdje stope �U�D�V�W�D���F�L�M�H�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��
�Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�� �S�U�H�O�D�]e stope ostvarivane u prethodnom periodu. Isto se odra�å�D�Y�D�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �L��
�E�X�G�X�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D��      
  

�3�O�D�Q�R�P���M�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���G�R�E�L�W�L u planskim godinama, a na bazi planskih projekcija i 
pretpostavki. �3�R�U�H�G�� �W�R�J�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�G�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �L�� �G�R�P�D�ü�L�K��
finansijskih institucija kako bi se zatvorila finansijska konstrukcija za ulaganja u planskom 
�S�H�U�L�R�G�X���N�R�M�D���G�R�V�H�å�X iznos od 2,0 mili jarde KM �V���W�L�P���G�D���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���S�U�R�W�H�å�X���L���Q�D���J�R�G�L�Q�H 
nakon isteka planskog perioda. I�]�Y�M�H�V�Q�R���G�D���ü�H���Y�H�ü�L�Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���P�R�U�D�W�L��
�E�L�W�L���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�D���L�]���H�N�V�W�H�U�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���ã�W�R���ü�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�D���]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�H�J���Q�L�Y�R�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L �'�U�X�ã�W�Y�D 
u odnosu na trenutni nivo. �2�E�]�L�U�R�P���Q�D���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�U�R�V�X�W�Q�X���Q�L�V�N�X���V�W�R�S�X���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���W�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H��
�R�G�O�L�Y�H�� �X�� �Y�H�]�L�� �=�'�� �U�X�G�Q�L�N�D���� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�H�P�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�D�� �D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �G�D�� �P�R�å�H��
�X�O�D�J�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�W�L���S�U�H�W�H�å�Q�R���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�������� 
 
�3�O�D�Q�R�P�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�� �S�R�þ�H�W�D�N��i/ili  nastavak izgradnje novih energetskih objekata gdje se 
�S�R�V�H�E�Q�R�� �L�V�W�L�þ�H�� �E�O�R�N�� ���� �X�� �7�(�� �7�X�]�O�D���� �3�R�U�H�G�� �R�Y�R�J�� �N�U�X�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D��u toku 
planskog perioda �S�R�þ�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���X��novim objektima pa tako i solarnim elektranama (FNE 
�3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H�� �L�� �)�1�(�� �*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�� �J�G�M�H�� �E�L�� �E�L�O�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D��
naknada za emisiju CO2. �3�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q���Me nastavak aktivnosti na izgradnji HE Vranduk ako se za 
to stvore pravne i finansijske pretpostavke kao i �S�R�þ�H�Wak izgradnje nekih drugih novih 
proizvodnih objekata. �8���V�N�O�D�G�X���V�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D i planovima prestrukturiranja 
rudnika nastav�L�W���ü�H���V�H���L���V�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���X rudnike u sastavu Koncerna EP BiH kako bi se na 
�G�X�å�L���U�R�N���R�E�H�]�E�M�H�G�L�O�D���V�W�D�E�L�O�Q�D���L���R�G�U�å�L�Y�D��proizvodnja uglja u obimu potrebnom za planirani rad 
termoelektrana, ne samo u planskom periodu nego i u preostalom periodu rada pojedinih 
blokova. �8���V�N�O�D�G�X���V���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���F�L�O�M�H�P��EP BiH �G�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�Y�H�ü�D���X�G�L�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije iz obnovljivih izvora, planirana su i sredstva za otkup projekata obnovljivih izvora 
�H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�L���V�X���Y�H�ü���X���S�R�J�R�Q�X���L���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���V�X���X���U�D�]�Y�R�M�X�����2�V�L�P���W�R�J�D�����S�O�D�Q�L�U�D�M�X���V�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L��
ulaganja u projekte solarne energije �ã�W�R�� �M�H �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�R�� �N�D�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�D�� �ã�D�Q�V�D�� Ovaj plan nije 
pre�G�Y�L�G�L�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�Y�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �D�O�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �R�Y�L��
�S�U�R�M�H�N�W�L���L�V�S�R�V�W�D�Y�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�L�P���L���R�G�U�å�L�Y�L�P���Q�D���G�X�J�L���U�R�N�����W�H���D�N�R���E�X�G�H���L�]�Y�M�H�V�Qija realizacija istih iz 
�S�U�H�W�H�å�Q�R�� �H�N�V�W�H�U�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�R�U�D, �L�V�W�L�� �ü�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� ���L�O�L�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�� �N�U�R�]��
revidovanje ovog Plana) bi�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���L���X���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�P���L���X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P�����N�U�R�]���(�(�%�����D�V�S�H�N�W�X�� 
 
�2�Y�D�M���3�O�D�Q���X�Y�D�å�D�Y�D���Y�D�å�H�ü�H i �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H��odluke FERK-a i DERK-a, a koje se odnose na tarife za 
usluge prijenosa elek�W�U�L�þ�Q�H energije, tarifu za rad NOS-a BiH, tarifu za sistemsku uslugu, tarife 
�]�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X�� �P�U�H�å�Drinu���� �7�U�å�L�ã�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D kao i �D�N�W�H���N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�ã�X otkup �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H energije 
proizvedene iz obnovljivih izvora �L���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�U�X�J�L�K���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D. Prihodi od prodaje 
el�H�N�W�U�L�þ�Q�H energije krajnjim kupcima (univerzalna usluga i ostale vrste snabdijevanja) planirani 
su na osnovu EEB-a, odnosno sagledavanja EEB-a za 2022. godinu te �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H��akata 
�N�R�M�L�P�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�ã�X���S�U�R�G�D�M�Q�H���F�L�M�H�Q�H���]�D���N�U�D�M�Q�M�H���N�X�S�F�H�� Aktima o prodajnim cijenama za krajnje 
kupce koji bi se trebali �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�þ�X�Y�D�W�L�� �S�R�]�L�F�L�M�D��
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�G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�J�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D �X�]�� �Q�X�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �]�D�� �N�U�D�M�Q�M�H�� �N�X�S�F�H��pri 
�þ�H�P�X fokus nije na maksimizaciji profita i �V�W�U�L�N�W�Q�R�P���S�U�D�ü�H�Q�M�X���W�U�å�L�ã�Q�L�K���S�U�L�Q�F�L�S�D �Y�H�ü���Q�D���S�U�X�å�D�Q�M�X��
�S�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �X�V�O�R�Y�D�� �]�D�� �å�L�Y�R�W�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�V�D�Q�M�H�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D. U�Y�D�å�H�Q�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R��
socijalno-�H�N�R�Q�R�P�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H, inflatorna kretanja �S�R�þ�H�W�N�R�P�������������� �J�R�G�L�Q�H (koja bi dodatno 
�E�L�O�D�� �S�R�W�S�L�U�H�Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �F�L�Mena snabdjevanja) �N�D�R�� �L�� �S�U�L�O�L�N�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� energije i 
drugih energenata u regiji.  
 
Prvenstveno kao posljedica pandemije Covid-19, tokom 2020. �J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R��je do pada cijena 
energije u odnosu na nivo �W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D��koji je bio prisutan u prethodnih par godina kada je 
bio prisutan trend p�R�Y�H�ü�D�Q�Ma cijena energije ���N�D�N�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �W�D�N�R��i �]�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� na 
�G�R�P�D�ü�H�P�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���L���H�Y�U�R�S�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H. Ipak, tokom 2021. godine dolazi 
�G�R���U�D�V�W�D���W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���E�X�G�X�ü�H���L�V�S�R�U�X�N�H���N�D�N�R���X���V�D�P�R�M���������������J�R�G�L�Q�L�����W�D�N�R���L���]�D���Q�D�U�H�G�Q�H��
�J�R�G�L�Q�H�����W�M�����J�R�G�L�Q�H���R�Y�R�J���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����5�D�V�W���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���L�]�U�D�å�H�Q���X���,�,���S�R�O�X�J�R�G�L�ãtu 2021. godine 
kada u cijelom svijetu dolazi do rasta cijena energenata, ali i raznih drugih dobara, te se dogodio 
�M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���X���]�D�G�Q�M�L�K������-�D�N���J�R�G�L�Q�D�����3�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���F�L�M�H�Q�H��
�V�X�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �Y�D�U�L�U�D�O�H�� �L�� �W�R�� �X�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�L�� �V�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�Hm �F�L�M�H�Q�H�� �S�O�L�Q�D���� �D�� �X�]�� �S�U�L�V�X�W�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �L�� �Y�R�M�Q�X��
neizvjesnost u vezi Ukrajine�����3�U�H�G���N�U�D�M���I�H�E�U�X�D�U�D���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���U�D�W�Q�R�J���V�X�N�R�E�D�����L�Q�Y�D�]�L�M�D���Y�R�M�Q�L�K���V�Q�D�J�D��
�5�X�V�L�M�H�����Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���8�N�U�D�M�L�Q�H�����ã�W�R���M�H�������X�]���V�Y�H���G�U�X�J�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�����G�R�Y�H�O�R���L���G�R���V�Q�D�å�Q�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���Q�D��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� Desio se novi intezivan rast cijena el.energije, gasa i naftnih 
derivata �J�G�M�H���V�X���X���W�R�N�X���P�D�U�W�D���������������J�R�G�L�Q�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���U�H�N�R�U�G�Q�R���Y�L�V�R�N�L���Q�L�Y�R�L���W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D������       
 
 Ovim Plan se daje zadatak Upravi i Nadzornom odboru EP Bi�+���G�D���N�U�R�]���S�R�O�L�W�L�N�X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��
prodajnih cijena i drugih uslova prodaje za krajnje kupce u okviru aktivnosti ugovaranja prodaje 
�Q�D�ÿ�X prihvatljivi �E�D�O�D�Q�V���L�]�P�H�ÿ�X:  

-  potrebe �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��dugo�U�R�þ�Qe �R�G�U�å�L�Y�R�V�Wi i stabilnosti poslovanja EP BiH i Koncerna EP BiH 
�X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���J�O�R�E�D�O�Q�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���N�D���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�L�U�D�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L 

-  potreb�H���G�D���V�H���V�D�þ�X�Y�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D���Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�P���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P���Q�L�Y�R�X, te 
-  �S�R�W�U�H�E�H�� �G�D�� �V�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D i privrednim subjektima obezbjedi stabilno snabdjevanje 

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P energijom po �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P cijenama. 
Pri tome se ne zahtjeva maksimizacija dobiti, ali se tr�D�å�L�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R��
poslovanje uz ostvarenje dobiti koja treba biti osnov za finansiranje ulaganja i prestrukturiranja 
�N�R�M�D���V�W�R�M�H���S�U�H�G���'�U�X�ã�W�Y�R�P���X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�R���L���Q�M�H�J�R�Y�D���]�D�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D. Pored rasta 
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�����'�U�X�ã�W�Y�X���ü�H �E�L�W�L���Q�X�å�Q�R���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�K���W�R�N�R�Y�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�Qih aktivnosti 
kako bi se mogla realizovati ulaganja iz vlastitih izvora kao i obezbjediti povrat kredita koji su 
�Y�H�ü���S�R�Y�X�þ�H�Q�L���L�O�L���ü�H���E�L�W�L��ugovoreni i  povu�þeni u svrhu realizacije kapitalnih i drugih investicija. 
�9�H�]�D�Q�R���]�D���W�R�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���G�R�E�L�W�L (kao i ostvarene za 2021. godinu) 
�]�D�G�U�å�L�� �X�� �'�U�X�ã�W�Y�X����te iskoristi kao izvor finansiranja �]�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �3�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �L��
potencija�O�Q�L���N�U�H�G�L�W�R�U�L���ü�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�H���W�R�N�R�Y�H���'�U�X�ã�W�Y�D���L���.�R�Q�F�H�U�Q�D���N�D�R���M�H�G�Q�X���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K��
�S�R�G�O�R�J�D�� �]�D�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �N�X�S�F�H�� �L�� �M�D�Y�Q�R�V�W�� �X�Y�M�H�U�L�W�L�� �G�D�� �M�H��
postepeno pove�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �]�D�� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D���� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U��
�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �R�N�R�O�Q�Rsti, �Q�X�å�Q�R�� �D�N�R �å�H�O�L�P�R�� �Q�D�� �G�X�å�L�� �U�R�N�� �U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�D���G�R�P�D�ü�H��
�L�]�Y�R�U�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L okolinski i klimatski �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�L���R�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� 
�,�]�Y�M�H�V�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�K��4-8 �J�R�G�L�Q�D�� �E�L�W�L�� �X�Y�H�G�H�Q�R�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �W�D�N�V�L�� �L�O�L�� �Q�H�N�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �V�U�R�G�Q�L�K��
naknada na CO2 �H�P�L�V�L�M�H���L�]���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Q�D���S�U�R�V�W�R�U�X���%�L�+�����D���Q�D���'�U�å�D�Y�L���L���(�3���%iH je da se izbore 
da to bude poste�S�H�Q�R���L���X�]���ã�W�R���P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����6�D���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H, Bosna i Hercegovina i EP BiH 
moraju pokazati i dokazati spremnost da redukuju emisije CO2 shodno globalnim trendovima, 
�D���ã�W�R���ü�H���E�L�W�L���N�R�Q�N�U�H�W�L�]�L�U�D�Q�R���N�U�R�]���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���L���N�O�L�P�D�W�V�N�L���S�O�D�Q���%�L�+�����1�(�&�3���%�L�+�����N�R�M�L��
je u pripremi. �8���F�L�O�M�X���S�U�L�S�U�H�P�H���]�D���R�Y�D�M���S�H�U�L�R�G���(�3���%�L�+���M�H���S�R�þ�H�Y���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�O�D��
�ã�H�P�X���L�Q�W�H�U�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�D���&�22�����Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�M�H���V�H���S�R�V�W�H�S�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�Dva proizvodna cijena, a tako 
�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�R���D�O�R�F�L�U�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�� �]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L�� �S�R�W�S�D�G�D�M�X�� �S�R�G�� �S�U�R�F�H�V��
dekarbonizacije. 
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�3�R�G�O�R�J�X���]�D���S�O�D�Q�V�N�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D��za naredni �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�Mi �S�H�U�L�R�G���þ�L�Q�H: 
�x �=�D�N�R�Q���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L���X���)�%�L�+��uz Dopunu Zakona (Sl. novine FBiH br. 1/22) i Odluka 

�9�O�D�G�H�� �)�%�,�+�� �R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P�� ���6�O����
novine FBiH br. 3�������������D���ã�W�R���M�H���V�W�X�S�L�O�R���Q�D���V�Q�D�J�X���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�� 

�x Privremene smjernice elektroenergetske politike FBiH; 
�x Program o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u FBiH; 
�x Elektroenergetski bilans EP BiH za planske godine iz novembra 2021. godine uz 

Sagledavanje za 2022. godinu iz marta 2022. godine; 
�x �X�J�R�Y�R�U�L�� �R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�����V�D�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P aneksima) �L�]�P�H�ÿ�X�� �9�O�D�G�D�M�X�ü�H�J�� �L zavisnih 

�G�U�X�ã�W�D�Y�D�� 
�x tarifni stavovi za snabdijevanje kategorija kupaca koje imaju pravo na univerzalnu uslugu 

(�'�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D i Ostali kupci na 0,4 kV) i EP BiH im je �M�D�Y�Q�L���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ; 
�x �D�N�W�L�� �N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�ã�X��tarifne stavove i druge uslove prodaje za �W�U�å�L�ã�Q�R�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�K��

kupaca (kupci na 110 kV, 35 kV i 10 kV naponu, te Javna rasvjeta i 0,4 kV); 
�x tarifni stavovi za korisnike distributivnog sistema JP Elektroprivreda BiH d.d. �± Sarajevo; 

�N�D�R���L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���R�N�Y�L�U�X���(�3 BiH; 
�x prognozirane �F�L�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
�x �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���L�Q�W�H�U�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���(�3 BiH i interne cijene EP BiH koje se 

�X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���&�M�H�Q�R�Y�Q�L�N�R�P���]�D���L�Q�W�H�U�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q�� 
�x �U�M�H�ã�H�Q�M�D���L���R�G�O�X�N�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K���N�R�P�L�V�L�M�D ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���5�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���N�R�Q�W�Q�L���S�O�D�Q��; 
�x uslovi i obaveze iz licenci za obavljanje regulisanih elektroprivrednih djelatnosti, �2�S�ã�W�L��

�X�V�O�R�Y�L���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����N�D�R���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���S�R�O�L�W�L�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���G�U�X�J�H���S�R�O�L�W�L�N�H��
donesene na nivou EP BiH; 

�x �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �R�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K��
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��EP BIH, �]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D��- �U�X�G�Q�L�N�D���X�J�O�M�D���L���R�V�W�D�O�L�K���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��
EP BiH u ranijem periodu; 

�x studije, elaborati i investiciono-�W�H�K�Q�L�þ�N�D��dokumentacija o izgradnji, rekonstrukciji i 
revitalizaciji elektroenergetskih i rudarskih kapaciteta; 

�x �R�G�O�X�N�H���L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���9�O�D�G�H���)�%�L�+���Y�H�]�D�Q�L���]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X i poslovanje EES-a; 
�x �]�D�N�O�M�X�þ�F�L���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���)�%�,�+���Y�H�]�D�Q�R���]�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���U�D�G�D���E�O�R�N�R�Y�D�������X���7�(���7�X�]�O�D���L�������X���7�(���.akanj; 
�x �=�D�N�R�Q���R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���2�,�(�LEK i podzakonski akti; 
�x Zakon o energetskoj efikasnosti; 
�x odluka FERK-�D�� �R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�H�� �F�L�M�H�Qe �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� ���]�D�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �N�R�M�D��

koriste obnovljive izvore i kogeneraciju); 
�x odluka o davanju saglasnosti na cijene uglja za termoelektrane (izmjenjena pred kraj 2021. 

godine, sa primjenom od januara 2022. godine �X�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�Q�H���F�L�M�H�Q�H���]�D���R�N�R��������); 
�x �L�Q�W�H�U�Q�L���D�N�W�L���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D-�U�X�G�Q�L�N�D���X�J�O�M�D���L���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���(�3 BiH; 
�x �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���S�O�D�Q�R�Y�L���U�D�]�Y�R�M�D���S�U�H�Q�R�V�Q�H���P�U�H�å�H�����(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�M�H�Q�R�V���%�L�+���� 
�x zakoni i podzakonski akti relevantni za poslovanje EP �%�L�+���L���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D; 
�x �D�N�W�L���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�ã�W�X���Q�D�þ�L�Q���L���X�V�O�R�Y�H���S�U�R�G�D�M�H���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���V�Q�D�E�Gijevanja i trgovine; 
�x potpisani Granski kolektivni ugovor �]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���L�]��februara 2021. 

godine, koji je u primjeni u periodu izrade ovog Plana  kao i �Y�D�å�H�ü�L��Pravilnik o radu �'�U�X�ã�W�Y�D;  
�x �Y�H�ü���G�R�Q�H�V�H�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�H���R�G�O�X�N�H���N�D�R���L���R�G�O�X�N�H���6�N�X�S�ã�W�L�Q�H���'�U�X�ã�W�Y�D�����R�G�����������������������������J�����Y�H�]�D�Q�R��

za izgradnju i finansiranje bloka 7 u TE Tuzla te ugovori i projekcije vezano za ovaj Projekt; 
�x Okvirna  energetska strategija BiH do 2035. godine ���X�V�Y�R�M�H�Q�D�� �Q�D�� �9�L�M�H�ü�X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+��

krajem augusta 2018. godine); 
�x Smjernice ekonomske i fiskalne politike FBiH za naredni period ; 
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�x �X�J�R�Y�R�U�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �V�D�� �2�S�H�U�D�W�H�U�R�P�� �]�D�� �2�,�(�LE�.�� �R�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]��
obnovljivih izvora iz malih hidroelektrana EP BiH; 

�x akti i ugovori vezano �]�D���S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�H���Q�D�S�O�D�W�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�F�H���S�R�ã�W�H 
�x ugovori sa kreditorima kojima su �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���R�J�Ua�Q�L�þ�H�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�R���]�D���R�E�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�D, 

�Q�L�Y�R���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L i likvidnosti �'�U�X�ã�W�Y�D tokom otplate kredita. 
�x Rezultati poslovanja sagledani za I kvartal 2022. godine;  
�x �6�W�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �]�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �H�O���� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D�� �+�8�'�(�;�� �E�H�U�]�L�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X��finalizacije 

�L�]�U�D�G�H���R�Y�R�J���3�O�D�Q�D�����N�U�D�M���P�D�U�W�D���L���S�R�þ�H�W�D�N���D�S�U�L�O�D���������������J�R�G�L�Q�H�� 
�x �2�G�O�X�N�H�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�H�� �(�3�� �%�,�+�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �S�R�]�D�M�P�L�F�H�� �=�'�� �U�X�G�Q�L�F�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �L�� �X�J�R�Y�R�U�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�H���V�D���=�'���U�X�G�Q�L�F�L�P�D���V�O�L�M�H�G�R�P���W�L�K���R�G�O�X�N�D�� 
�x Procedura P 81/03 Izrada i usvajanje Planova poslovanja i �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� 
�x �3�L�V�P�R�� �Q�D�P�M�H�U�H�� �R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�J�O�M�L�N�D�� �R�G�� �������� �P�D�M�D�� ������������

�J�R�G�L�Q�H���W�H���D�Q�D�O�L�]�H�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����D�N�W�L���L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���Y�H�]�D�Q�R���]�D���&�22 emisije. 
�x �,�Q�W�H�U�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q���L���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���S�U�L�K�R�G�D���R�G���H�O�����H�Q�H�U�J�L�M�H���L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D za 2021. godinu   

 
      �.�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���R���'�U�X�ã�W�Y�X 

Tabela 1.1 

O P I S  
 

2019 
 

 
2020  

 

 
2021 

 

2022 
plan 

2023 
plan 

2024 
plan 

�5�H�J�L�V�W�U�����G�L�R�Q�L�þ�N�L���N�D�S�L�W�D�O���Q�D��
dan 31.12. (mil .KM) 

2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 

Operativni prihod (mil.KM) 1.036,3 1.037,3 1.098,4 1.387,2 1.152,0 1.340,1 

Operativni rashodi (mil.KM)  836,5 832,5 870,4 1.056,3 911,9 1.039,5 

EBITDA (mil.KM)  199,8 204,8 228,1 330,8 240,1 300,6 

Dobit prije poreza (mil.KM) 24,3 10,5 14,0 27,0 92,9 144,8 

Proizvodnja (GWh) 6.034 6.238 6.677 6.334 5.501 5.897 

Prodaja (GWh) 7.240 7.262 7.469 6.809 6.120 6.715 

Broj kupaca (kraj godine) 771.677 778.962 788.168 797.000 806.000 815.000 

Broj zaposlenih (kraj godine)* 4.325 4.206 4.075 4.059 4.026 4.001 
����]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Q�D���Q�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H  
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2 UVOD 
 

Misija, Vizija, Ciljevi  
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �S�H�U�L�R�G�X��
2022.-2024. �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���V�H���L���S�U�R�Y�R�G�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���P�L�V�L�M�R�P�����Y�L�]�L�M�R�P���L���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����3�R�O�L�W�L�N�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�����3�R�O�L�W�L�N�D���]�D�ã�W�L�W�H���]�G�U�D�Y�O�M�D��i sigurnosti na radu, Okolinska politika, Politika energetske 
efikasnosti, Politika informacione sigurnosti, Politika snabdi�M�H�Y�D�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P����
Politika trgovine, Politika upravljanja zalihama, Politika upravljanja ljudskim resursima). 
 
 

Misija  

�0�L�V�L�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�W�L �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�����S�R�X�]�G�D�Q�R��snabdijevati 
�N�X�S�F�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���L���W�U�J�R�Y�D�W�L���X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���X�]���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

�G�R�P�D�ü�L�K���U�H�V�X�U�V�D���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D�����G�R�S�U�L�Q�R�V�H�ü�L���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���L��
kvalit�H�W�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

 
�(�3���%�L�+���ü�H�� 
�‡�� �3�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X�� �L�� �W�R�S�O�L�Q�V�N�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X�� �L�]�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�� �Q�H�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K 
   resursa u skladu sa okolinskim zahtjevima, �Y�D�å�H�ü�R�P�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�P�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P�� �L 
   evropskim standardima; 
�‡�� �2�E�H�]�E�M�H�G�L�W�L�� �H�I�L�N�D�V�D�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�Lvni sistem za isporu�N�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�P 
   �N�X�S�F�L�P�D�����L���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�Y�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���S�U�L�V�W�X�S���P�U�H�å�L���L���Q�D�S�D�M�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�Rm 
   �S�R���S�U�R�S�L�V�D�Q�L�P���Q�R�U�P�D�P�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���S�U�X�å�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 
�‡�� �6�L�J�X�U�Q�R�� �L�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�W�L�� �L�� �W�U�J�R�Y�D�W�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P energijom proizvedenom iz 
   �G�R�P�D�ü�L�K���U�H�V�X�U�V�D���S�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D�� 
�‡���2�V�L�J�X�U�D�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���R�G�U�å�L�Y�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X�J�O�M�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H��termoelektrana, industrije i 
   �ã�L�U�R�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�R�M���F�L�M�H�Q�L�� 
�‡���8�O�D�J�D�W�L���X���U�D�]�Y�R�M���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���Q�R�Y�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���L�Q�Yestic�L�M�D�����S�U�L���þ�H�P�X���ü�H���S�R�V�H�E�Q�X���S�D�å�Q�M�X 
   �S�R�V�Y�H�W�L�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�X���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��iz obnovljivih izvora energije, 
   �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���S�R�U�W�I�R�O�L�M�D���L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� 
�‡�� �9�U�ã�L�W�L��prestrukturiranje svih djelatnosti s ciljem pov�H�ü�D�Q�M�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L 
   ispunjavanja zahtjeva u okviru Energetske zajednice i evropskih standarda. 
 
Efikasno poslovanje EP BiH bazira na dosljednoj primjeni propisa i standarda i na 
principima: 

�‡ osiguranja kvaliteta proizvoda i usluga, 
�‡ �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���N�X�S�D�F�D�� 
�‡ �R�þ�X�Y�D�Q�M�D���å�L�Y�R�W�Q�H���V�U�H�G�L�Q�H�� 
�‡ �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� 
�‡ �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�H���]�G�U�D�Y�O�M�D���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���Q�D���U�D�G�X, 
�‡ �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D, 
�‡ upravljanja rizicima, 
�‡ �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L, 
�‡ �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 
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Vizija  
 

�(�3���%�L�+���V�Y�R�M�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W�R�P���X��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�����S�R�X�]�G�D�Q�R�P���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���L���U�D�]�Y�R�M�H�P��

�W�U�å�L�ã�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���E�L�W���ü�H���Q�R�V�L�O�D�F���L���S�R�X�]�G�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U���R�V�W�D�O�L�P���S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D��
u ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine. 

 
 
Vizija i misija �± Collins & Porras-ov okvir: 
 

�.�O�M�X�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L 

�x �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H 
�x �3�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�K���U�H�V�X�U�V�D 
�x �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W 

 

�x �9�L�V�R�N���Q�L�Y�R���X�V�O�X�J�H���]�D���N�X�S�F�H 
�x �7�H�å�Q�M�D���N�D���L�]�Y�U�V�Q�R�V�W�L 
�x �7�L�P�V�N�L���U�D�G 

 

 
Svrha biznisa 

�x �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���±���U�H�V�X�U�V�R�P���E�H�]���N�R�M�H�J���Q�L�M�H��
�P�R�J�X�ü���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���å�L�Y�R�W���L���U�D�]�Y�R�M���E�K���G�U�X�ã�W�Y�D 

 
Obezbje�ÿ�Hnje 

dovoljn�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���X�J�O�M�D��
za proizvodnju 
el�H�N�W�U�L�þ�Q�H��energije po 
konkurentnoj cijeni 

 
Proizvodnja 

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Qe i toplinske 
energije �L�]���G�R�P�D�ü�L�K��
resursa uz stvaranje 
pretpostavke za 
energetsku nezavisnost 
BiH 

 
Obezbje�ÿ�Hnje 

efikasnog 
distributivnog sistema 
za isporuku �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H 
energije krajnjim 
kupcima 

 
Snabdijevanje i 

trgovanje �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P 
energijom 
proizvedenom iz 
�G�R�P�D�ü�L�K���U�H�V�X�U�V�D���S�R��
konkurentnim cijenama 

 

 
Strategijski izazovi 

�x �3�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����V���F�L�O�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 
�x �=�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���O�L�G�H�U�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X�����W�H���U�D�V�W���X�G�M�H�O�D���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H 
�x �,�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D�����H�P�L�V�L�M�H�����H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�����R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L�� 
�x �1�R�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����X���F�L�O�M�X���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���L���U�D�V�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�L�]�P�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�U�W�I�R�O�L�D�����G�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�������� 
�x �.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D 

Misija kao interna transformacija  
Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje kupaca �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���X��konkurentskom 
�R�N�U�X�å�H�Q�M�X �X�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D��i zadovoljavanje okolinskih zahtjeva, 
�G�R�S�U�L�Q�R�V�H�ü�L���R�G�U�å�L�Y�R�P��razvoju i  �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X��BH �G�U�X�ã�W�Y�D 
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Ciljevi  
 

�2�S�ã�W�L���± Generalni ciljevi 
 
�x �6�L�J�X�U�Q�D���L���S�R�X�]�G�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P�� 
�x �.�Y�D�O�L�W�H�W���L�V�S�R�U�X�N�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� 
�x Postizanje �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�D�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�� �I�L�Q�D�Qsijske 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H; 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H����

�V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
�x �2�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L��

socijalne stabilnosti; 
�x �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���V���F�L�O�M�H�P���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L�]�Y�R�]�Q�L�K���ã�D�Q�V�L�� 
�x �(�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Q�D���R�N�R�O�L�Q�V�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q�� 
�x �8�V�S�R�V�W�D�Y�D���L���V�W�D�O�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�L�V�W�H�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�H�P�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���Q�R�U�P�D�Pa na svim 

organizacionim nivoima i u svim poslovnim procesima; 
�x �6�L�J�X�U�Q�R���L���]�G�U�D�Y�R���U�D�G�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� 
�x �=�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�H�V�D���L���S�R�W�U�H�E�D���N�X�S�D�F�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���O�L�E�H�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 
�x �3�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���X���R�N�Y�L�U�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

zajednice i standarda EU; 
�x �2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �1�(�5�3�� �X�]�� �U�D�V�W�� �X�G�M�H�O�D�� �2�,�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P��

portfoliu; 
�x �=�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���E�X�G�X�ü�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�U�D�M�Q�M�L�K���N�X�S�D�F�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���L���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���� 
�x �2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���E�L�O�D�Q�V�Q�R�J���Y�L�ã�N�D���U�H�]�H�U�Y�H�����X�þ�H�ã�ü�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� 
�x Osiguranje �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�J�O�M�D���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���7�(�� 
�x �=�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���(�8���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���X���S�R�J�O�H�G�X���J�U�D�Q�L�þ�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���H�P�L�V�L�M�D���L�]���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� 
�x �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�����S�U�H�Y�D�V�K�R�G�Q�R���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���± �V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��

uglja i emisije CO2; 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���X�G�M�H�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���E�D�]�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D�� 
�x Kontinuirano pozitivno poslovanje uz postepeni rast povrata na kapital; 
�x �=�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� 
�x Osiguranje dovoljnih finansijskih rezervi za: 

o novi investicioni ciklus 
o �V�W�U�R�å�L�M�H���R�N�R�O�L�Q�V�N�H���L���N�O�L�P�D�W�V�N�H���]�D�K�W�M�H�Y�H 
o rizike u vezi poslovanja rudnika 
o programe prestrukturiranja i tranzicije EP BiH i rudnika 

 
�3�U�H�P�D���R�S�ã�W�L�P���± generalnim ciljevima na svim organizacionim nivoima i poslovnim procesima 
�S�U�H�P�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �V�L�V�W�H�P�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L��- mjerljive 
�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�H�U�L�R�G�X���L���S�U�D�W�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� 
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3 �2�6�1�2�9�1�,���3�2�'�$�&�,���2���'�5�8�â�7�9�8 
 

�-�D�Y�Q�R�� �S�U�H�G�X�]�H�ü�H�� �(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �%�LH d.d. - �6�D�U�D�M�H�Y�R�� �M�H�� �M�D�Y�Q�R�� �S�U�H�G�X�]�H�ü�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �L��
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P���� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�H���� �]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �L��
�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �X�Y�R�]�� �L�� �L�]�Y�R�]�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
elektroenergetskim sistemom.  
 
EP �%�L�+���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���%�R�V�Q�L���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�L: 
- po vrijednosti kapitala, 
- po instaliranim proizvodnim kapacitetima,  
- �S�R���X�N�X�S�Q�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���S�U�R�G�D�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
- po broju kupaca. 
 
�3�R���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L EP �%�L�+���M�H���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����X���N�R�M�H�P���M�H�����������������N�D�S�L�W�D�O�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��
�)�H�G�H�U�D�F�L�M�H���%�L�+�����D���������������N�D�S�L�W�D�O�D���M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���3�,�)-�R�Y�D���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�� 
 
 

�'�U�X�ã�W�Y�R�� �S�R�V�O�X�M�H�� �X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�����S�R�G�� �L�P�H�Q�R�P�� �Ä�(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �%�R�V�Q�H�� �L��
�+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�³�����6�D�Uajevo, �N�D�G�D���M�H�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���Y�D�å�H�ü�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���L���X�S�L�V�D�Q�R���X���V�X�G�V�N�L���U�H�J�L�V�W�D�U���S�R�G��
brojem: U/I 278/77 i 1-2758 �N�D�R���V�O�R�å�H�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�G�U�X�å�H�Q�R�J���U�D�G�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����S�U�H�Q�R�V���L��
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �N�D�R�� �S�U�D�Y�Q�L�� �V�O�M�H�G�Q�L�N�� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�H�G�X�]�H�ü�D��
(radnih organizacija) u Bosni i Hercegovini. 
 
Od 1990. �J�R�G�L�Q�H���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �L�]�P�M�H�Q�D�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �R�E�O�L�N�� �L��
�S�R�V�O�X�M�H���S�R�G���L�P�H�Q�R�P���-�D�Y�Q�R���S�U�H�G�X�]�H�ü�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����S�U�H�Q�R�V���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��
Elektroprivreda BiH. 
 
�'�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �Q�D�� �G�D�Q�� ���������������������� godine uskladilo svoje poslovanje sa Zakonom o javnim 
�S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D�����Ä�6�O�X�å�E�H�Q�L���O�L�V�W���5���%�L�+�³���E�U�R�M�������������������������������L���=�D�N�R�Q�R�P���R���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�����Ä�6�O�X�å�E�H�Q�L��
�O�L�V�W���5���%�L�+�³���E�U�R�M�����������������L���R�G���W�D�G�D���S�R�V�O�X�M�H���S�R�G���L�P�H�Q�R�P���-�D�Y�Q�R���S�U�H�G�X�]�H�ü�H���(�O�H�N�W�Uoprivreda Bosne i 
Hercegovine sa p.o., Sarajevo���� �N�D�R�� �S�U�D�Y�Q�L�� �V�O�M�H�G�Q�L�N�� �E�L�Y�ã�H�J�� �-�D�Y�Q�R�J��p�U�H�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �S�U�R�]�Y�R�G�Q�M�X����
�S�U�H�Q�R�V���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�L�+���L���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�H�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H��
je ono osnovalo. 
 
�8���V�N�O�D�G�X���V�D���5�M�H�ã�H�Q�M�H�P���)�H�G�H�U�D�O�Q�H���Dgencije za privatizaciju broj: UO-41-2520-22/04 od 19. 02. 
�������������J�R�G�L�Q�H�����8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���-�D�Y�Q�R�J���S�U�H�G�X�]�H�ü�D���(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���G�R�Q�L�R���M�H��
�2�G�O�X�N�X���R���S�U�R�P�M�H�Q�L���R�E�O�L�N�D���-�D�Y�Q�R�J���S�U�H�G�X�]�H�ü�D���(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���X���G�L�R�Q�L�þ�N�R��
�G�U�X�ã�W�Y�R, na koju je aktom broj:11-02-472/04 od 18.02.2004. godine saglasnost dalo Federalno 
ministarstvo energije, rudarstva i industrije. 
 
�3�U�Y�D���6�N�X�S�ã�W�L�Q�D���'�U�X�ã�W�Y�D �M�H���Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�L���R�G���������������������������J�R�G�L�Q�H���G�R�Q�L�M�H�O�D���2�G�O�X�N�X���R���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X��
oblika �'�U�X�ã�W�Y�D��sa Zakonom o privrednim �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���L���5�M�H�ã�H�Q�M�H�P���.�D�Q�W�R�Q�D�O�Q�R�J���V�X�G�D���X���6�D�U�D�M�H�Y�X��
�Q�D���R�V�Q�R�Y�X���þ�H�J�D���M�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�D���S�U�H�U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�D���-P �(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���X���G�L�R�Q�L�þ�N�R��
�G�U�X�ã�W�Y�R�����R�G���N�D�G�D���S�R�V�O�X�M�H���S�R�G���L�P�H�Q�R�P���-�D�Y�Q�R���S�U�H�G�X�]�H�ü�H���(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�L�+���G���G����- Sarajevo. 
 
Vlada Federacije Bosne �L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���M�H���8�U�H�G�E�R�P���R���Y�U�ã�H�Q�M�X���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D���X���S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D��
�V�D�� �X�þ�H�ã�ü�H�P�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�H�� �%�L�+�� ���Ä�6�O�X�å�E�H�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�� �)�%�L�+���� �E�U�R�M����
44/15), propisala da Vlada FBiH neposredno ili putem Federalnog ministarstva energije, 
rudarstva i �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �'�U�X�ã�W�Y�X�� �Y�U�ã�L�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �X�þ�H�ã�ü�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �-�3��
Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. 
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�2�U�J�D�Q�L���'�U�X�ã�W�Y�D���V�X�� 
�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� 
�� �1�D�G�]�R�U�Q�L���R�G�E�R�U�����L�P�H�Q�R�Y�D�Q���R�G���V�W�U�D�Q�H���6�N�X�S�ã�W�L�Q�H�� i 
�� Uprava (imenovana od strane Nadzornog odbora), kao organi upravljanja, i 
�� �2�G�E�R�U���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X�����L�P�H�Q�R�Y�D�Q���R�G���V�W�U�D�Q�H���6�N�X�S�ã�W�L�Q�H���� 

 
�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �'�U�X�ã�W�Y�R�P, �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P��
�S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D���L���6�W�D�W�X�W�R�P�����Y�U�ã�L���8�S�U�D�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�X���þ�L�Q�H�� 
1. Generalni direktor 
2. �,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X 
3. �,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X 
4. �,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���W�U�J�R�Y�L�Q�X 
5. �,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H 
6. �,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���S�U�D�Y�Q�H��poslove i ljudske resurse 
7. �,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���N�D�S�L�W�D�O�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H 

 
�'�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���6�H�N�U�H�W�D�U�D���'�U�X�ã�W�Y�D���þ�L�M�H���V�X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���]�D�N�R�Q�R�P���L���6�W�D�W�X�W�R�P�� Pored Uprave, 
�'�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���L���3�R�P�R�ü�Q�L�N�D���J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�J���G�L�U�H�N�W�R�U�D���]�D���U�D�]�Y�R�M te �3�R�P�R�ü�Q�L�N�D���J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�J���G�L�U�H�N�W�R�U�D���]�D��
�]�D�Y�L�V�Q�D���L���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D. �3�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D���U�X�N�R�Y�R�G�H���G�L�U�H�N�W�R�U�L���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D. 
 
�1�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H�� �V�X���=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�� �L��
�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �D �6�W�D�W�X�W�R�P�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �V�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L��
navedenih organa. 
 
�6�N�X�S�ã�W�L�Q�D, �N�D�R���Q�D�M�Y�L�ã�L���R�U�J�D�Q���'�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�����L�O�L���R�S�X�Q�R�P�R�ü�H�Q�L�F�L���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D������se saziva 
�N�D�G�D���M�H���W�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���]�D�N�R�Q�R�P�����G�U�X�J�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���L���6�W�D�W�X�W�R�P���L���N�D�G�D���V�H���R�F�L�M�H�Q�L���G�D���M�H���W�R���X���Q�D�M�E�R�O�M�H�P��
�L�Q�W�H�U�H�V�X���'�U�X�ã�W�Y�D���L���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�H�� 
 
Nadzorni odbor �þ�L�Q�L�� �V�H�G�D�P�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �N�R�M�H�� �L�P�H�Q�X�M�H�� �L �U�D�]�U�M�H�ã�D�Y�D�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D���'�U�X�ã�W�Y�D�� Nadzorni 
�R�G�E�R�U�� �Q�D�G�]�L�U�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �Q�D�G�]�L�U�H�� �U�D�G�� �8�S�U�D�Y�H�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �L�P�D�� �G�U�X�J�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L��
�S�U�R�S�L�V�D�Q�H�� �]�D�N�R�Q�R�P�� �L�� �6�W�D�W�X�W�R�P�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �6�M�H�G�Q�L�F�H�� �1�D�G�]�R�U�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D�� �V�H�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X��
�M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�H�þ�Q�R�� 
 
Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem, za�V�W�X�S�D�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �]�D��
zakonitost poslovanja. Radom Uprave rukovodi generalni direktor. 
 
Odbor za reviziju �L�P�D���W�U�L���þ�O�D�Q�D���N�R�M�H���E�L�U�D���6�N�X�S�ã�W�L�Q�D���'�U�X�ã�W�Y�D��u skladu sa zakonom i Statutom. 
 
 
O�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D 

 
�8�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D���X�W�Y�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �-�D�Y�Q�R�J�� �S�U�H�G�X�]�H�ü�D��
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. �± �6�D�U�D�M�H�Y�R�����'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���S�U�D�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�����D��
po organizaciono-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���V�O�R�å�H�Q���V�L�V�W�H�P�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q���Q�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�����S�U�R�F�H�V�Q�R��
radnom i teritorijalnom principu. Radi obavljanja registrovane djelatnosti i ostvarivanja 
�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�H���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H���F�M�H�O�L�Q�H�� 
 

�x Direkcija �����N�R�M�D���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�D���X���V�M�H�G�L�ã�W�X���'�U�X�ã�W�Y�D���U�D�G�L���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D��
�Q�L�Y�R�X���'�U�X�ã�W�Y�D�����D���þ�L�Q�H���M�H���V�H�N�W�R�U�L���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H���V�O�X�å�E�H���L 
 

�x Elektroprivredne djelatnosti : �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
�H�Q�H�U�J�L�M�H�����V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���L���W�U�J�R�Y�L�Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P�� 
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�x U okviru elektroprivrednih djelatnosti  organizova�Q�H���V�X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���'�U�X�ã�W�Y�D���L���W�R�� 
-  �7�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Ä�.�D�N�D�Q�M�³�����.�D�N�D�Q�M�� 
-  �7�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Ä�7�X�]�O�D�³�����7�X�]�O�D�� 
-   Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica, 
-  �Ä�(�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D �%�L�K�D�ü�³�����%�L�K�D�ü�� 
-  �Ä�(�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D Mostar�³�����0�R�V�W�D�U�� 
-  �Ä�(�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D Sarajevo�³�����6�D�U�D�M�H�Y�R�� 
-  �Ä�(�O�H�N�Wrodistribucija Tuzla�³�����7�X�]�O�D 
-  �Ä�(�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���7�U�D�Y�Q�L�N�³�����7�U�D�Y�Q�L�N�����M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���X���Y�H�]�L���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� i 
-  �Ä�(�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D Zenica�³�����=�H�Q�L�F�D�� 
 

�'�U�X�ã�W�Y�R���M�H����������-�W�Q�L���Y�O�D�V�Q�L�N���N�D�S�L�W�D�O�D�������]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D (�R�G���þ�H�J�D�������U�X�G�Q�L�N�D���X�J�O�M�D���X���)BiH): 
�x Rudnik mrkog uglja �Ä�.�D�N�D�Q�M�³���G���R���R�����.�D�N�D�Q�M�� 
�x �5�X�G�Q�L�N���P�U�N�R�J���X�J�O�M�D���Ä�%�U�H�]�D�³���G���R���R�����%�U�H�]�D�� 
�x �5�X�G�Q�L�N���X�J�O�M�D���Ä�*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�³���G���R���R�����*�R�U�Q�M�L���9�D�N�X�I���± Uskoplje; 
�x �5�X�G�Q�L�N���P�U�N�R�J���X�J�O�M�D���Ä�$�E�L�G���/�R�O�L�ü�³���G���R���R�����7�U�D�Y�Q�L�N���± Bila; 
�x �5�X�G�Q�L�F�L���X�J�O�M�D���Ä�.�U�H�N�D�³���X���7�X�]�O�L�����G���R���R���� 
�x �5�X�G�Q�L�N���P�U�N�R�J���X�J�O�M�D���Ä���X�U�G�H�Y�L�N�³���X�����X�U�G�H�Y�L�Nu, d.o.o.; 
�x �5�X�G�Q�L�N���P�U�N�R�J���X�J�O�M�D���Ä�=�H�Q�L�F�D�³���G���R���R�����=�H�Q�L�F�D; 
�x �Ä�(�O�G�L�V���7�H�K�Q�L�N�D�³���G���R���R�����6�D�U�D�M�H�Y�R��- d�U�X�ã�W�Y�R���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���R�S�U�H�P�H���]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H����

promet proizvodima i uslugama; 
�x �Ä�*�(�2�/�3�³���G���R���R�����.�D�N�D�Q�M���± �G�U�X�ã�W�Y�R���]�D���J�H�R�O�R�ã�N�D���L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�V�N�D���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�M�H�N�Wovanje, 

�]�D�ã�W�L�W�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H; 
�x �+�R�W�H�O���Ä�(�/�%�,�+�³���G���G�����0�D�N�D�U�V�N�D�����5���+�U�Y�D�W�V�N�D. 

Graf 3.1 

 
 

�'�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���X�G�L�R���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���S�U�D�Y�Q�L�P���O�L�F�L�P�D�� 
�x �ÄTTU energetik d.o.o.�³�� Tuzla, u kojem je vlasnik 80% udjela; 
�x �Ä�,�V�N�U�D�H�P�H�F�R�³���G���R���R���³�� Sarajevo �± �'�U�X�ã�W�Y�R���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���P�M�H�U�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D�����X��

kojem je vlasnik 57,5% udjela. 
O�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����'�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���L���P�D�Q�M�L�Q�V�N�L���X�G�L�R���X���S�U�D�Y�Q�R�P���O�L�F�X �Ä�(�7�,�³���G���R���R�����6�D�U�D�M�H�Y�R��- �'�U�X�ã�W�Y�R��
�]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�R�R�V�L�J�X�U�D�þ�D�����X���N�R�M�H�P���L�P�D�����������Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���X���X�G�M�Hlima. 
 

Kao sastavni dio provedbe Operativnog akcionog plana prestruktuiranja rudnika uglja, ovim 
Planom je u toku 2022. godine �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���]�D�Y�L�V�Q�R�J���S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D��za 
�S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�P�R�ü�Q�H���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���=�'���U�X�G�Q�L�F�L�P�D Koncerna EPBiH. 

100%

57,50%

100%

100%

80%

100%

49%

Koncern EP BiH

EP BiH d.d.

TE TUZLA

ED Zenica

TE KAKANJ

HE na Neretvi

ED Sarajevo

ED Tuzla

ED �%�L�K�D�ü

ED Mostar

Proizvodnja Distribucija Kreka Iskraemeco 
Sarajevo

Eldis tehnika 

ELBiH  Hotel

�=�D�Y�L�V�Q�D���'�U�X�ã�W�Y�D

�9�O�D�G�D�M�X�ü�H�����'�U�X�ã�W�Y�R

Upravljanje i 
Trgovina

Funkcije potpore

Uprava

Djelatnost 
Rudarstvo

Ostale
djelatnosti

���X�U�ÿ�H�Y�L�N

Kakanj

Breza

Zenica

�*�U�D�þ�D�Q�L�F�D

Bila

Snabdijevanje

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H

ID za proizv. ID za distr. ID za snab. i trg. ID za EF ID za PK ID za KI

Eti Sarajevo

Generalni direktor

TTU Energetik

GEOLP Kakanj
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4 A�1�$�/�,�=�$���2�.�5�8�ä�(�1�-�$ 
 
 

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���X���%�L�+���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���M�H�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�V�W�D�O�H���]�H�P�O�M�H���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X����
�%�L�+�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �R�G�P�D�K�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�P�D�� �W�U�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H��
elektroprivredne kompanije, za razliku od �R�V�W�D�O�L�K���]�H�P�D�O�M�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�M�H���V�X���L�P�D�O�H���V�D�P�R���S�R��
jednu vertikalno integrisanu elektroprivrednu kompaniju. 
 

Od 2015. godine svi krajnji (pa tako i  kupci iz kategorija �'�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D i �2�V�W�D�O�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Q�D��
0,4 kV naponu) su stekli pravo na slobodan izbor snabd�M�H�Y�D�þ�D���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�Y�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H��
�N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �%�L�+�� �L�P�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �L�]�E�R�U�D�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D����
�3�R�U�H�G�� �W�U�L�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �X�� �%�L�+�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�R�Y�D�Q�R�� �M�H�� �M�R�ã�� �S�U�H�N�R�� ������ �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �N�R�M�H���L�P�D�M�X�� �O�L�F�H�Q�F�X��
�V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �,�,�� �U�H�G�D���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�� �W�U�J�R�Y�L�Qe i/ili licencu za �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�X�� �N�R�M�H�� �L�P��
�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �G�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �X�� �%�L�+�� �L�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�L�K�� �N�X�S�D�F�D����
�1�H�N�H�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �V�X�� �V�H�� �S�R�þ�H�O�H�� �E�D�Y�L�W�L�� �L�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�� �N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�X�� �V�W�Y�R�U�H�Q�H��
�N�O�M�X�þ�Q�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���]�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D�����S�R�V�H�E�Q�R���N�U�R�]���S�U�L�P�M�H�Q�X��
�Q�R�Y�L�K���7�U�å�L�ã�Q�L�K���S�U�D�Y�L�O�D���L���N�R�Q�F�H�S�W�D���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H���G�R�Y�H�O�R���(�3���%�L�+�����D�O�L���L���R�V�W�D�O�H��
�Ä�G�U�å�D�Y�Q�H�³���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���X���M�H�G�Q�X���V�D�V�Y�L�P���Q�R�Y�X���S�R�]�L�F�L�M�X���� �2�G���P�R�P�H�Q�W�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D��
�W�U�å�L�ã�W�D���R�Y�R�P���D�V�S�H�N�W�X���M�H���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D���R�]�E�L�O�M�Q�D���S�D�å�Q�M�D���W�H���V�H���S�U�L�V�W�X�S�L�O�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�M���L���J�U�X�S�Q�R�M���D�Q�D�O�L�]�L��
�N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D���� �W�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �L�� �P�R�J�X�ü�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �7�R�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�D�� ����������-2019. 
�J�R�G�L�Q�D�����(�3���%�L�+���M�H���S�R�G�X�]�L�P�D�O�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���N�R�U�D�N�H���]�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�Q���Q�D�V�W�X�S���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�D���V�X�����L�]�P�H�ÿ�X��
�R�V�W�D�O�R�J�����]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���J�U�X�S�H���N�X�S�D�F�D���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�R�P���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X���E�L�O�H���V�P�D�Q�M�H�Q�H���S�U�R�G�D�M�Q�H���F�L�M�H�Q�H���X��
�S�H�U�L�R�G�X���N�D�G�D���M�H���E�L�R���S�U�L�V�X�W�D�Q���L���S�D�G���F�L�M�H�Q�D���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���� �7�R���V�H���R�G�U�D�]�L�O�R���Q�D���S�U�L�K�R�G�H���L��
�U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �M�H�� �]�D�G�U�å�D�Q�R�� �R�N�R�� �������� �N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D���� �D�No gledamo obim krajnje 
�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �3�R�M�H�G�L�Q�L�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �N�X�S�F�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �S�U�H�ã�O�L�� �N�R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D���� �D�O�L�� �V�H, �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �,�,��
�S�R�O�X�J�R�G�L�ã�W�D���������������J�R�G�L�Q�H,  �Y�H�ü�L�Q�D���Q�M�L�K�����Y�U�D�W�L�O�D���Q�D���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H���N�R�G���(�3���%�L�+��te �V�H���E�L�O�M�H�å�L���S�R�U�D�V�W��
�W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �X�þ�H�ã�ü�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� Kod kategorije �'�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D��regulirane tarife 
���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�D���X�V�O�X�J�D�����V�X���L���G�D�O�M�H���Q�H�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�H���G�D���S�R�N�U�L�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���(�3���%�L�+�����D���L���]�D��
�W�U�å�L�ã�Q�H�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�H�� �Q�H�� �R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �Q�L�å�L�K�� �W�D�U�L�I�D�� �N�R�M�H�� �E�L�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�H�� �S�U�R�I�L�W����
�7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���L���G�D���V�H���(�3���%�L�+���G�R�E�U�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�D���S�U�R�P�M�H�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W�D���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���W�H��
�M�H���N�D�R���S�U�X�å�D�O�D�F���X�V�O�X�J�D���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�þ�H�ã�ü�H���N�D�R���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���H�I�H�N�W�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�P�R�ü�Q�L�K��
�X�V�O�X�J�D�����7�R�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���R�E�U�D�W�D���X���W�U�H�Q�G�X���N�U�H�W�D�Q�M�D���F�L�M�H�Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�Jije na 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����S�D���V�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�R�]�L�F�L�M�D���(�3���%�L�+���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�R�P�M�H�Q�L�O�D��
�W�M�����R�W�Y�R�U�L�O�D���V�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�L�K���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���H�I�H�N�D�W�D���R�G���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���W�U�å�L�ã�Q�R�J��
snabdjevanja. �,�V�W�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �X�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �S�D�U�� �J�R�G�L�Qa i to je pozitivno uticalo na 
rezultate poslovanja. 
 
Ipak, tokom 2020�����J�R�G�L�Q�H���L���S�R�þ�H�W�N�R�P��2021. godine, kao posljedica pandemije Covid-19 virusa 
dolazi do �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���S�D�G�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�R�G���S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���L���G�U�X�J�L�K���S�U�D�Y�Q�L�K���O�L�F�D���N�Dko u BiH 
tako i u inostranstvu (tzv lockdown �X���Y�H�ü�L�Q�L���H�Y�U�R�S�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D) pa se isto odrazilo �L���Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�X��
za el. energijom���� �D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R na cijene za isporuke u 2021. godini u periodu ugovoranja 
isporuka za tu godinu. Ispostavilo se da �V�X���F�L�M�H�Q�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�D���E�L�O�H�����]�D���Y�H�üinu kupaca 
�Q�D���W�U�å�L�ã�Q�R�P���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X�����þ�D�N���L���V�P�D�Q�M�H�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X i takve su i ostale do kraja 
�������������J�R�G�L�Q�H���L�D�N�R���V�H���Q�L�Y�R���W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���]�D���,�,�,���L���,�9���N�Y�D�U�W�D�O���������������J�R�G�L�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�R���� 
 
Obzirom da �(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �%�L�+�� �X�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D��nastoji funkcionirati po 
�W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �N�R�M�L�� �E�L�� �R�E�H�]�E�M�H�G�L�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L��
prihvatljive cijene za EP BiH �L�P�D�M�X�ü�L���X���Y�L�G�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Qu ���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�X�� proizvodnu cijenu te cijene 
�Q�D�E�D�Y�N�H���]�D���G�L�R���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�L���V�H���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�X�M�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H���N�U�D�M�Q�M�L�K���N�X�S�D�F�D (energije iz obnovljivih 
�L�]�Y�R�U�D���L���]�D���K�D�Y�D�U�L�M�V�N�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�H������ Treba �L�V�W�D�ü�L da se od sredine 2011. godine nije mijenjala ni 
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�F�L�M�H�Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�D�U�L�Q�H�����J�G�M�H���M�H���S�R�Y�U�D�W���L�]�X�]�H�W�Q�R���Q�L�]�D�N�����N�D�R���L���F�L�M�H�Q�D���S�R�N�U�L�ü�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K��
�J�X�E�L�W�D�N�D�����ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���X�W�L�þ�H���Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���(�3���%�L�+�����D�O�L���V�H���W�L�P�H���R�O�D�N�ã�D�Y�D��
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�V�D�Q�M�H���S�U�L�Y�U�H�G�H���L���å�L�Y�R�W���J�U�D�ÿ�D�Q�D����I k�R�G���W�U�å�L�ã�Q�R�J���V�Q�D�E�Gijevanja smo svjesni negativnog 
uticaja visokih cijen�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�H�ü�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���R�E�]�L�U�R�P�� �G�D��je kod mnogih od 
�Q�M�L�K���W�U�R�ã�D�N���H�O�����H�Q�H�U�J�L�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���V�W�D�Y�N�D�����D���Rvakvi kupci uglavnom ostvaruju poslovnu saradnju 
�V�D�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �G�U�X�J�L�K�� �E�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���W�H���X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �X�W�L�þ�X�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�V�W�L�K�� �N�D�R�� �L�� �Q�D��
cjelokupnu zaposlenost u BiH.  
 
�'�D�N�O�H���� �X�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �(�3�� �%�L�+�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R��
poslovanje u 2022���� �J�R�G�L�Q�L�� �� �L�� �N�D�V�Q�L�M�H���� �D�� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H��
�E�L�O�D�Q�V�Q�L�K�� �Y�L�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �D�V�S�H�N�W�D��
�D�N�W�X�H�O�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �W�H�� �S�R�Y�R�O�M�Q�R�J�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�U�W�I�R�O�L�M�D�� ���R�G�Q�R�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�]��
�W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �L�� �K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D������ �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��
poslovanja. U ovom smislu je, �S�R�V�H�E�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�W�D�Q�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���L���W�R�S�O�R�W�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���E�O�R�N�R�Y�D�������X���7�(���7�X�]�O�D���L���E�O�R�N�D�������X���7�(���.�D�N�D�Q�M����Treba napomenuti 
�G�D���V�X���W�U�H�Q�X�W�Q�H���W�U�å�L�ã�Q�H���F�L�M�H�Q�H���]�D��������2. godinu u periodu finalizacije izrade ovog Plana (kraj marta 
2�����������J�R�G�L�Q�H�����]�Q�D�þ�D�M�Q�R���L�]�Q�D�G �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���F�L�M�H�Q�H���(�3���%�L�+���N�R�M�D���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���X������22. godini odnosno 
one koja se planira za planski period i to �þ�D�N�� �L��u situaciji �U�D�V�W�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��proizvodnje. U 
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�D�� �]�E�R�J�� �Q�L�V�N�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�� �M�D�Y�Q�R�P�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �X��
�W�U�å�L�ã�Q�R�P���V�Q�D�E�Gijevanju �Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���G�R�E�L�W�����E�D�U���X���������������J�R�G�L�Q�L�������S�D���M�H���N�O�M�X�þ�Q�L���S�U�R�G�D�M�Q�L��
kanal za ostvarenje dobiti prodaja kroz djelatnosti trgovine gdje je �P�R�J�X�ü�D���Y�L�V�R�N�D���]�D�U�D�G�D�����D�O�L��
su visoki i rizici.     
 
�8���E�X�G�X�ü�H�P���S�H�U�L�R�G�X���ü�H���E�L�W�L���N�O�M�X�þ�Q�R��i dalje �G�U�å�D�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���F�L�M�H�Q�X���ã�W�R��ni�å�H��mada je izvjesno da 
�ü�H zbog rasta cijene topline uglja, �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���X�J�O�M�D���L��broja radnih sati starijih blokova, 
te impl�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �R�G�V�X�P�S�R�U�D�Y�D�Q�M�D�� �R�Q�D�� �E�L�W�L�� �X�Y�H�ü�D�Q�D�����7�R�� �V�H�� �X�]�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �W�H�N�X�ü�H�� �L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�� �Q�R�U�P�D�O�Q�L�P�� �K�L�G�U�R�O�R�ã�N�L�P�� �S�U�L�O�L�N�D�P�D, a �ã�W�R�� �E�L �X�� �V�X�ã�W�L�Q�L��
predstavljalo osnovni preduslov za ostvarenje dobiti u narednim godinama. Planirana dobit u 
planskim godinama je i dalje u okviru do 5% u odnosu na kapital �'�U�X�ã�W�Y�D. Ostvarenje dobiti 
�N�D�R�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J�� �V�X�I�L�F�L�W�D�� �J�R�W�R�Y�L�Q�H�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �E�L�W�Q�R�� �V�D�� �D�V�S�H�N�W�D��
�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�D���E�X�G�X�ü�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���N�D�N�R���L�]���Y�O�D�V�W�L�Wih tako i kreditnih izvora, obzirom 
da je taj aspekt veoma bitan za potencijalne kreditore �N�D�R���L���]�D���R�Q�H���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�D���N�R�M�L�P�D���V�X��
�X�J�R�Y�R�U�H�Q�L���O�L�P�L�W�L���]�D�G�X�å�H�Q�M�D�����-�D�V�Q�R���M�H���G�D���N�U�H�G�L�W�R�U�L���S�U�D�W�H���S�R�Na�]�D�W�H�O�M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L��
EP BIH tako �G�D���L���E�X�G�X�ü�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�R�N�R�Y�L���P�Rr�D�M�X���E�L�W�L���W�D�N�Y�L���G�D���Q�H���X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D��
�Q�L�W�L���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���L���E�X�G�X�ü�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���]�D���S�R�Y�U�D�W���N�U�H�G�L�W�D����       
 
�$�Q�D�O�L�]�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���S�R�G�U�D�]�X�P�M�H�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���Y�D�å�Q�L�M�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���ã�L�U�H�J���L �X�å�H�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��
sa svrhom identifika�F�L�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���N�R�M�L���P�R�J�X���R�G�U�H�G�L�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D���L���L�V�W�R�P���V�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�X���N�O�M�X�þ�Q�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���L�]���Y�D�Q�M�V�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��koji se prepoznaju kao prilike i prijetnje, a 
�L�]�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �N�D�R�� �V�Q�D�J�H�� �L�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �3�R�O�R�å�D�M�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�� �Y�H�O�L�N�X�� �V�O�D�E�R�V�W�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�� �V�D�P�R�� �Q�D��
�S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�W�D�Q�M�H���W�H���Q�H���S�U�H�S�R�]�Q�D���L�]�D�]�R�Y�H���L���Q�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�O�L�N�H�� 
 
�8�� �R�Y�R�P�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �W�U�H�E�D�� �G�D�� �Xsmjeri aktivnosti na izgradnju i razvoj novih 
elektrana, rast udjela obnovljivih izvora, energetsku efikasnost, smanjenje emisija i 
prestrukturiranje rudnika, �ã�W�R���ü�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D���V�H���O�D�N�ã�H���Q�R�V�L���V�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P���N�R�M�D���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H��
�Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�D���L�P�D���S�U�R�Y�M�H�U�H�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�H��
�V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Y�L�V�R�N�L�� �Q�L�Y�R�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �Q�H�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �U�D�]�O�R�J�� �]�D�� �R�S�X�ã�W�D�Q�M�H�� �L��
�R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�H�� �R�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�X�J�L�� �U�R�N���� �M�H�U�� �V�X�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �Y�H�ü�� �]�D�� ������������ �L�� ���������� 
�J�R�G�L�Q�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�L�å�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������������D���W�X���M�H���L���V�Y�H���L�]�Y�M�H�V�Q�L�M�H���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�O�D�ü�D�Q�Ma CO2 taksi.  
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Evropa i regija 
 

�*�O�R�E�D�O�Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �W�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H��
�S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P���L���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�H�J�L�R�Q�D���-�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�Y�U�R�S�H��
�L���(�Y�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H�����V�W�Y�D�U�D�M�X���Q�R�Y�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L���R�N�Y�L�U���N�R�M�L���S�U�H�Y�D�]�L�O�D�]�L���J�U�D�Q�L�F�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���W�U�å�L�ã�W�D��
�L���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���W�H�ã�N�R���M�H�����X���W�D�N�Y�L�P���X�V�O�R�Y�L�P�D���U�D�]�Y�L�M�D�W�L�����D�N�R���R�Q�H��
�]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �I�Rkus i ne tragaju za izvorima konkurentskih prednosti u regionalnim, 
�R�G�Q�R�V�Q�R�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �U�D�]�P�M�H�U�D�P�D���� �/�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �ü�H�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �L�� �Y�H�ü��
�S�U�L�Y�O�D�þ�L���Q�D���S�U�R�V�W�R�U���-�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�Y�U�R�S�H���Q�R�Y�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���N�R�M�L���X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X���L���V�Y�H���Y�L�ã�H���ü�H���X�J�U�R�å�D�Y�D�W�L��
po�O�R�å�D�M���M�D�Y�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� 
 
Evropska unija  se opredjelila za radikalan zaokret u energetskom sektoru u pogledu smanjenja 
emisije ugljen dioksida CO2. Energetskom politikom, usvajanjem Europskog zelenog plana (EU 
Green Deal���� �L�� �W�R�P�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�P�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�L�P�D���� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �M�H�� �F�L�O�M�� �S�R�W�S�X�Q�H��
dekarbonizacije (klimatski neutralna Eurpa) do 2050. godine. Cilj za redukciju emisije 
�V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�Nih plinova do 2030. godine �S�R�Y�H�ü�D�Q���M�H���V�D�����������Q�D��najmanje 55% u odnosu na 1990. 
Ovo za EES  �]�Q�D�þ�L���U�D�G�L�N�D�O�Q�R���L���M�R�ã���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H��smanjenje  �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���I�R�V�L�O�Q�L�K���J�R�U�L�Y�D���L���J�D�ã�H�Q�M�H��
�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��energije iz tih goriva do 2030. godine, odnosno potpuni 
prestanak proizvodnje iz termoelektrana  na ugalj  znatno prije 2050. godine 
 
Op�U�H�G�M�H�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�H�� �]�D�� �R�Y�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �(�8�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �� �G�D�� �]�H�P�O�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �(nZ (kojoj 
pripada i Bosna i Hercegovina), �D���S�R�V�H�E�Q�R���R�Q�H���N�R�M�H���V�X���V�H���R�S�U�H�G�M�H�O�L�O�H�����]�D���þ�O�D�Q�V�W�Y�R���X���(�8�����X�V�Y�R�M�H��
i implementiraju ovu politiku. EU je spremna finansijs�N�L���S�R�G�U�å�D�W�L���S�R�O�L�W�L�N�X��dekarbonizacije i to 
�Q�H���V�D�P�R���X���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���]�H�P�D�O�M�D���(�8�����Q�H�J�R���L���X���G�U�X�J�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���V�D���S�R�V�H�E�Q�L�P���I�R�N�X�V�R�P���Q�D���]�H�P�O�M�H��
Zapadnog Balkana. �=�D�� �%�L�+�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �å�H�O�L�� �G�D�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �(�8�� �*�U�H�H�Q�� �'�H�D�O, 
�N�R�Q�D�þ�Q�R���P�R�U�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�Ugijom i prirodnim gasom, urediti 
sektor prirodnog gasa, funkcionalno razdvojiti energetske kompanije i druge aspekte 
liberalizacije energetskog sektora �Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�M�H�J���V�H���R�E�D�Y�H�]�D�O�D���N�D�R���þ�O�D�Q�Lca EnZ. Na globalnom 
nivou �R�G�J�R�Y�R�U���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���Q�D���R�Y�H��izazove predstavlja usvajanje UN Agende 2030 
(u 2015. �J�R�G�L�Q�L�����V�D���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� �%�X�G�X�ü�L���U�D�]�Y�R�M���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���ü�H���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���P�R�U�D�W�L��
�X�V�D�J�O�D�ã�D�Y�D�W�L�� �V�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�D�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
aktivnosti usmjerenih na ogr�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �]�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X��
�3�D�U�L�ã�N�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D���R���N�O�L�P�L�����N�R�M�L���M�H���U�D�W�L�I�L�F�L�U�D�Q����������. �J�R�G�L�Q�H�������6�Y�H���G�U�å�D�Y�H���U�H�J�L�M�H���=apadni Balkan 
�S�D���L���%�R�V�Q�D���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�D���V�X���S�R�W�S�L�V�Q�L�F�H���3�D�U�L�ã�N�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D�� 
 
Sigurno je da rat u Ukrajini i trenutna energetska kriza ���N�R�M�D���Q�L�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���U�D�W�Q�L�K��
�V�X�N�R�E�D���� �Ä�W�M�H�U�D�M�X�³�� �G�R�Q�R�V�L�R�F�H�� �R�G�O�X�N�D�� �G�D�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�R�P�� �S�U�H�L�V�S�L�W�D�M�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �L�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �X�� �Y�H�]�L��
�Q�D�þ�L�Q�D���L���X�V�O�R�Y�D���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���V�Y�L�K���Y�L�G�R�Y�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
 
EU preko programa �ÄEU zelena agenda za Zapadni Balkan�³ �Q�X�G�L���W�H�K�Q�L�þ�N�X���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�X���S�R�G�U�ã�N�X��
�U�H�J�L�R�Q�X�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �]�D�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �6�K�Y�D�W�L�Y�ã�L�� �G�D�� �M�H��
�R�Y�D�M���S�U�R�J�U�D�P���(�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�D���G�D���V�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���X���%�L�+���L���X���U�H�J�L�R�Q�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�ã�H���X���P�R�G�H�U�D�Q����
�R�G�U�å�L�Y���L���L�Q�N�O�Xzivan sektor, p�U�L�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���(�X�U�R�S�V�N�R�J���]�H�O�H�Q�R�J���S�O�D�Q�D���%�L�+���P�R�å�H���G�D��
�L�]�J�U�D�G�L�� �P�R�G�H�U�D�Q���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�Q�� �R�N�R�O�L�Q�V�N�L�� �L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�� �R�G�U�å�L�Y�� �V�L�V�W�H�P. To je preduvjet i za 
�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���V�W�U�D�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�����S�R�J�R�W�R�Y�R���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���N�R�M�D���M�H���Q�D�P�M�H�Q�M�H�Q�D���L�]�Yozu. 
�=�D�� �W�R�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �E�U�]�H�� �L�� �R�G�O�X�þ�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �R�G�O�X�N�H���� �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �Y�L�]�L�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�R�Y�D 
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H�� �L�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�D�� �R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J��
konvencionalnog modela energetike, prema modernom modelu, baziranom na zelenom 
�R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X�� 
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�)�X�Q�N�F�L�M�X�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �H�Q�W�L�W�H�W�D�� �X�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �%�L�+���� �N�D�G�� �M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L��
�V�H�N�W�R�U���X���S�L�W�D�Q�M�X�����Y�U�ã�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Y�D�Q�M�V�N�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D (MVTEO/MOFTER) 
�X���9�L�M�H�ü�X���P�L�Q�L�V�W�D�U�D BiH�����G�R�N���V�X���]�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���V�H�N�W�R�U���Q�D���H�Q�W�L�W�H�W�V�N�R�P���Q�R�Y�L���Q�D�G�O�H�å�Q�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��
energije. �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Y�D�Q�M�V�N�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���Q�D�G�O�H�å�Q�R���]�D���V�H�N�W�R�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���X��
�V�N�O�D�G�X���V�D���=�D�N�R�Q�R�P���R���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P���R�U�J�D�Q�L�P�D���X�S�U�D�Y�H���%�L�+�����D���0�9�7�(�2���M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R���]�D��
obav�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �%�L�+�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H����
�R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�Q�F�L�S�D���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �H�Q�W�L�W�H�W�V�N�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �Y�O�D�V�W�L�� �L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�R�J�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���� �Nonkurencije, 
�]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H�����U�D�]�Y�R�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�� 
 
�2�Y�D�N�D�Y�� �X�V�W�U�R�M�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�R�J���� �X�]�U�R�N�X�M�H�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �X��
realizaciji preuzetih obaveza, usporenog procesa reformi, usporenog razvoja i neadekvatnog 
�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �6�X�V�M�H�G�Q�H���� �D�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �]�H�P�O�M�H�� �U�H�J�L�M�H�� �S�R�V�W�L�å�X�� �E�U�å�L��
�Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �U�H�I�R�U�P�D�P�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �M�H�U�� �Q�L�V�X�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�H�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�L�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�P�� �L��
drugim problemima kao BiH. 
 
S obzirom da je Bosna i Hercegovina potpisnik Ugovora o osnivanju energetske zajednice 
�M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�Y�U�R�S�H �W�U�å�L�ã�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �%�L�+�� �M�H�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �]�D�� �V�Y�H�� �N�X�S�F�H����
�X�N�O�M�X�þ�L�Y�R���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D���L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H���N�X�S�F�H���Q�D�����������N�9��od 1. januara 2015. godine. Sa aspekta 
BiH, �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �ü�H�� �(�3 �%�L�+�� �E�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ���� �D�O�L�� �ü�H�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�� �G�D�O�M�H�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�W�L��
�G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D���L���R�V�W�D�O�H���N�X�S�F�H���Q�D�����������N�9���N�R�M�L���Q�H���R�G�D�E�H�U�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�E�D�Y�H�]�H��
�S�U�X�å�D�Q�M�D���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�H���X�V�O�X�J�H���L���S�R���W�D�U�L�I�D�P�D���N�R�M�H���R�G�R�E�U�D�Y�D���)�(�5�.�� 
 
Pravni okvir 
 
JP Elektroprivreda BiH d.d. - �6�D�U�D�M�H�Y�R�� �M�H�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H, �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H, �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P��
energijom, trgovanje, �]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H���L���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H kao i 
�G�U�X�J�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���6�W�D�W�X�W�R�P�����U�D�G�L���V�W�L�F�D�Q�M�D���G�R�E�L�W�L�� 
 
�'�U�X�ã�W�Y�R �M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���S�U�D�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�����D���S�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���V�O�R�å�H�Q���V�L�V�W�H�P���L���X��
skladu sa odredbama �=�D�N�R�Q�D���R���S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je 
�G�L�R�Q�L�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �D�� �S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D��posluje i kao javno 
�S�U�H�G�X�]�H�ü�H�����W�M�����R�E�D�Y�O�M�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���R�G���M�D�Y�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�����-�3���(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�L�+���G���G�����± 
Sarajevo je obveznik Zakona o javnim nabavkama. 
 
Zakonom o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine prema 
�R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�L�P�����D���Q�H�X�S�O�D�ü�H�Q�L�P���M�D�Y�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���X���S�H�U�L�R�G�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���X�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H��
finansijska konsolidacija rudnika uglja u FBiH, a sve radi pripreme realizacije prestrukturiranja 
�H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����9�O�D�G�D���)�H�G�H�U�D�F�L�M�H���%�L�+���M�H���Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�L�����R�G�U�å�D�Q�R�M���������������������������J�R�G�L�Q�H����
donijela Odluku o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP 
Elektroprivreda BiH d.d. �± Sarajevo. 
 
�1�D���R�V�Q�R�Y�X���þ�O�D�Q�D������������ �=�D�N�R�Q�D���R���S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���L���þ�O�D�Q�D�����������6�W�D�W�X�W�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����6�N�X�S�ã�W�L�Q�D��
EP BiH je 12.05.2009. godine, donijela Odluku o preuzimanju udjela FBiH u privrednim 
�G�U�X�ã�W�Y�L�P�D��- rudnicima uglja u FBiH. Na osnovu navedenih akata, dana 24.07.2009. godine, 
�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X��ugovori u svrhu regulisanja prava i obaveza Vlade FBiH i JP Elektroprivreda BiH 
d.d. - �6�D�U�D�M�H�Y�R���� �3�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�P�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �S�U�H�Q�R�V�X�� �X�G�M�H�O�D���� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�R�� �Y�O�D�V�Q�L�N�� �V�H�G�D�P��
�U�X�G�Q�L�N�D�� �X�J�O�M�D���� �þ�L�P�H�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�R�� �9�O�D�G�D�M�X�ü�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �.�R�Q�F�H�U�Q�D�� �(�3 BiH a rudnici kao zavisna 
�G�U�X�ã�W�Y�D���X�ã�O�L���X���V�D�V�W�D�Y���.�R�Q�F�H�U�Q�D���(�3 BiH. �'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���Q�D���þ�H�W�U�Q�D�H�V�W�R�M���V�N�X�S�ã�W�L�Q�L���'�U�X�ã�W�Y�D�����R�G�U�å�D�Q�R�M��
22.10. �������������J�R�G�L�Q�H�����G�R�Q�L�M�H�O�R���2�G�O�X�N�X���R���R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�X���V�W�D�W�X�W�D���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�Y�D�����N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��
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�V�O�L�M�H�G�H�ü�D���]�D�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����5�0�8���Ä�.�D�N�D�Q�M�³���G���R���R�����.�D�N�D�Q�M�����5�0�8���Ä�%�U�H�]�D�³��d.o.o. Breza, Rudnik 
�Ä�*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�³���G���R���R�����*�R�U�Q�M�L���9�D�N�X�I��- �8�V�N�R�S�O�M�H�����5�0�8���Ä�$�E�L�G���/�R�O�L�ü�³���G���R���R�����7�U�D�Y�Q�L�N��- Bila, Rudnici 
�Ä�.�U�H�N�D�³���X���7�X�]�O�L�����G���R���R�������5�0�8���Ä���X�U�G�H�Y�L�N�³���X�����X�U�G�H�Y�L�N�X�����G���R���R�������5�0�8���Ä�=�H�Q�L�F�D�³���G���R���R�����=�H�Q�L�F�D���L��
�ÄEldis Tehnika d.o.o.�³�� Sarajevo.   
 
�8�J�R�Y�R�U�L���R���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���'�U�X�ã�W�Y�D���L���U�X�G�Q�L�N�D���N�D�R���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�W�S�L�V�D�Q�L���V�X�������������� 
������������ �J�R�G�L�Q�H���� �3�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�P�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �V�W�Y�R�U�H�Q�L�� �V�X�� �X�V�O�R�Y�L�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��
�S�U�D�Y�Q�L�K���� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�L�K���� �S�O�D�Q�V�N�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �Q�H�U�L�M�H�ã�H�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�K�� �]�D��
funkcionisanje Koncerna EP BiH. Po osnovu preuzimanja udjela u rudnicima osnovni kapital 
EP Bi�+���X�Y�H�ü�D�Q���M�H���]�D���������������������K�L�O�M�����.�0�� 
 
�3�R�U�H�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�����S�R�V�W�R�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���V�D���N�R�M�L�P�D���M�H���'�U�X�ã�W�Y�R���R�G���U�D�Q�L�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D��
a to su: �ÄEldis Tehnika�³ d.o.o. i �Ä�*�(�2�/�3�³�� �G���R���R���� �������������� �V�D�� �N�R�M�Lma �'�U�X�ã�W�Y�R�� �L�P�D���]�D�N�O�M�X�þ�H�Qe 
Ugovore �R���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�����W�H���ÄHotel ELBIH d.d.�³ (100%), �Ä�7�7�8���(�Q�H�U�J�H�W�L�N�³, Tuzla, (80%), 
�ÄIskraemeco Sarajevo d.o.o.�³ (57,5%) i �ÄETI Sarajevo d.o.o���³ ������������ �E�H�]�� �X�J�R�Y�R�U�D���R���Y�R�ÿ�H�Q�M�X��
�S�R�V�O�R�Y�D���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �6�W�D�W�X�W�D�U�Q�X�� �R�G�U�H�G�E�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �V�D��
�G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���X�������������Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���'�U�X�ã�W�Y�D�����N�D�R���9�O�D�G�D�M�X�ü�H�J���G�U�X�ã�W�Y�D�� 
 
Z�D�N�R�Q���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L���X���)�%�L�+��iz 2013. godine uz izmjene Zakona koje su stupile na snagu 
�S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���L�� �=�D�N�R�Q���R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���H�I�L�N�D�V�Q�H���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H��
predstavljaju okvir, koji zajedno sa Privremenim smjernicama EE politike FBiH usmjerava 
politiku i aktivnosti EPBiH u narednom periodu. 
 
�7�U�å�L�ã�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���%�L�+���M�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R���R�G������������������������ godine za sve kategorije kupaca, 
�ã�W�R�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�X�M�H�� �(�3�%�L�+�� �G�D�� �V�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�Ni �S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�� �X�� �%�L�+�� �N�D�R�� �Y�R�G�H�ü�L��
�V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�L�K���N�X�S�D�F�D����Izuzev kategorija kupaca koje se snabdijevaju putem javnog 
�V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D���� �]�D�� �V�Y�H�� �R�V�W�D�O�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�Me �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�H�� �W�D�U�L�I�H�� �Y�H�ü��se �F�L�M�H�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije (kao i drugi uslovi ponude) formiraju �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D�� Ipak 
�G�R�Q�H�V�H�Q�L�P�� �L�]�P�M�H�Q�D�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�M�L�� �L�� �2�G�O�X�N�R�P�� �9�O�D�Ge Federacije BiH u 
�S�U�L�P�M�H�Q�L���R�G���M�D�Q�X�D�U�D�������������� �J�R�G�L�Q�H���U�D�V�W���F�L�M�H�Q�D���X���W�U�å�L�ã�Q�R�P���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�X���M�H�� �O�L�P�L�W�L�U�D�Q���Q�D���������� �X��
odnosu na prethodnu godinu �S�U�L���þ�H�P�X���V�H���L�V�W�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���X�J�R�Y�R�U�H���V�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L�P���W�U�D�M�D�Q�M�H�P���L�O�L���G�X�å�H��   
 
�0�U�H�å�D�U�L�Q�H�� ���S�U�H�Q�R�V�Q�D�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�D����su i dalje r�H�J�X�O�L�V�D�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K��
komisija i to:  

-  DERK-a �]�D���S�U�H�Q�R�V�Q�X���P�U�H�å�D�U�L�Q�X����tarifu za rad NOS-a i tarifu za sistemsku uslugu, 
-  FERK-a �]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X���P�U�H�å�D�U�L�Q�X. 

 
�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�D�M�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�E�R�J���S�U�H�V�W�D�Q�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���$�O�X�P�L�Q�L�Mu d.d., Mostar je 
�I�D�N�W�R�U���N�R�M�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���W�D�U�L�I�D���N�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���'�(�5�.�����So�V�H�E�Q�R���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D��
�(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�M�H�Q�R�V�� �%�L�+�� �L�� �1�2�6�� �%�,�+�� �Q�H�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �G�D�� �V�Y�R�M�H���� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �I�L�N�V�Q�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��
smanjuju u procentu u kojem se smanjila �N�U�D�M�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����.�R�G tarife za rad NOS-a BiH (koja 
�V�H�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �M�H�� �Y�H�ü�� �X�Y�H�G�H�Q�D�� �*�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �N�R�G�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �W�D�U�L�I�H���� �D�� �V�O�L�þ�Q�D��
�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�� �N�R�G�� �Wari�I�H�� �]�D�� �X�V�O�X�J�H�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D���� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�D�� �P�U�H�å�D�U�L�Q�D�� �]�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��
distribucije EP BIH nije mijenjana od sredine 2011. godine.    
 
�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �V�X�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H��
aktivnosti na daljoj evoluciji �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���X���U�H�J�L�R�Q�X���S�U�H�P�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije. U BiH je uspostavljeno �E�D�O�D�Q�V�Q�R���W�U�å�L�ã�We �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���W�U�å�L�ã�We �S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D��
na kojem EP BiH �Y�H�ü���L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X �L���X�þ�H�ã�ü�H���N�D�R���E�D�O�D�Q�V�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���V�W�U�D�Q�D�����S�U�X�å�D�O�D�F���L��
�N�R�U�L�V�Q�L�N�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D. �1�D�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W �ü�H sa aktivnostima plasmana 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �L�� �R�E�L�P�X�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�H�K�Q�R-ekonomski 
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optimalni za proizvodni portfolio EP �%�L�+���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�V�W�� �G�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� ���������� �V�W�H�S�H�Q�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�Ljom i kontinuirano pratiti i optimizirati sve tehno-ekonomske rizike. 
 
�.�D�R�� �O�L�G�H�U�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �(�3�� �%�L�+�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�H�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �S�U�H�X�]�P�D�Q�M�D�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �]�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���G�D�Q���X�Q�D�S�U�L�M�H�G����day ahead) i unutar dana (intra-day), te iniciranje osnivanja 
do�P�D�ü�H�� �V�H�U�Y�L�V�Q�H�� �E�H�U�]�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �X�G�M�H�O�R�P�� �V�X�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �L�V�W�R�M���� �8��
�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R�� �E�L�O�D�Q�V�Q�L�P�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D���� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �S�U�L�O�L�N�D�P�D���� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D�� �Q�D�� �L�V�W�R�M�� �V�H��
�P�R�å�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q�����R�E�L�P���W�U�J�R�Y�L�Q�H���� 
 
U prethodnom periodu �G�H�V�L�O�H���V�X���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���L�]�P�M�H�Q�H���S�U�D�Y�Q�R�J���R�N�Y�L�U�D���X���%�L�+�� �D���ã�W�R���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��
odnosi na: 
-  Zakon o radu FBiH, 
-  Zakon o porezu na dobit,  
-  Zakon o finansijskom poslovanju, 
-  �Q�D�þ�L�Q���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� 
�ã�W�R���M�H���L�P�D�O�R���R�G�U�D�]�D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���(�3 BiH �L���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���X���S�U�R�W�H�N�O�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����1�D�M�D�Y�O�M�H�Q�H��
�V�X���L���Q�R�Y�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�D�G�D���M�H���X���S�L�W�D�Q�M�X���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���S�U�L�P�D�Q�M�D���I�L�]�L�þ�N�L�K���O�L�F�D���N�U�R�]���S�R�U�H�]�H���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��
�ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H���X�W�L�F�D�W�L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���Y�H�]�L���U�D�G�D���W�H���Q�L�Y�R���S�U�L�P�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� 

 
Prestrukturiranje 
 
Zakonom �R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R je �G�D���ü�H���S�U�H�V�W�U�X�N�W�Xriranje �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K��
�S�U�H�G�X�]�H�ü�D���E�L�W�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�R���X���V�N�O�D�G�X���Va Programom o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora 
�X���)�%�L�+�����Q�D���R�V�Q�R�Y�X���Y�D�å�H�ü�L�K���S�U�R�S�L�V�D���L���X�]���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�� 
 
Prestrukturiranje EP BiH potrebno je radi: 

-  �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���X���=�D�N�R�Q�X���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L�� 
-  �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���R�E�D�Y�H�]�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���X���O�L�F�H�Q�F�D�P�D���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 
-  �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�Ma organizacije sa relevantnim direktivama EU,  
-  stvaranja pretpostavki �]�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �X��

organizaciji i upravljanju elektroprivrednih kompanija u Europi. 
 
Kompleksnost i osjetljivost procesa, sa velikim brojem zainteresiranih strana, kao i okolnost da 
je EP BiH �L���Y�O�D�G�D�M�X�ü�H���G�U�X�ã�W�Y�R��Koncerna EP �%�L�+���V�D���Y�L�ã�H���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�����X�W�L�þ�H���Q�D��
�S�R�W�U�H�E�X���G�D���V�H���R�Y�R�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�L�V�W�X�S�L���V�L�V�W�H�P�D�W�V�N�L�����P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L, utemeljeno i fazno. 
 
Prestrukturiranjem sedam ZD rudnika uglja Koncerna EP �%�L�+�� �W�U�H�E�D�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H��
promjene, promjene sis�W�H�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�D�� �N�U�D�M�Q�M�L�P�� �F�L�O�M�H�P��
likvidno po�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X�]���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���U�H�]�X�O�W�D�W���X���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X�J�O�M�D��
u termoelektranama. �6���F�L�O�M�H�P���L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���ü�H���G�R�ü�L��
do te�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��
elektroenergetskih objekata. 
 
Za prestrukturiranje elektroenergetskog sektora u BiH posebno su bitne direktive koje se odnose 
�Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����8���������������J�R�G�L�Q�L���S�U�D�Y�Q�D���V�W�H�þ�H�Y�L�Q�D���(�8���N�R�M�D���V�H���S�U�H�X�]�L�P�D���R�G���V�W�U�D�Q�H��
�þ�O�D�Q�L�F�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���S�U�R�ã�L�U�H�Q�D���M�H���Q�D���W�]�Y�����Ä�7�U�H�ü�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���S�D�N�H�W�³���X�]���U�R�N���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�]�L�F�L�M�X��
�X���G�R�P�D�ü�D���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�D���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���G�R���������������������������J�R�G�L�Q�H�� 
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�6�D���D�V�S�H�N�W�D���R�E�D�Y�H�]�D���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�H�G�X�]�H�ü�D���X���%�L�+���L���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���W�U�å�L�ã�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H����
�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �M�H�� �'�L�U�H�N�W�L�Y�D�� �����������������(�&�� �R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�L�P�D�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�J�� �� �W�U�å�L�ã�W�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije od 13. jula 2009. godine.  
Ova Direktiva �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���]�Z�M�H�G�Q�L�þ�N�Z���S�U�Z�Y�L�O�Z���]�Z���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����S�U�H�Q�R�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���L���V�Q�Z�E�G�L�M�H�Y�Znje 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P�����N�R�M�Z���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���R�G�U�H�G�E�H���]�Z���]�Z�ã�W�L�W�X���S�R�W�U�R�ã�Z�þ�Z�����V�Z���F�L�O�M�H�P���G�Z���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�Z�M�X��
�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�ã�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�Z�� �W�U�å�L�ã�W�Z�� �]�Z�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X���� �2�Q�Z�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�U�Z�Y�L�O�Z�� �N�R�M�Z�� �V�H���� �L�]�P�H�ÿ�X��
�R�V�W�D�O�R�J�����R�G�Q�R�V�H���Q�Z���R�U�J�Z�Q�L�]�Z�F�L�M�X���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�V�Z�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�Z�����Q�D���U�D�G���S�U�H�Q�R�V�Q�R�J��
�L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�J���V�L�V�W�H�P�Z�����R�W�Y�R�U�H�Q���S�U�L�V�W�X�S���W�U�å�L�ã�W�X�����W�H���U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D���P�U�H�å�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R��
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���� 
 
�6�D���D�V�S�H�N�W�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���S�U�R�F�H�V�D���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D���P�R�J�X���V�H���U�H�]�L�P�L�U�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H��odrednice: 
-  �=�D�N�R�Q�� �M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�R�� �S�R�W�U�H�E�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U��

�]�D�K�W�M�H�Y�H���'�L�U�H�N�W�L�Y�H�������������������R���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
-  �=�D�N�R�Q�� �M�H�� �X�W�Y�U�G�L�R�� �R�E�D�Y�H�]�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D�� �(�(�� �V�H�N�W�R�U�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

Vlade �)�%�L�+���L���X�]���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�����W�H���U�R�N�R�Y�H���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�K��
akata od strane FMERI i FERK-a, 

-  Vlada Federacije BiH je u augustu 2019. godine donijela Program prestrukturiranja 
elektroenergetskog sektora u FBiH (Sl. novine FBiH broj 62/19) �W�H���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���L���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W��
Parlamenta FBiH na isti;  

-  Ugovorom o Energetskoj zajednici, BiH je preuzela obavezu implementacije Direktive 
�����������������R���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���G�R���������� 2015.godine; 

-  �2�W�Y�D�U�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���L���X�O�D�]�D�N���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�R���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���L���V�W�U�D�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D����
�X�W�L�þ�X�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �V�X�ã�W�L�Q�V�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �X�� �(�3�%�L�+�� �L��
�.�R�Q�F�H�U�Q�X�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �U�D�V�W�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R��
konkurentnosti u svim djelatnostima. 

S obzirom na navedeno, pravci prestrukturiranja EP �%�L�+���V�X���S�U�L�O�L�þ�Q�R���M�D�V�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���=�D�N�R�Q�R�P���L��
D�L�U�H�N�W�L�Y�R�P���� �D�O�L�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�H�S�R�]�Q�D�Q�L�F�H�� �X�� �S�U�D�Y�Q�R�P�� �L�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�P�� �R�N�Y�L�U�X��
���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �]�D�N�R�Q�D���� �S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�� �D�N�W�L������ �N�D�R�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H���V�H�� �Q�D�P�H�ü�H�� �I�D�]�Q�L pristup pri 
planiranju i realizaciji prestrukturiranja EP BiH. 
 
�=�D�N�R�Q�R�P���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���ü�H���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K��
�S�U�H�G�X�]�H�ü�D���E�L�W�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�R���X���V�N�O�D�G�X���V���3�U�R�J�U�D�P�R�P���R���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D���X��
F�H�G�H�U�D�F�L�M�L���%�L�+�����Q�D���R�V�Q�R�Y�X���Y�D�å�H�ü�L�K���S�U�R�S�L�V�D���L���X�]���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���)�H�G�H�U�D�F�L�M�H���%�L�+���� 
 
 

4.1 Rizici 
 
�8�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �S�H�U�L�R�G�X��2022.-2024. godine EP �%�L�+�� �ü�H�� �X�� �V�Y�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �E�L�W�L�� �V�X�R�þ�H�Q�D�� �V�D��
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �N�D�R�� �L�� �V�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�R�P�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��rizicima. �1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��
�X�W�L�F�D�M�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� �Q�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�X�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �F�L�M�H�Q�H��za 
�G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D�����N�D�R���L���O�R�ã�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���U�X�G�Q�L�N�D. S druge strane postoji rizik i 
rasta naknada, �S�R�V�H�E�Q�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���W�D�N�V�L���]�D���H�P�L�W�R�Y�D�Q�M�H CO2. Poslovanje u posmatranom planskom  
periodu �ü�H���E�L�W�L���R�W�H�å�D�Q�R���L���]�E�R�J���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���&�Rvid -19 virusa, mada vjerovatno u manjoj mjeri u 
odnosu na 2020. i 2021. godinu. Realno je da bi smirivanjem i/ili prekidom ratnih sukoba u 
Ukrajini c�L�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��energije i drugih energenata �Q�D�����V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X����
trebale pasti�����P�D�G�D���M�H���S�L�W�D�Q�M�H���ã�W�D���ü�H���E�L�W�L���V�D���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�H�P���H�Q�H�U�J�H�Q�W�L�P�D���L�]���5�X�V�L�M�H���N�D�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J��
izvoznika prirodnog gasa i nafte. �5�H�D�O�Q�R���M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���L���Q�D�V�W�D�Y�D�N inflacije, jer je evidentno da se 
razvija tzv. inflatorna spirala. 
    
�3�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �(�3 BiH �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �S�H�U�L�R�G�X���E�L�W�L�� �V�X�R�þ�H�Q�D�� �V�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P��
potencijalnim rizicima: 
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�x �W�U�å�L�ã�Q�H���F�L�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�D���F�L�M�H�Q�D���� posebno zbog uticaja rata u Ukrajini, 
a u �P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L���L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���W�H���&�R�Y�L�G-19 pandemije  

�x �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �X�J�U�R�å�H�Q�L�K�� �N�X�S�D�F�D�� �L�]�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H��
�'�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D �]�E�R�J���þ�H�J�D���M�H���F�L�M�H�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���R�Y�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�L�å�D���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���L��
�W�U�å�L�ã�Q�H; �F�L�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��energije u okviru javne usluge za ovu kategorije ne odgovaraju 
�V�W�Y�D�U�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����D���G�D�O�H�N�R���V�H���L�V�S�R�G���W�U�å�L�ã�Q�Lh cijena,  

�x neadekvatna struktura tarifnih stavova za energiju, 
�x �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���L���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M���H�Q�H�U�Jiji,  
�x �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D���S�R�J�R�Q�V�N�D���V�S�U�H�P�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���Q�D���N�U�D�M�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D 

kao posljedica smanjenih ulaganja u prethodnom periodu, 
�x �U�L�]�L�N���Q�H�L�]�J�U�D�G�Q�M�H���]�D�P�M�H�Q�V�N�L�K���L���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���L�O�L���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M���L�]�J�U�D�G�Q�M�L 
�x neispunjenje �U�R�N�R�Y�D���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���U�H�P�R�Q�W�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D�����Q�H�S�O�D�Q�V�N�L���L�V�S�D�G�L���E�O�R�N�R�Y�D���D�J�U�H�J�D�W�D (uticaj 

�U�L�]�L�N�D���S�R�Y�H�ü�D�Q���X�V�O�L�M�H�G���U�D�V�W�D���F�L�M�H�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�H), 
�x rizik nabavke uglja, 
�x (ne)likvidnost i (ne)�V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W���Y�H�ü�L�Q�H���=�'���U�X�G�Q�L�N�D; 
�x p�R�O�L�W�L�þ�N�D���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���X���%�L�+���L���X���Q�H�N�L�P���V�X�V�M�H�G�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D��  
�x �U�L�]�L�N�� �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D i projekte 

odsumporavanja, odnosno revitalizacije i rekonstrukcije termoblokova, 
�x �U�L�]�L�F�L�� �X�� �Y�H�]�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�H��

odsumporavanja, 
�x uticaj lokalnih zajednica i komplikovane procedure na izgradnju novih objekata, 
�x pravni okvir u kojem posluje EP BiH u oblasti dodjele koncesija i izdvajanja za lokalnu 

zajednicu i sl., 
�x �Q�D�S�O�D�W�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�� 
�x �U�L�]�L�N�� �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �]�D�� �R�Glaganje nus produkata iz rada TE (deponije 

�ã�O�M�D�N�H�� �L�� �S�H�S�H�O�D������ �D�� �Y�R�G�H�ü�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �R�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �Q�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �Q�D�V�W�D�M�D�W�L�� �U�D�G�R�P��
postrojenja za odsumporavanje te o odnosu sa lokalnom zajednicom vezano za izgradnju 
dodatnih deponija za odlaganja nus proizvod�D�����ã�O�M�D�N�H�����S�H�S�H�O�D���L���J�L�S�V�D���� 

�x �U�L�]�L�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D���]�D���S�O�D�W�H���L���G�U�X�J�H���Q�D�N�Q�D�G�H���U�D�G�Q�L�F�L�P�D���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���L�V�W�H�N���Y�D�å�H�ü�H�J��
KGU tokom 2024. godine, kao i rast stope inflacije tokom IV kvartala 2021. i I kvartala 
2022. godine  

�x rizik �Q�D�U�X�ã�H�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���X���V�O�X�þ�D�M�X isplate dividende vlasnicima kapitala �X���L�]�Q�R�V�X���Y�H�ü�H�P��
�R�G���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�J���3�O�D�Q�R�P, 

�x �Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�L���W�M�����Y�L�ã�D���V�L�O�D�����O�R�ã�D���K�L�G�U�R�O�R�J�L�M�D, i sl.) 
�x �X�W�L�F�D�M���U�D�W�Q�L�K���V�X�N�R�E�D���X���8�N�U�D�M�L�Q�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H. 

 
 

Nerealiziranje zacrtanih ciljeva u pogledu izgradnje novih elektroenergetskih objekata, te 
�]�D�R�V�W�D�M�D�Q�M�H���X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���G�R�Y�H�V�W���ü�H���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��
���S�R�V�H�E�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�����X���E�O�L�V�N�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 
 
Punom implementacijom Ugovora o osnivanju energetske zajednice u jugo�L�V�W�R�þ�Q�R�M���(�Y�U�R�S�L�����(�3 
�%�L�+�� �ü�H�� �E�L�W�L���L�]�O�R�å�H�Q�D izazovima da se zadovolje okolinski zahtjevi EU direktive (emisije, 
�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�����R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L�������G�D���V�H���L�V�S�X�Q�H���]�D�K�W�M�H�Y�L���X���S�R�J�O�H�G�X���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
�H�Q�H�U�J�L�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �Q�R�U�P�R�P�� �(�1�� �������������� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�S�U�H�G�Meliti da EP BiH postane dio internog 
�W�U�å�L�ã�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�Y�U�R�S�H�����U�H�J�L�M�H�����L���(�Y�U�R�S�H�� 
�'�R�G�D�W�Q�R���N�O�L�P�D�W�V�N�L���]�D�K�W�M�H�Y�L���W�U�D�å�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���X�J�O�M�D���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���&�22, uz rizik 
�Q�D�P�H�W�D�Q�M�D���R�E�D�Y�H�]�H���S�O�D�ü�D�Q�M�D���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���&�22. 
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Finansijske projekcije pokazuju razvojni potencijal EP �%�L�+�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�Q�M�H��
�N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�����D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�L�]�L�N�H���L���Y�L�V�R�N�X���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���F�L�M�H�Q�D���X�J�O�M�D��
�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �9�H�O�L�N�L�� �M�H�� �E�U�R�M�� �Q�H�S�R�]�Q�D�Q�L�F�D�� �L�� �X�W�L�F�D�M�Q�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �Xticati na broj 
projekata, vremenski raspored i modele realizacije. 
 
Kroz upravljanje rizicima potrebno je eliminisati ili minimizirati negativne posljedice 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���U�L�]�L�N�D���N�U�R�]���V�O�M�H�G�H�ü�L���V�H�W���P�M�H�U�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 
- pravovremeno prepoznavanje rizika i �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���L�V�W�L�K�� 
- pravilna identifikacija uzroka-faktora koji doprinose rizicima i preventivno djelovanje uz 

poduzimanje konkretnih aktivnosti i poteza kojima se umanjuju eventualne negativne 
posljedice ostvarenih rizika; 

- disperzija rizika kroz upravljanj�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�R�P�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �W�H��
�Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D���� 

- kontinuirano sagledavanje EE prilika; 
- �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���X�]���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�X���H�G�X�N�D�F�L�M�X�� 
- �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D�� 
- kontinuiran monitoring zavisnih �G�U�X�ã�W�D�Y�D�����S�R�V�H�E�Q�R���U�X�G�Q�L�N�D�� 
- intenzivnije prestrukturiranje rudnika; 
- �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�L�V�W�H�P�D���L���Q�D�þ�L�Q�D���X�S�U�D�Y�Ojanja investicijskim projektima; 
- �S�U�D�ü�H�Q�M�H���G�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���X���U�H�O�H�Y�D�W�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 
- �D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�� �Q�D�V�W�X�S�� �N�R�G�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �L�� �S�R�G�]�Dkonskih propisa od strane 

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���W�L�M�H�O�D���%�L�+�����)�%�L�+�����N�D�Q�W�R�Q�D���L���R�S�ü�L�Q�D���X�]���Y�L�ã�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� 
- �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�D�Q���S�U�L�V�W�X�S���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�Mu problema i kriznih situacija.  

 
U toku pripreme ovog Plana prepoznat je kao izvjestan rizik nelikvidnosti �N�R�M�D���P�R�åe nastupiti 
�X���R�Y�R�P���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�H�U�L�R�G�X���D�N�R���V�H���Q�H���S�R�G�X�]�P�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L���N�R�U�D�F�L���Y�H�]�D�Q�R���]�D�� 
- �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�X���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���'�U�X�ã�W�Y�D 
- �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���X���=�'���U�X�G�Q�L�F�L�P�D���� 
- cjenovnu politiku (u domenu prodaje krajnjim kupcima)  
- �S�R�O�L�W�L�N�X���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���X���'�U�X�ã�W�Y�X���L���=�'���U�X�G�Q�L�F�L�P�D 
 
Nelikvidnost je veoma izvjesna (i to u toku planskog perioda) �X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D:  
- se nivo prodajnih cijena (u dijelu energije) u javnom snabdijevanju ne �S�U�L�E�O�L�å�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D;  
- �V�H���Q�L�Y�R���S�U�R�G�D�M�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D�����X���G�L�M�H�O�X���H�Q�H�U�J�L�M�H�������X���W�U�å�L�ã�Q�R�P���V�Q�D�E�Gi�M�H�Y�D�Q�M�X���Q�H���S�U�L�E�O�L�å�L���Q�L�Y�R�X���F�L�M�H�Q�D��

�H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X; 
- �V�H���Q�D�V�W�D�Y�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��obim finansiranja �=�'���U�X�G�Q�L�N�D���N�D�N�R���E�L���V�H���V�D�þ�X�Y�D�O�D���Q�M�L�K�R�Y�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W; 
- neobezbjede dovoljna kreditna sredstva za velik dio planiranih ulaganja 
- se �Q�H���X�V�S�L�M�X���L�]�Q�D�ü�L���S�R�W�U�H�E�Q�D��eksterna sredstva za finansiranje odsumporavanja, revitalizacije 

i rekonstrukcije termoblokova 
- se ne budu u kontinuitetu pratili i realno projicirali nov�þ�D�Q�L��tokovi te se obim i dinamika  

investiranja �Q�H���S�U�L�O�D�J�R�G�H���V�W�Y�D�U�Q�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D 
 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D�� �R�Y�L�P�� �3�O�D�Q�R�P���� �D�O�L�� �M�H�� �Y�H�R�P�D�� �E�L�W�Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�D i 
razumjevanje �Y�H�ü�L�Q�V�N�R�J���Y�O�D�V�Q�L�N�D, posebno u domenu prestrukturiranja ZD rudnika i EP BiH. 
Od �L�]�X�]�H�W�Q�R�J�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �]�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �.�R�Q�F�H�U�Q�D�� �(�3�� �%iH da se ostvarena dobit u 
�S�O�D�Q�V�N�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �]�D�G�U�å�L�� �X�� �'�U�X�ã�W�Y�X�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K�� �R�Yim 
�3�O�D�Q�R�P�����D���E�L�O�R���E�L���S�R�å�H�O�M�Q�R���N�U�R�]���L�]�P�M�H�Q�H���S�U�R�S�L�V�D���X���Y�H�]�L���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���'�U�X�ã�W�Y�X���G�D��
�N�R�U�L�V�W�L���S�U�D�Y�R���Q�D���G�M�H�O�L�P�L�þn�R���R�V�O�R�E�D�ÿ�D�Q�M�H���N�R�G���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W�� 
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4.2 �3�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���ã�D�Q�V�H�� 
 
Kao prednost i pogodnost EP Bi�+���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���P�R�å�H��
se prvenstveno izdvojiti posjedovanje vlastitog �S�U�L�O�L�þ�Q�R���G�H�Y�L�U�]�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�J��proizvodnog portfolia 
�V�D�� �Y�H�ü�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D���� �2�Y�R���R�P�R�J�X�ü�X�Me 
�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�Me energetskoj, vremenskoj (klimatskoj) �L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L �W�H�� �G�D�M�H�� �ã�D�Q�V�X�� �G�D�� �V�H��
postignu visoki efekti po osnovu kupoprodaje el. energij�H���Q�D���G�Q�H�Y�Q�R�M�����V�H�G�P�L�þ�Q�R�M�����P�M�H�V�H�þ�Q�R�M����
�N�Y�D�U�W�D�O�Q�R�M���L���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���E�D�]�L�����3�R�U�H�G���W�R�J�D, �(�3���%�L�+���S�R�V�M�H�G�X�M�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���O�M�X�G�V�N�H���U�H�V�X�U�V�H���V�D���N�R�M�L�P��
�P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�]�E�L�O�M�D�Q�� �L�� �S�R�X�]�G�D�Q�� �D�N�W�H�U�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D��
(kapaciteti za regulaciju, korigovanje deb�D�O�D�Q�V�D���� �S�R�N�U�L�ü�H�� �J�X�E�L�W�D�N�D���S�U�H�Q�R�V�D���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���V�O������
�ã�W�R�� �V�X�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H���ü�H�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �W�U�D�åe �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �R�E�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�]�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K��
�U�H�V�X�U�V�D���J�G�M�H���G�R�E�D�U���G�L�R���R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���Q�D���S�R�V�M�H�G�X�M�H���U�H�V�X�U�V�H���]�D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�X���X���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���U�H�å�L�M�L�� 
 
Tokom planskog �S�H�U�L�R�G�D���]�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���M�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���G�R�P�D�ü�H���%�+���%�H�U�]�H���]�D���W�U�J�R�Y�L�Q�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�P���V�D���(�3���%�L�+���X���X�O�R�]�L���M�H�G�Q�R�J���R�G���O�L�G�H�U�D���L���V�X�Y�O�D�V�Q�L�N�D�����N�D�R���L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R���X�þ�O�D�Q�M�H�Q�M�H���(�3���%�L�+��
�Q�D���E�H�U�]�X���6�(�(�3�(�;���L���E�H�U�]�X���&�5�2�3�(�;�����W�D�N�R���G�D���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���L���W�U�J�R�Y�L�Q�D���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 
ali i nastavak bilateralne trgovine. EP BiH ima potpisane generalne ugovore o trgovini (EFET 
General Agreement Concerning Delivery and Acceptance of Electricity) sa oko 20 kompanija 
���µ�P�D�M�N�D�µ�������µ�N�ü�H�U�N�D�µ���N�R�P�S�D�Q�L�M�H�����X���N�R�M�L�P�D���V�X���U�H�J�X�O�L�V�D�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���]�D���W�U�J�R�Y�L�Q�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�P�����7�U�J�R�Y�L�Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���M�H���Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�X�����R�E�X�K�Y�D�W�D���S�U�R�G�D�M�X���L��
�N�X�S�R�Y�L�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ���� �V�D�W�D�� �G�R�� �P�M�H�V�H�F�� �G�D�Q�D���� �L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�X�� ���R�E�X�K�Y�D�W�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �L��
�N�X�S�R�Y�L�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���S�H�U�L�R�G�X���G�X�å�H�P���R�G���P�M�H�V�H�F���G�D�Q�D���� 
 
EP BiH ima reputaciju pouzdanog partnera koji uredno izmiruje obaveze prema drugim 
�V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���� �N�D�R�� �L�� �L�P�L�G�å�� �G�R�E�U�R�J�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�H�� ���J�G�M�H�� �V�H�� �P�R�U�D�� �X�R�E�]�L�U�L�W�L�� �L��
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �(�3�� �%i�+�� �L�P�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �G�D�� �N�U�R�]�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L��
usluga�����D���N�R�M�H���E�L���E�L�O�R���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�D���L���Q�H���E�L���X�J�U�R�]�L�O�R���W�U�å�L�ã�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X����
�R�V�W�Y�D�U�L�� �Y�H�ü�X�� �G�R�E�L�W�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�� �W�R�N�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �,�S�D�N���� �S�R�Y�H�ü�D�Qje dobiti se mora 
bazirati prvens�W�Y�H�Q�R�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�M�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P�� �L�Q�Y�H�V�W�Lranju i upravljanju 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���S�R�U�W�I�R�O�L�M�H�P���W�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���ã�D�Q�V�L���N�R�M�H���V�H���X�N�D�å�X���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���7�U�J�R�Y�L�Q�H, posebno kroz 
adekvatan tajming za ugova�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�U�R�G�D�M�D���L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L energije. 
 
�.�D�R�� �ã�D�Q�V�D��su �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �V�X�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Y�M�H�W�U�D�� �L�� �V�R�O�D�U�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D��
prostoru djelovanja EP BiH. U fazi razvoja je preko 10 projekata koji se odnose na 
vjetroelektrane i fotonaponske elektrane ���R�G�� �W�R�J�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�X�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�� �=�'��
rudnika). Postoji potencijal za izgradnju kapaciteta do 2030. godine od skoro 450 MW snage i 
�J�R�G�L�ã�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���R�G��blizu 90���� �*�:�K���� �D�O�L���L�V�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�M�H�Y�D���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����S�U�H�N�R������
mlrd KM). Ovim P�O�D�Q�R�P���V�H���G�D�M�H���]�D�G�D�W�D�N���8�S�U�D�Y�L���L���G�U�X�J�L�P���Q�D�G�O�H�å�Q�L�P��u EP BIH da poduzmu 
�S�R�W�U�H�E�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���H�Y�L�G�H�Q�W�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���L�V�N�R�U�L�V�W�L�R���ã�W�R���M�H���S�R�Ve�E�Q�R���E�L�W�Q�R���]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W��
�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �R�S�V�W�D�Q�D�N�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �N�D�G�D�� �V�H�� �W�H�U�P�R�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�� �U�H�G�X�F�L�U�D�M�X���� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L��
�Q�X�å�Q�R�V�W���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H�� 
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5 �6�7�5�$�7�(�â�.�,���3�/�$�1�2�9�,���,���&�,�/�-�(�9�,���'�5�8�â�7�9�$  

5.1 �3�R�V�O�R�Y�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���L���F�L�O�M�H�Y�L���'�U�X�ã�W�Y�D 
 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �'�U�X�ã�W�Y�X�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�Pa �V�H�� �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�X�M�H��
�V�N�O�D�G�D�Q�� �U�D�G���� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �N�D�R�� �F�M�H�O�L�Q�H���� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K��
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����D���V�Y�H���X���F�L�O�M�X�� 
�x �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
�x �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�X���N�X�S�D�F�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���S�R���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���� 
�x �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���X�V�O�R�Y�D���]�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D��

povoljnih ekonomskih efekata, 
�x �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�]�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

poslovanja, 
�x �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���U�D�G�L���N�R�Q�W�L�Q�X�U�D�Q�R�J���U�D�V�W�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
�x racionalnog ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju elektroenergetskih kapaciteta i razvoj 

poslovnih aktivnosti i 
�x �S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�D���P�M�H�U�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���V�L�V�W�H�P�D���X�Sravljanja okolinskim aspektima, 

�W�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���Q�D�þ�H�O�D���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� 
 
Poslovna politika EP BiH podrazumjeva opredjeljenost i odgovornost za razvoj i odgovorno 
ulaganje s ciljem da se postigne: 
�x sigurnost snabdijevanja, 
�x �R�G�U�å�L�Y�R�V�W���L 
�x konkurentnost. 

 
�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���R�Y�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� 
�x �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�����U�D�V�W���Y�O�D�V�W�L�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�K���U�H�V�X�U�V�D�� 
�x �R�G�U�å�L�Y���L���R�N�R�O�L�Q�V�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���U�D�]�Y�R�M���X�]���U�D�V�W���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

resursa i 
�x ekonomski razvoj i intenziviranje privrednih aktivnosti na prostoru BiH. 

�.�D�R���R�V�Q�R�Y�Q�L���F�L�O�M���'�U�X�ã�W�Y�D���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���N�D�N�R���X���H�O�H�N�W�U�Rprivrednim 
djelatnostima, tako i tranziciju �L���R�G�U�å�L�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���U�X�G�Q�L�N�D���X���V�D�V�W�D�Y�X���(�3 BiH Grupe/Koncerna. 
 
U tom smislu D�U�X�ã�W�Y�R���P�R�U�D���L�P�D�W�L���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�X��poziciju u elektroenergetskom i rudarskom 
�V�H�N�W�R�U�X�����W�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����ã�W�R���M�H���Q�H�R�S�K�R�G�Q�R���]�D���R�G�U�å�L�Y�L��
�U�D�V�W���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�M�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L���L���R�N�R�O�L�Q�V�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q�� 
 
Jeda�Q���R�G���R�S�ü�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D���M�H���N�U�H�L�U�D�W�L���R�V�Q�R�Y�H���]�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���X���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L���L��
upravljanju kompanijom koji se primjenjuju u EU, odnosno ispuniti obaveze BiH unutar 
�(�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(vrope, a s krajnjim ciljem efektivne integracije u EU.  
 
�.�O�M�X�þ�Q�L���I�D�N�W�R�U�L �N�R�M�L���X�W�L�þ�X���Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�D���R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�R�J���S�R�U�W�I�R�O�L�D���V�X�� 
�x �6�W�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����V�W�D�U�L���W�H�U�P�R���E�O�R�N�R�Y�L���Q�D���N�U�D�M�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���V�D��

�Q�L�V�N�R�P���H�I�L�N�D�V�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�L���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���R�N�R�O�L�Q�V�N�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���� 
�x �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L��plasman uglja iz vlastitih rudnika, 
�x EU regulativa, 

-  �/�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� 
-  �2�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���]�D�J�D�ÿ�X�M�X�ü�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D���L���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�� 
-  Rast udjela obnovljivih izvora, 
-  �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� 
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Planovi ulaganja EP �%�L�+�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �L�� �N�U�R�]�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�O�D�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���M�H���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H i realizacija �Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�� Usmjeravanjem dijela 
�X�O�D�J�D�Q�M�D���V�D���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���L���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���Q�D���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Yodne 
�R�E�M�H�N�W�H�� �å�H�O�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L��
portfolio EP BiH. 
 

Na kvalitet isporuke el. energije �X�W�L�þ�H�� �L�� �V�W�D�Q�M�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �W�H�� �V�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D�� �G�D�O�M�D��
�X�O�D�J�D�Q�M�D���X���F�L�O�M�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�H���P�U�H�å�H���V�D���I�R�N�X�V�R�P���Q�D���U�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�D���1�1���P�U�H�å�H����
�X�Q�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���Q�D�S�R�Q�V�N�L�K���Q�L�Y�R�D�����X�J�U�D�G�Q�M�X���Q�D�S�U�H�G�Q�L�K���P�M�H�U�L�O�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�L�V�W�H�P�D���S�D�P�H�W�Q�H���P�U�H�å�H����
�6�Y�H���W�R���W�U�H�E�D���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���G�D�O�M�H�P���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���J�X�E�L�W�D�N�D���X���P�U�H�å�L���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���L��
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �W�H�� �L�V�S�X�Q�L�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�U�D�å�H�� �R�G�� �R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �X��
�S�R�J�O�H�G�X���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D���V�Y�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���P�U�H�å�H�� 
 
�2�V�Q�R�Y�� �]�D�� �R�Y�D�N�Y�D�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �M�H�� �V�W�D�U�R�V�W�� �L�� �Q�L�V�N�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �E�O�R�N�R�Y�D�� �X��
�W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���� �N�D�R�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �G�D se grade elektrane na bazi obnovljivih 
izvor�D���� �2�V�L�P���W�R�J�D���� �R�Y�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���V�H���� �S�R�U�H�G���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���]�D�P�M�H�Q�V�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D�����W�H�å�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��
�L�Q�V�W�D�O�L�V�D�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �2�S�ü�L�P�� �X�V�O�R�Y�L�P�D����
sigurnom i stabilnom snabdijevan�M�X�� �N�X�S�D�F�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P���� �S�R�G�L�]�D�Q�M�X�� �V�W�H�S�H�Q�D��
�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D���L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�X���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D�� 
 

�8�� �W�H�N�X�ü�H�P�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �J�U�D�G�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �L��
zamjenskih elektrana���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�L�P�� �Q�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P izvorima 
(hidroelektrane, vjetroelektrane, fotonaponske), te zamjenskom bloku 7 u TE Tuzla. 
 
�6�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���D�V�S�H�N�W�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���S�R�W�U�H�E�H���U�X�G�D�U�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L���F�L�O�M���M�H��
realizacija izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla, kao i projekti odsumporavanja u TE Tuzla i TE 
Kakanj, te denitrifikacije u TE Kakanj. �5�L�M�H�þ���M�H���R���]�D�P�M�H�Q�V�N�L�P �R�G�Q�R�V�Q�R���H�N�R�O�R�ã�N�L�P projektima 
u situaciji kada �ü�H���W�U�L���S�R�V�W�R�M�H�üa bloka biti zaustavljena �X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���L�O�L���ü�H���L�P���E�L�W�L���V�P�D�Q�M�H�Q��
obim rada �]�E�R�J���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X���S�R�J�O�H�G�X���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���(�8���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P���]�D���U�D�G��
termoelektrana. Bez ovih projekata plasman uglja za termoelektrane bi bio dodatno reduciran 
�Q�D���Q�L�Y�R���N�R�M�L���E�L���R�Q�H�P�R�J�X�ü�L�R��rad �Y�H�ü�H�J��broja rudnika�����W�H���G�R�Y�H�R���G�R���Q�M�L�K�R�Y�R�J���E�U�å�H�J���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D i 
gubitka �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���E�U�R�M�D���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D. �8���G�D�W�L�P���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���Y�U�O�R���V�X���E�L�W�Q�L���=�D�N�O�M�X�þ�F�L���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D��
�)�%�,�+���L�]���P�D�U�W�D���������������J�R�G�L�Q�H���Y�H�]�D�Q�R���]�D���S�U�R�G�X�å�H�Q�M�H���U�D�G�D���E�O�R�N�R�Y�D�������X���7�(���7�X�]�O�D���L�������X���7�(���.�D�N�D�Q�M����
koji omo�J�X�ü�D�Y�D�M�X���(�3���%�L�+���G�D���V�D���Y�H�ü�L�P���V�W�H�S�H�Q�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���P�R�å�H���L�V�S�X�Q�L�W�L���V�Y�R�M�H���R�E�D�Y�H�]�H���S�U�H�P�D��
krajnjim kupcima i poslovati rentabilnije u narednom periodu.    
 

�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���R�Y�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���E�L�ü�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���R�S�ã�W�L���F�L�O�M�H�Y�L���'�U�X�ã�W�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�� 
�x stabilnost �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��energije radi kontinuiteta u snabdijevanju krajnjih kupaca, 
�x osiguranje kontinuiteta u isporuci toplotne energije, 
�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���R�E�L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���E�D�]�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D�� 
�x �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���Y�H�ü�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���X�G�M�H�O�D���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�R�S�O�R�W�Q�H���L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H, 
�x �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L�V�S�R�U�X�N�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� 
�x �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�O�D�V�P�D�Q�D���]�D���X�J�D�O�M���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���U�X�G�Q�L�N�D�� 
�x zadovoljavanje obaveza na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici, odnosno direktiva EU 

koje se odnose na energetski sektor. 
 
�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L �]�D���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�H�U�L�R�G�� 

 

�x �3�R�þ�H�W�D�N�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D (TE Tuzla blok 7, mHE Neretvica) i 
stvaranje pretpostavki za nastavak realizacije narednih projekata izgradnje novih 
proizvodnih �R�E�M�H�N�D�W�D�� ���9�(�� �9�O�D�ã�L�ü���� �+�(�� �-�D�Q�M�L�ü�L, solarne elektrane i dr.), te realizacija 
projekata kogeneracije - toplifikacije, 
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�x nastavak izgradnje HE Vranduk,  
�x �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�D�G�D���W�H�U�P�R�E�O�R�N�R�Y�D���V�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P���U�H�G�X�N�F�L�M�H���H�P�L�V�L�M�D�����1�(�5�3���� 
�x �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �S�O�D�Q�R�Y�D rudnika na osnovu plana EP �%�L�+���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

odluka vezanih za kapitalna ulaganja, prestrukturiranje i status rudnika na osnovu 
projiciranih potreba termoele�N�W�U�D�Q�D���L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D, 

�x prestrukturiranje EP BiH u funkciji izdvajanja djelatnosti distribucije i ispunjavanja novih 
�X�O�R�J�D���Q�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� 

�x �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�D�U�L�I�Q�L�K���P�R�G�H�O�D���L���Q�L�Y�R�D���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���N�R�M�L���ü�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �Q�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �D�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �S�U�L�K�R�G�D�� �]�D��
�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�Y�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���L���M�D�þ�D�Q�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� 

�x osposobljavanje EP �%�L�+�� �N�D�R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D��kako bi bila lider u snabdijevanju 
krajnjih kupaca u BiH, a u djelatnosti trgovine ravno�S�U�D�Y�D�Q�� �X�þ�H�V�Q�L�N�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �L��
regionaln�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

�x �X�þ�O�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�X���E�H�U�]u �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
 
 

Okvirna energetska strategija BiH do 2035.godina 
 
�.�U�D�M�H�P�� �D�X�J�X�V�W�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �9�L�M�H�ü�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� �X�V�Y�R�M�L�Oo je Okvirnu 
energetsku strategiju Bosne i Hercegovine do 2035. godine (u daljem tekstu: Strategija). Osim 
elektroenergetskog sektora, Strategija je obuhvatila i sektor uglja, obnovljive izvore energije, 
gasni sektor, sektor nafte i naftnih derivata, toplinarstvo kao i energetsku efikasnost. 
 
Ulazne Smjernice za izradu Okvirne energetske strategije BiH bazirane su na postulatima: 
a) identifikacija �L�]�Y�R�U�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D gdje energetski sistem ima ulogu u 

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���X�N�X�S�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� 
b) postizanje �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H�� �N�R�M�R�P�� �V�X�� �þ�X�Y�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �X�W�L�þ�H�� �Q�D��

konkurentnost drugih privrednih grana; 
c) �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�D���G�R�P�D�ü�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 
d) �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V�D���D�J�H�Q�G�R�P���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���X�W�L�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã 
 
Definisano je �����N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���W�H���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���I�R�N�X�V�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���� 
1. �H�I�L�N�D�V�Q�R���N�R�U�L�ã�W�Hnje resursa 
2. �V�L�J�X�U�Q�D���L���S�U�R�V�W�X�S�D�þ�Qa energija 
3. �H�I�L�N�D�V�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H 
4. energetska tranzicija i �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���S�U�H�P�D���R�N�R�O�L�ã�X 
5. �U�D�]�Y�R�M���L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R-institucionalnog okvira 

  
�8���Q�D�U�H�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�G�L�W�L���Q�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��
�R�E�M�H�N�D�W�D���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���F�L�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���P�L�N�V�D���Q�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X��2035. godine. 
 
U skladu sa Direktivom 2009/72/EC �Y�U�ã�Lt �ü�H�� �V�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�D 
Zakono�P�� �R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�M�L�� �X�� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�L�� �%�L�+�� �N�R�M�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D pravno, funkcijsko i 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� ���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H 
Operatora distributivnog sistema). �=�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K��
kompanija, potrebno je staviti veliki fokus na restruktur�L�U�D�Q�M�H���V�H�N�W�R�U�D���U�X�G�Q�L�N�D�����þ�L�M�X���M�H���G�L�Q�D�P�L�N�X��
i smjer potrebno uskladiti s odabranom strategijom razvoja termosektora.  
 
EU je utvrdila nove ciljeve za �������������N�R�M�L���V�X���M�R�ã���D�P�E�L�F�L�R�]�Q�L�M�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���F�L�O�M�H�Y�H���]�D��������0.: 
- �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���]�D�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D������������ 
- �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�D���2�,���X���I�L�Q�D�O�Q�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���Q�D�������� 
- �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���]�D������������ 
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Za elektroenergetski sektor smanjenje emisije CO2 iznosi 43% u odnos�X���Q�D���������������D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R��
�R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �M�H�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �Q�X�O�W�H�� �H�P�L�L�V�L�M�H�� �G�R�� ������������ �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �S�U�H�V�W�D�Q�D�N�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��
�X�J�O�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���� 
�2�Y�R���]�Q�D�þ�L���L���G�D���G�U�å�D�Y�H���N�R�M�H���å�H�O�H���S�R�V�W�D�W�L���þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�8 �N�D�R���ã�W�R���M�H�� �%�R�V�Q�D���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�D���� �R�þ�H�N�X�M�H��
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���J�D�V�R�Y�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�D���2�,�(���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���X�ã�W�H�G�D���H�Q�H�U�J�L�M�H.  
 
 

Nacionalni energetski i klimatski plan (NECP) 
 
�8���R�N�Y�L�U�X���Q�R�Y�R�J���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���S�D�N�H�W�D�����V�Y�D�N�D���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���E�L�O�D���M�H���X���R�E�D�Y�H�]�L���L�]�U�D�G�L�W�L��Nacionalni 
energetski i klimatski plan (NECP)���� �2�Y�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �ü�H�� �V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �D�O�D�W�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K��
�G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �W�R�N�R�P�� �N�R�M�L�K�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �P�R�U�D�M�X�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �F�L�Ojeve za 2030. godinu u 
�R�N�Y�L�U�X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���(�8���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����1�(�&�3���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���N�R�M�H���ü�H���P�M�H�U�H���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D��
poduzeti kako bi dala doprinos ciljevima EU za 2030. godinu za energetsku efikasnost, 
�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �H�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �J�D�V�Rva i postepeno ukidanje fosilnih 
goriva, te u isto vrijeme kvantificirati ulaganja potrebna za postizanje tih ciljeva. 
 
Ovi ciljevi se stalno preispituju, tako da aktuelni EU Green Deal uvodi prijedlog da se cilj u 
�S�R�J�O�H�G�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�D�� �]�D ������������ �V�D�� �������� �S�R�Y�H�ü�D�� �Q�D��55% i da bude pravno 
�R�E�D�Y�H�]�X�M�X�ü�L�� 
 
 

Deklaracija o Zelenoj agendi za zapadni Balkan 
 
�2�Y�D���'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W���M�H���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�D���(�8���L���G�D���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���R�Y�L�K���S�R�O�L�W�L�N�H���L���F�L�O�M�H�Y�D���X�N�O�M�X�þ�L���L���G�U�X�J�H��
�]�H�P�O�M�H���N�R�M�H���Q�L�V�X���þ�O�D�Q�L�F�H���(�8�����7�D�N�R���M�H���X���Q�R�Y�H�P�E�U�X �������������X���6�R�I�L�M�L���R�G���]�H�P�D�O�M�D���X���U�H�J�L�M�L���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D��
i potpisana ova Deklaracija kojom su zemlje zapadnog Balkana prihvatile da slijede put EU ka 
klimatski neutralnoj Evropi do 2050. godine. 
 
�8���G�L�M�H�O�X���R�Y�H���'�H�N�O�D�U�D�F�L�M�H���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���N�O�L�P�X���L���H�Q�H�U�J�L�M�X�����L�]�P�H�ÿ�X��ostalog, navedeno je: 

�Ä�2�E�D�Y�H�]�X�M�H�P�R�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�P�R�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�D�� �(�8�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �F�L�O�M�X�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �X�J�O�M�L�þ�Q�R�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�J��
�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���N�U�R�]���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�W�U�R�J�H���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���U�H�I�R�U�P�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���L��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����W�H���Q�D�U�R�þ�L�W�R���N�U�R�]���V�O�M�H�G�H�ü�H���D�N�F�L�M�H�� 
-  Us�N�O�D�G�L�W�L���V�H���V�D���(�8���N�O�L�P�D�W�V�N�L�P���]�D�N�R�Q�R�P���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���E�X�G�H���X�V�Y�R�M�H�Q���V�D���Y�L�]�L�M�R�P���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D��

klimatske neutralnosti do 2050. godine; 
-  Postavite energetske i klimatske ciljeve za period do 2030. godine u skladu sa okvirom 

�(�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���L���S�U�D�Y�Q�R�P���V�W�H�þ�H�Y�L�Q�R�P���(�8�����N�Do i razviti i implementirati integrisane 
nacionalne energetske i klimatske planove (NECP) sa jasnim mjerama dizajniranim za 
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���X���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�P�D���]�D�S�D�G�Q�R�J���%�D�O�N�D�Q�D���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�H�P��
klimatskih aktivnosti u sve relevantne sektorske politike; 

-  �1�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�D�� �(�8�� �V�L�V�W�H�P�R�P�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D�� �H�P�L�V�L�M�D�P�D�� ���(�7�6������ �N�D�R�� �L�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D��
�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �G�U�X�J�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�J�O�M�L�N�D�� �U�D�G�L�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��
dekarbonizacije u regiji; 

-  S obzirom na pokretanje Evropskog klimatskog pakta, razmotriti �U�D�]�Y�R�M�� �V�O�L�þ�Q�R�J��
�P�H�K�D�Q�L�]�P�D���X���U�H�J�L�M�L���L�O�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�D���U�H�J�L�R�Q���X�þ�H�V�W�Y�X�M�H���X���R�Y�R�M���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�L�� 

-  �3�U�H�J�O�H�G�D�W�L�� �L�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�W�L���� �W�D�P�R�� �J�G�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���� �V�Y�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �]�D�N�R�Q�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�G�U�å�D�O�L��
�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�X���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�R�W�S�X�Q�R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]akona, 
posebno kroz Energetsku Zajednicu; 

-  �6�D�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���X���S�U�L�S�U�H�P�L���S�U�R�F�M�H�Q�H���V�R�F�L�R-ekonomskog uticaja dekarbonizacije na individualne 
ekonomije i na regionalnom nivou sa pogledom na aspekt pravedne tranzicije; 
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-  �3�R�Y�H�ü�D�W�L���X�G�L�R���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���R�V�L�J�X�Uati potrebne uslove za ulaganja, u skladu 
�V�D���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L���S�U�D�Y�Q�R�P���V�W�H�þ�H�Y�L�Q�R�P���(�8���L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� 

-  �1�D�V�W�R�M�D�W�L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �L�� �S�R�V�W�H�S�H�Q�R�� �X�N�L�G�D�W�L�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �X�J�D�O�M���� �V�W�U�R�J�R�� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D��
�G�U�å�D�Y�Q�X���S�R�P�R�ü�� 

-  �$�N�W�L�Y�Q�R���X�þ�H�V�W�Y�R�Y�D�W�L u Inicijativi tranzicija regije �X�J�O�M�D���]�D���]�D�S�D�G�Q�L���%�D�O�N�D�Q�������³ 
 
 

�2�E�U�D�þ�X�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���&�22 emisije 
 
U maju 2021. potpisano je Pismo namjere kojim je Elektroprivreda BiH prihvatila inicijativu 
EEZ �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �&�22. Inicijativa �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �V�D�P�R�Q�D�P�H�W�Q�X�W�L��
mehanizam interne cijene za emisije CO2 iz rada termoelektrana, kao prijelaznu mjeru kako bi 
�V�H���R�O�D�N�ã�D�O�D���S�U�R�Y�H�G�E�D���S�O�D�Q�R�Y�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���H�P�L�V�L�M�D�������.�R�Q�F�H�S�W�R�P���L�Q�W�H�U�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���&�22, 
Elektroprivreda BiH se unaprijed opredjeljuje za rezervaciju sredstava i stvaranje internog 
�I�R�Q�G�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���X���S�U�D�Y�F�X���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H�����,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����R�Y�D�N�D�Y���R�E�U�D�þ�X�Q���V�O�X�å�L���N�D�R��
�S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���X�V�O�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X�]���S�O�D�ü�D�Q�M�H���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���&�22 koji  bi mogli nastupiti za nekoliko 
�J�R�G�L�Q�D�����3�R�V�H�E�Q�R�����M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���G�D���V�H���Q�D���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�����E�X�G�X�ü�L���Y�H�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L��
�Q�M�L�K�R�Y���X�W�L�F�D�M���Q�D���S�U�R�G�D�M�Q�H���F�L�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����N�D�R���L���Q�D���R�G�O�X�N�H��
o ulaganju u nove proizvodne kapacitete. Usvajanjem novog Pravilnika o internim cijenama za 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���V�W�H�N�O�L���V�X���V�H���X�V�O�R�Y�L���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���L�Q�W�H�U�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���H�P�L�V�L�M�H����
�,�]�P�M�H�Q�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���D�N�W�D���N�R�Q�F�L�S�L�U�D�Q�H���V�X���W�D�N�R���G�D���R�P�R�J�X�ü�H�� 

-  �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H���F�L�M�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�Q�W�H�U�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�D���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U��
�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���&�22 i 

-  �,�Q�W�H�U�Q�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �&�22 u funkciji rezervacija sredstava za potrebe procesa 
�G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�O�X�N�H���R���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���L���U�D�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���G�R�E�L�W�L�� 

 
�2�E�U�D�þ�X�Q�D�W�L���L�Q�W�H�U�Q�L���W�U�R�ã�D�N���H�P�L�V�L�M�H���&�22 za 2021. godinu iznosio je 23,83 mil. KM i to uz udio 
besplatne alokacije od 95% u toj godini. Obzirom na planiranu proizvodnju i procjenjene 
�H�P�L�V�L�M�H�����D���X�]���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X�G�M�H�O�D�����S�R���������J�R�G�L�ã�Q�M�H�����E�H�V�S�O�D�W�Q�H���D�O�R�N�D�F�L�M�H���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�X���W�U�å�L�ã�Q�X���F�L�M�H�Q�X��
emisija interni tro�ã�N�R�Y�L���]�D���&�2�����H�P�L�V�L�M�H���]�D�����������������J�R�G�L�Q�X���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���Q�D���E�O�L�]�X���������P�L�O�L�R�Q�D���.�0��
���X�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H���F�L�M�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���7�(���]�D���R�N�R�����������)���N�:�K�������,�V�W�L���E�L���X�����������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�L��
�R�N�R���������P�L�O�L�R�Q�D���.�0�����G�R�N���E�L���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�U�H�ã�O�L���L�]�Q�R�V���R�G�����������P�L�O�L�R�Q�D���.�0������ 
 
 

�=�D�ã�W�L�W�D���R�N�R�O�L�Q�H���R�N�R�O�L�ã�D�� 
 
�=�D�ã�W�L�W�D�� �R�N�R�O�L�Q�H���R�N�R�O�L�ã�D�� �M�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �(�3�%�L�+�� �L�� �Q�M�H�Q�L�K�� �]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D����
�5�D�]�Y�R�M�Q�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �E�L�W�� �ü�H�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H���R�N�R�O�L�ã�D�� 
 
�8�� �R�N�Y�L�U�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�G�X�]�L�P�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H��
�P�M�H�U�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���G�U�å�D�Y�Q�L�P�����I�H�G�H�U�D�O�Q�L�P���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D��te zahtjevima iz domena 
�]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H���L���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����W�H���W�H�K�Q�R-�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� 
 
U kontekstu ostvarivanja okolinske politike i poslovnih rezultata, prioritetni zadaci razvojnih 
�S�U�R�M�H�N�D�W�D���E�L�ü�H�� 
�x �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�å�L�Q�M�H�U�L�Q�J�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �Q�R�U�P�L�� �L��

�]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H���L���U�H�G�X�N�F�L�M�H���S�U�L�W�L�V�D�N�D���Q�D���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�Hne iz energetskog sektora 
(UNFCCC, Kyoto protokol), 

�x �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �W�H�K�Q�L�N�D�� ���%�$�7���� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� te okolinski podobnih 
materijala, 
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�x �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �L�� �W�R�S�O�R�W�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X�� �L��
kosagorjevanje, 

�x po�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D�� 
�x �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D���U�X�G�Q�L�N�D�����V�L�J�X�U�Q�D���L���R�G�U�å�L�Y�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���X�J�O�M�D�� 
�x �L�]�J�U�D�G�Q�M�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K���V�L�V�W�H�P�D���E�H�]���ã�W�H�W�Q�L�K���X�W�L�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�Q�X�� 

 
�.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�D�W�L�W�L�� �X�W�L�F�D�M�L�� �L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�Q�X���� �D��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�P�� �L�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �P�M�H�U�D�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�� �X�W�L�F�D�M�L�� �G�R�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �F�L�O�M�D��- 
okolinske prihvatljivosti. 
 

�8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�X���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R���ü�H���V�H���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X�� 
�x modern�L�]�D�F�L�M�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�R�J�R�Q�V�N�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �X�V�D�J�O�D�ã�H�Q�D�� �V�D��

normama i objedinjenim �X�Y�M�H�W�L�P�D���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H���N�R�M�L���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���R�N�R�O�L�Q�V�N�L�P���G�R�]�Y�R�O�D�P�D�� 
�x �S�U�L�S�U�H�P�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���Y�H�]�L���S�U�R�M�H�N�D�W�D���R�G�V�X�P�S�R�U�D�Y�D�Q�M�D���L���G�H�Q�L�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H���]�D���Y�L�ã�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

termo blokova;  
�x �U�H�N�X�O�W�L�Y�D�F�L�M�X���G�H�S�R�Q�L�M�D���S�U�R�G�X�N�D�W�D���V�D�J�R�U�M�H�Y�D�Q�M�D���L�]���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�����W�H���Q�D�S�X�ã�W�H�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�L�K��

i jamskih kopova; 
�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L����

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L���L���U�X�G�Q�L�F�L�P�D�� 
�x monitoring i sman�M�L�Y�D�Q�M�H���]�D�J�D�ÿ�X�M�X�ü�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D���X���]�U�D�N�����Y�R�G�X i �]�H�P�O�M�L�ã�W�H; 
�x �S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�Me �R���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�P���J�D�V�R�Y�L�P�D; 
�x �S�U�R�F�M�H�Q�X���U�L�]�L�N�D���L���P�R�J�X�ü�L�K���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Q�L�K���X�W�L�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�Q�X;  
�x planiranje i poduzimanje preventivnih, eventualno sanacionih mjera u cilju sigurnosti 

stanov�Q�L�ã�W�Y�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���R�N�R�O�L�Q�H�� 
�x �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�W�S�D�G�R�P�� �N�D�R�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�M�� �X�S�R�W�U�H�E�L���� �U�H�F�L�N�O�D�å�L�� �L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�P��

�]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���Q�D���R�N�R�O�L�Q�V�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q�� 
 
Tokom proteklih godina EPBiH je napravila prve korake u razvoju elektromobilnosti i ove 
aktivnosti se namjeravaju nastaviti i u planskom periodu. 
 
�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �N�D�G�U�R�Y�L�� �ü�H�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���(�8�����X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D�����W�H���X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L��
finansijske potpore za �R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���%�L�+���X���R�N�Y�L�U�X���H�Y�U�R�S�V�N�L�K���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�����]�Q�D�þ�D�M�Q�R���M�H��
�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���L�]�U�D�G�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���L���S�O�D�Q�V�N�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���L�]���G�R�P�H�Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����]�D�ã�W�L�W�H��
�L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�Q�H�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�D���L���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���)�%�L�+���R�G�Q�R�V�Q�R���F�L�M�H�O�H���%�L�+�� 
 
Ne�J�D�W�L�Y�Q�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �L�� �Q�H�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �W�H�K�Q�R-ekonomske i okolinske 
prihvatljivosti programa energetskog razvoja FBiH, odnosno EPBiH treba eliminirati 
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�L�P�� �U�D�G�R�P�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�P�� �V�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�P���� �L�]�Y�U�ã�Q�L�P��
vla�V�W�L�P�D�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����P�H�G�L�M�L�P�D�����W�H���ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� 
 

***  
�,�P�D�M�X�ü�L���X���Y�L�G�X���X�V�O�R�Y�H���S�U�L�Y�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����W�H���N�U�H�W�D�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����S�O�D�Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L��
�S�U�R�G�D�M�H�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���R�E�D�Y�H�]�D���S�R���O�L�F�H�Q�F�D�P�D���L���2�S�ã�W�L�P���X�V�O�R�Y�L�P�D���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
�H�Q�H�U�J�L�M�H���� �]�D�� �Q�D�U�H�G�Q�H�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H��relativno mali porast obima �S�U�R�G�D�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije krajnjim kupcima djelatnosti snabdijevanja te solidan porast prodajnih cijena kao 
posljedica �U�D�V�W�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �7�U�å�L�ã�Q�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �ü�H��i veleprodajna cijena 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H u djelatnosti trgovine biti iznad onih ostvarenih tokom zadnje 2 godine. I 
pored toga potrebno je �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �S�D�å�Q�M�X�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��mjera �ã�W�H�G�Q�M�H�� �L��
racionalizacije poslovanja u svim oblastima i djelatnostima. 
 



  
Plan poslovanja 2022. �± 2024. 
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5.2 Postupanje u skladu s preporukama Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH  
 
Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je reviziju poslovanja JP 
Elektroprivreda BiH d.d. �± Sarajevo za 2020. godinu i u skladu �V�D�� �W�L�P�� �G�R�V�W�D�Y�L�R�� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R��
finansijskoj reviziji broj: 01-02-09-11-4-2040-6/20 iz septembra 2021. godine. 
 

�8���W�R�P���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���M�H���]�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���G�D�W�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�������D���N�D�R��
�R�V�Q�R�Y�D���]�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H�� 
�������1�D���G�D�W�X�P���E�L�O�D�Q�V�D���Q�L�M�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���G�L�M�H�O�X���X�O�D�J�D�Q�M�D��

�X���]�D�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����L�V�N�D�]�D�Q�L�K���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������������������.�0�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X���W�R�N�X���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��
najmanje 30.516.693 KM, na kojima nije bilo promjena u 2020. godini, kao ni u prethodne 
�G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H�����R�G���N�R�M�L�K���M�H���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X���+�(���9�U�D�Q�G�X�N���± �����������������������.�0�������ã�W�R���Q�L�M�H��
u skladu sa MRS-om 36 �± �8�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����7�R���P�R�å�H���L�P�D�W�L���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���G�D��
je nadoknadivi iznos sredstava manji od njihove knjigovodstvene vrijednosti, odnosno da su 
�V�U�H�G�V�W�Y�D���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�U�H�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L�����W�D�þ�N�D���������������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D������ 

������ �'�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�L�M�H�� �L�]�Y�U�ã�L�O�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� �]�D�� �G�D�W�H�� �D�Y�D�Q�V�H�� �]�D�Y�L�V�Q�L�P��
�G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���± rudnicima u iznosu od 61.144.842 KM, koji su stariji od 365 dana, u skladu sa 
zahtjevima MSFI-ja 9 �± �)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���P�R�å�H���L�P�D�W�L���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���G�D���V�X��
�]�D�� �R�Y�D�M�� �L�]�Q�R�V�� �U�D�V�K�R�G�L�� �S�R�G�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L���� �D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� ���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W��
�S�U�H�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L�����W�D�þ�N�D�������������������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� 

 

Is�W�D�N�Q�X�W�R���M�H���L���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�L�W�D�Q�M�H�� 
�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���V�X�G�V�N�L�K���V�S�R�U�R�Y�D���N�R�M�L���V�H���Y�R�G�H���S�U�R�W�L�Y���'�U�X�ã�W�Y�D���L�]�Q�R�V�L�������������������������.�0�����7�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�H��
�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���D�U�E�L�W�U�D�å�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���.�R�Q�]�R�U�F�L�M�D���6�W�U�D�E�D�J���$�*���$�X�V�W�U�L�M�D���L���.�R�Q�þ�D�U���G���G�����=�D�J�U�H�E���X���L�]�Q�R�V�X��
�R�G�������������������������(�8�5�����G�U�X�ã�W�Y�R���M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�R���G�D���D�U�E�L�W�U�D�å�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���Q�H�ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�X���G�R���N�U�D�M�D��
�������������J�R�G�L�Q�H�����]�E�R�J���þ�H�J�D���Q�L�M�H���L�]�Y�U�ã�L�O�R���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�H���S�R���R�Y�R�P���V�S�R�U�X�����W�D�þ�N�H���������������L���������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� 
 
�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�����W�X���M�H���X���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���G�D�W�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���V�D���U�H�]�H�U�Y�R�P�����D���N�D�R���R�V�Q�R�Y�D���]�D��
�P�L�ã�O�M�H�Q�Me s rezervom navedeno je: 
�������7�H�Q�G�H�U�V�N�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���]�D���Q�D�E�D�Y�N�X���D�X�W�R�K�W�R�Q�H���U�L�E�O�M�H���P�O�D�ÿ�L�����U�L�E�H���]�D���S�R�U�L�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���U�L�E�R�O�R�Y�Q�L�K��

�]�R�Q�D�� �Y�R�G�D�� �V�O�L�Y�D�� �U�L�M�H�N�H�� �1�H�U�H�W�Y�H�� �Q�L�M�H�� �V�D�þ�L�Q�M�H�Q�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�E�D�Y�N�D�P�D�� �L��
podzakonskim propisima, niti su postupci pokrenu�W�L���E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����ã�W�R���M�H���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D�O�R���G�D��
�Q�L�V�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����=�E�R�J���W�R�J�D���'�U�X�ã�W�Y�R���Q�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���Q�H�V�P�H�W�D�Q�R���S�R�U�L�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R��
�Q�D�O�D�å�H���=�D�N�R�Q���R���V�O�D�W�N�R�Y�R�G�Q�R�P���U�L�E�D�U�V�W�Y�X�����'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���X�V�O�L�M�H�G���Q�H�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���R�Y�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L���]�D���S�H�U�L�R�G��
od 2016. do 2018. go�G�L�Q�H���� �]�E�R�J�� �V�X�G�V�N�L�K�� �S�U�H�V�X�G�D�� �L�� �6�S�R�U�D�]�X�P�D�� �V�D�� �U�L�E�R�O�R�Y�Q�L�P�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���� �X��
�������������J�R�G�L�Q�L���L�V�N�D�]�D�O�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0�����W�D�þ�N�D�����������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D������ 

������ �� �1�D�E�D�Y�N�H���U�R�E�D���� �X�V�O�X�J�D���L�� �U�D�G�R�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���Q�D�M�P�D�Q�M�H���������������������� �.�0�� �Q�L�V�X���Y�U�ã�H�Q�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D��
odredbama Zakona o javnim nabavkama zbog neblagovremenog pokretanja postupaka, 
�S�R�J�U�H�ã�Q�R�J�� �R�G�D�E�L�U�D���S�R�V�W�X�S�N�D�� �L�� �S�U�R�S�X�V�W�D���N�R�G�� �V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���W�H�Q�G�H�U�V�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� ���W�D�þ�N�D�� ��������
�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�D�N�Q�X�W�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�D���S�L�W�D�Q�M�D�� 
-  Na poziciji investicija u toku iskazana su ulaganja u iznosu od 84.956.692 KM za izgradnju Bloka 

7 Termoelektrane Tuzla, na osnovu Odluke Vlade FBiH od 8.3.2010.g.. Realizacija predmetnog 
�8�J�R�Y�R�U�D���R�E�X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���X�V�O�M�H�G���R�E�D�Y�M�H�ã�W�H�Q�M�D���,�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���R���R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�X���S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X��
�W�X�U�E�L�Q�H�����N�R�W�O�D���L���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�D�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���G�D���'�U�X�ã�W�Y�R���Q�H���S�U�L�V�W�D�M�H���Q�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D��
�U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �V�N�U�H�ü�H�P�R�� �S�D�å�Q�M�X�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �K�L�W�Q�R�J�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �V�W�D�W�X�V�D�� �R�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D��
�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�R�P�����þ�L�M�H���R�G�J�D�ÿ�D�Q�M�H���P�R�å�H���S�U�R�X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���ã�W�H�W�X���L���G�R�G�D�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���'�U�X�ã�W�Y�R��
�N�D�R���Q�R�V�L�R�F�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����W�D�þ�N�D���������������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� 
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- �'�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�L�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P�� �G�L�Q�D�P�L�N�R�P�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L��
�S�U�R�M�H�N�D�W�D���6�&�$�'�$���'�0�6���2�0�6�����9�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���L���+�(���-�D�Q�M�L�ü�L�����]�E�R�J�����Q�H�N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�Qosti operativnog 
�V�L�V�W�H�P�D�� �V�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P�� �S�O�D�W�I�R�U�P�R�P�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �G�D�W�D�� �F�H�Q�W�U�D���� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D��
dozvola za pojedine dionice telekomunikacijske infrastrukture, nepravovremenog dobivanja 
�S�R�W�U�H�E�Q�L�K���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����V�O�R�å�H�Q�L�K���S�U�R�F�H�Gura evaluacije pristiglih ponuda za 
�N�O�M�X�þ�Q�X�� �R�S�U�H�P�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �N�U�H�G�L�W�R�U�D���� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �X�� �L�]�U�D�G�L�� �L�G�H�M�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D����
�Q�H�L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L�]���W�H�Q�G�H�U�V�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���V�O�������D���N�R�M�L���V�X���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D�O�L���S�O�D�ü�D�Q�M�H��
�W�D�N�V�L���Q�D���Q�H�S�R�Y�X�þ�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0�����W�D�þ�N�D�������������������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D������ 

 

�8���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���X���-�3���(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���%�L�+���G���G�����± Sarajevo, naveden je rezime 
datih 14 preporuka: 

�������3�U�L�M�H�P���X���U�D�G�Q�L���R�G�Q�R�V���Y�U�ã�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���=�D�N�R�Q�R�P���R���U�D�G�X�����V���F�L�O�M�H�P���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��transparentnosti i 
�M�H�G�Q�D�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X�����D���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�W�U�H�E�H���G�R�V�O�M�H�G�Q�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���8�U�H�G�E�X���R���S�R�V�W�X�S�N�X��
prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH. 

2. Vlada FBiH treba inicirati da Program prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH 
usvoji zakonodavna vlast (Dom naroda, Parlament BIH). 

�������8�S�U�D�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D���W�U�H�E�D���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���Q�L�Y�R�X���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���S�O�D�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H�����X���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�W�U�H�E�H�����D���X��
�V�N�O�D�G�X���V���Q�M�H�J�R�Y�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D�����U�H�Y�L�G�L�U�D�W�L���L���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���J�D���N�U�H�W�D�Q�M�X���Q�D���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����N�D�N�R��
�Q�D�O�D�å�H���=�D�N�R�Q���R���M�D�Y�Q�L�P���S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���)�%�L�+�� 

������ �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �R�U�J�D�Q�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �'�U�X�ã�W�Y�R�P�� �S�R�G�X�]�P�X�� �K�L�W�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �V�W�D�W�X�V�D��
investicije Bloka 7 TE Tuzla. 

������ �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �+�(�� �9�U�D�Q�G�X�N�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�J��
knjigovodstvenog evidentiranja investicije u poslovnim knjigama. 

�������1�D���G�D�W�X�P���E�L�O�D�Q�V�D���Y�U�ã�L�W�L���S�U�R�F�M�H�Q�X���S�R�V�W�R�M�H���O�L���E�L�O�R���N�D�N�Y�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���G�D���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�H�N�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D��
u toku umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvih sredstava, u skladu sa 
zahtjevom MRS-a 36 �± Umanjenje vrijednosti sredstava. 

������ �1�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�V�N�R-pravnih odnosa za cjelokupnu imovinu, 
�R�E�H�]�E�M�H�G�L�W�L�� �Y�D�O�M�D�Q�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�� �V�D��
�]�H�P�O�M�L�ã�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D�� 

8. Preis�S�L�W�D�W�L���Y�D�O�M�D�Q�R�V�W���G�D�W�L�K���D�Y�D�Q�V�D���]�D�Y�L�V�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���± �U�X�G�Q�L�F�L�P�D���� �]�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�W�D�U�L�M�D���R�G��
�J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L�]�Y�U�ã�L�W�L���S�U�R�F�M�H�Q�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���0�6�)�,�������± Finansijski 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�����U�D�G�L���I�H�U���L���W�D�þ�Q�R�J���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����L���I�L�Q�D�Q�Vijskog rezultata. 

9. Poduzimati aktivnosti na pravovremenoj realizaciji projekata koji se finansiraju iz kreditnih 
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���W�D�N�V�L���Q�D���Q�H�S�R�Y�X�þ�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� 

10. Osigurati pravovremeno pokretanje postupaka javnih nabavki, uz prim�M�H�Q�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J��
�S�R�V�W�X�S�N�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Y�H�]�D�O�L�� �]�D�� �S�H�U�L�R�G�� �]�D�� �N�R�M�L���M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�N�D���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R��
�M�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�E�D�Y�N�D�P�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P�� �Y�D�å�H�ü�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���L���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L�����E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R���V�D�þ�L�Q�L�Wi izmjene i dopune Plana javnih 
nabavki. 

�������� �7�H�Q�G�H�U�V�N�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�H�� �U�L�E�O�M�H�� �P�O�D�ÿ�L���� �U�L�E�H�� �]�D��
�S�R�U�L�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �U�L�E�R�O�R�Y�Q�L�K�� �]�R�Q�D�� �Y�R�G�D�� �V�O�L�Y�D�� �U�L�M�H�N�H�� �1�H�U�H�W�Y�H�� �V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �L��
podzakonskim propisima, kako bi s�H���W�H���Q�D�E�D�Y�N�H���P�R�J�O�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�L���L���L�]�Y�U�ã�L�W�L���S�R�U�L�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�X��
�V�D���=�D�N�R�Q�R�P���R���V�O�D�W�N�R�Y�R�G�Q�R�P���U�L�E�D�U�V�W�Y�X�����W�H���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H���W�X�å�E�H���S�U�R�W�L�Y���'�U�X�ã�W�Y�D�� 

���������3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�H���S�R�V�W�X�S�N�H���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L���V�D���L���E�H�]���R�E�D�Y�M�H�ã�W�H�Q�M�D���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D������-
2������ �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�E�D�Y�N�D�P�D���� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �M�D�V�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�R�� �X�� �N�R�M�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �V�H�� �P�R�J�X��
provoditi ovi postupci. 

���������7�H�Q�G�H�U�V�N�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�W�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���V�Y�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���S�R�Q�X�ÿ�D�þ�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�L��
�M�H�G�Q�D�N���W�U�H�W�P�D�Q���L���Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D�����X���V�N�O�D�G�X���V���þ�O�D�Q�R�P����4. Zakona o javnim nabavkama. 



  
Plan poslovanja 2022. �± 2024. 

 

31 / 80 
 
 

�������� �3�O�D�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �E�U�R�M�L�O�D�� �S�D�P�H�W�Q�L�P�� �E�U�R�M�L�O�L�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X��
�V�L�V�W�H�P�H�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �W�D�þ�Q�L�M�H�J�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �E�R�O�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije. 

 
�8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �Y�H�ü�� �G�R�Q�H�ã�H�Q�L�P�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �X�þ�L�Q�M�H�Q�L�� �V�X�� �N�R�U�D�F�L�� �N�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L��
�S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �L�� �R�W�N�O�D�Q�M�D�M�X�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �V�D�� �U�H�]�H�U�Y�R�P���� �2�Y�L�P��
�3�O�D�Q�R�P�� �V�H���� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X���� �G�D�M�H�� �]�D�G�D�W�D�N�� �R�U�J�D�Q�L�P�D��
�'�U�X�ã�W�Y�D���L���U�D�G�Q�L�F�L�P�D �G�D���S�R�G�X�]�P�X���V�Y�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���P�M�H�U�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]���V�Y�R�M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�����N�D�N�R���E�L��
�V�H�� �3�U�H�S�R�U�X�N�H�� �L�]�� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �8�U�H�G�D�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�L�� �%�L�+�� �]�D�� �����������J�R�G�L�Q�X��
�L�V�S�R�ã�W�R�Y�D�O�H�� �W�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �8�U�H�G�D�� �E�L�O�H�� �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�R�J�X�ü�R�M�� �P�M�H�U�L��
otklonjene. 
�8���V�N�O�D�G�X���V�D���=�D�N�O�M�X�þ�N�R�P���E�U�R�M�����������L�]���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��Parlamentarne komisije odgovorne za reviziju o 
�U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �%�X�G�å�H�W�D�� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�H�� �%�L�+�� �]�D�� ������������
godinu ���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R�G�����������������������������J�������G�H�I�L�Q�L�ã�X���V�H�������J�U�X�S�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D na realizaciji Preporuka iz 
�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���8�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X���)�%�,�+���L���W�R�� 
a) �$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�R�Y�H�V�W�L���W�R�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���J�G�M�H���V�H���S�O�D�Q�L�U�D���S�U�R�Y�H�V�W�L���3�U�H�S�R�U�X�N�H��

pod rednim brojevima 1., 3., 4., 5., 6., 8., 10., 11., 12. i 13     
b) Aktivnosti koje �M�H���P�R�J�X�ü�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���L�O�L���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���Va istim (neke su �Y�H�ü���L���S�R�N�U�H�Q�X�W�H���X���U�D�Q�L�M�H�P��

periodu) tokom 2022. godine, a odnose se na provedbu Preporuka pod rednim brojevima 
7.,9., 14. te preporuka pod brojem 2. koja se odnosi na Vladu Federacije BiH     

 
�7�D�N�R�ÿ�H�U�����X��narednom planskom periodu je potrebno provesti i sve aktivnosti koje bi vodile ka 
�S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X���S�U�H�S�R�U�X�N�D �L�]���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D Odbora za reviziju JP Elektroprivreda BiH, d.d. �± Sarajevo, 
odnosno preporuka i osnova u vezi �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L�]�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��nezavisne revizije. Neke od tih 
�S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �L�O�L�� �S�U�L�P�M�H�G�E�L�� �V�X�� �V�X�ã�W�L�Q�V�N�L�� �V�O�L�þ�Q�H�� �R�Q�L�P�� �L�]�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �8�U�H�G�D�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X��
�)�%�,�+���� �D�O�L�� �L�P�D�� �L�� �Q�H�N�L�K�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�H�Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�P��
�Q�D�þ�H�O�L�P�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L���J�R�G�L�Q�D�P�D���]�D���N�R�M�H���V�X���V�D�þ�L�Q�M�H�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L��   
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6 ELEKTROENERGETSKI BILANS  
 
 
Elektroenergetski bilans EP BiH za period 2022.�±2024. godine (EEB) predstavlja okvirni 
energetski plan EP BiH u naredne tri godine, a usvojen je u oktobru 2021. godine od strane 
�1�D�G�]�R�U�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �,�V�W�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �X�� �F�L�O�M�X�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �N�X�S�D�F�D��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �X�J�R�Y�R�U�� �]�D�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �V�D�� �(�3�� �%�L�+���� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K��
�U�H�P�R�Q�D�W�D�� �L�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �W�H�� �L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�ü�H�J�� �E�L�O�D�Q�V�Q�R�J�� �Y�L�ã�N�D��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �G�R�� �R�Q�R�J�� �Q�L�Y�R�D�� �N�R�M�L�� �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�X�M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��
kapaciteta i postizanje maksimalnih energetsko-ekonomskih efekata za EP BiH. Ovaj bilans je 
zasnovan prevashodno na 2022. godini, a za naredne dvije godine date su samo okvirne 
�S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �Y�D�å�Q�R�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�P�R�Q�W�Q�Lh zastoja radi pravovremene 
�S�U�L�S�U�H�P�H�����8�M�H�G�Q�R�����R�Y�D�M���%�L�O�D�Q�V���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�R���S�R�G�O�R�J�X���]�D���L�]�U�D�G�X���3�O�D�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D���]�D��
period 2022.�±2024. godina s tim da je za 2022. godinu ipak �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �S�R�G�O�R�J�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�R��
Sagledavanje elektroenergetskih prilika za period april �± decembar 2022. godine (u daljem 
tekstu: Sagledavanje 2022���� �X�U�D�ÿ�H�Q�R�� �X�� �]�D�G�Q�M�R�M�� �G�H�N�D�G�L�� �P�D�U�W�D�� �L�� �Q�D�� �8�S�U�D�Y�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �X�V�Y�R�M�H�Q�R��
�������������������������J�R�G�L�Q�H�����5�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���6�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���(�(�%-�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���G�D�W�H���V�X���L���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�H����
pred kraj ovog poglavlja.     
 
�2�V�Q�R�Y�Q�D���S�R�O�D�]�L�ã�W�D���]�D���L�]�U�D�G�X���(�(�%���]�D���S�H�U�L�R�G�������������±2024. godine bila su: 
�x �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���N�X�S�D�F�D���(�3���%�L�+���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���L���S�U�H�Q�R�V�Q�R�M���P�U�H�å�L�����W�H��

�S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���J�X�E�L�W�D�N�D���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L���(�3���%�L�+�� 
�x �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D���Q�D���U�H�P�R�Q�W�Q�R�P���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� 
�x �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�X�W�H�P���K�O�D�G�Q�H���U�H�]�H�U�Y�H��

�N�R�G���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���]�D�N�O�M�X�þ�Q�R���V�D���������������J�R�G�L�Q�R�P�� 
�x �R�S�W�L�P�D�O�Q�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�D���W�H�U�P�R���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���X�J�O�M�D�� 
�x op�W�L�P�D�O�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���G�R�W�R�N�D���Y�R�G�H���X���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�H���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� 
�x �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �� �E�U�R�M�D�� �V�D�W�L�� �U�D�G�D�� �W�H�U�P�R�� �E�O�R�N�R�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �2�G�O�X�N�X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�N�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D��

2016/19/MC-ENC 
 
Podloge za izradu EEB za period 2022.-�������������J�R�G�L�Q�D���E�L�O�H���V�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�H�� 
�x prognoza neto pot�U�R�ã�Q�M�H�� �N�X�S�D�F�D�� �(�3�� �%�L�+�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �Q�D�� �P�U�H�å�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �V�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �R�G�� ���������� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �W�H�� �G�D�O�M�L�P��
�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���R�G���������������X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�R���L�������������X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

�x �S�O�D�Q�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�R�G���G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��na bazi dostavljenih podataka, gdje je njihova 
�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���Y�H�ü�D���]�D���R�N�R�����������V�Y�H���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��ostvarenu �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

�x �J�X�E�L�F�L�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M�� �P�U�H�å�L�� �R�G�� ���������� �X�� �V�Y�H��3 godine, u odnosu na bruto distributivnu 
�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� 

�x proizvodnju mHE koje su u �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �(�3�� �%�L�+�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�ã�H�� �X�O�D�]�D�N�� �X�� �S�R�J�R�Q�� �Q�R�Y�L�K�� �P�D�O�L�K��
�K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �Q�D�� �U�L�M�H�F�L�� �1�H�U�H�W�Y�L�F�L���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���P�+�(�� �X�� �V�D�V�W�D�Y�X�� �(�3�� �%�L�+�� �L�� �9�(�� �3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H��
�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �2�S�H�U�D�W�R�U�X�� �]�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�X�� �N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �V�W�D�W�X�V�D��
�N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��  

�x �S�R�þ�H�W�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�R�O�D�U�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �(�3�� �%�L�+�� �R�G�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �V�D�� �X�N�X�S�Q�R�P��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���X���N�R�O�L�þ�L�Q�L���R�G���������*�:�K���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

�x Operator za obnovljive izvore i efikasnu kogeneraciju FBiH nije dostavio potrebne podloge 
za izradu ovog EEB, tako da je kol�L�þ�L�Q�D���R�G���������������*�:�K���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���X��
�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D�����D���N�R�M�X���(�3���%�L�+���N�D�R���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ���S�U�H�X�]�L�P�D�����S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D���L���]�D���������������L��
�]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����D���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���Q�D���������������*�:�K�� 
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�x plan proizvodnje HE Rama i mHE Bog�D�W�L�ü�L�� 
�x �S�U�R�F�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�+�(���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���(�3���%�L�+���L���9�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H�� 
�x zastoji proizvodnih objekata radi obavljanja rekonstrukcija i remonata; 
�x plan isporuke �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�D�U�H�� �L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�� �J�U�L�M�D�Q�M�H �L�]�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �X�U�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �Q�D�� �E�D�]�L��

procijenjenih potreba za zadovoljenje toplotnog konzuma; 
�x podaci o �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���U�X�G�Q�L�N�D���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X���X�J�O�M�D���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D i toplotne vrijednosti 

pojedinih vrsta uglja; 
�x �W�H�K�Q�L�þ�N�R-energetske karakteristike blokova u TE Tuzla i TE Kakanj. 

 
 
Kod izrade EEB za period 2022.-2024. godina �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���V�X�� 
�x kriteriji iz Pravilnika o pripremi i realizaciji elektroenergetskog bilansa i ostalih 

relevantnih dokumenata; 
�x planiranje proizvodnje HE na Neretvi bazirano na �8�S�X�W�V�W�Y�X�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

akumulacija �N�R�M�L���G�H�I�L�Q�L�ã�H���S�O�D�Q�V�N�H���N�R�W�H���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�H���+�(���-�D�E�O�D�Q�L�F�D�������������L�����������Y�M�H�U�R�Y�D�W�Q�R�ü�X��
�S�R�M�D�Y�H�� �G�R�W�R�N�D�� �Y�R�G�H�� �Q�D�� �S�U�R�I�L�O�L�P�D�� �K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R�M�� �U�H�]�R�O�X�F�L�M�L���� �W�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R�M���U�H�]�R�O�X�F�L�M�L�� 

�x �N�O�M�X�þ�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�� �N�R�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�O�D�Q�� �S�R�J�R�Q�D�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� ����������-2024. godina 
�Y�H�]�D�Q�� �M�H�� �]�D�� �2�G�O�X�N�X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�N�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D�� �����������������0�&-�(�1�&�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �O�L�V�W�D��
�S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�M�X�� �� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�]�X�]�H�ü�D�� �]�E�R�J�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�D��
(opt-out), odnosno koja mogu ostati u pogonu do 20.000 sati rada. 
 
 

Plan �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�� �M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P�� �G�D�� �M�H��
planirana revitalizacija termo bloka G6 u TE Tuzla u trajanju od 150 dana. Navedena 
revitalizacija ima za posljedicu smanjenje proizvodnje tog bloka za oko 400 GWh u odnosu na 
�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L���S�O�D�Q�����S�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���������������L���������������J�R�G�L�Q�L�������5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���R�Y�R�J���E�O�R�N�D���G�R�Y�R�G�L���L��
�G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���X�J�O�M�H�P���P�U�N�L�������]�D���R�N�R�����������K�L�O�M�D�G�D���W�R�Q�D���Q�D���Q�L�Y�R�X���J�R�G�L�Q�H�����V�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R�P��
dinamikom nabavke od 23 hiljade tona tokom perioda revitalizacije. 
 
 
�3�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���+�(���Q�D���1�H�U�H�W�Y�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���V�D�Q�D�F�L�M�D��
�E�U�D�Q�H�� �+�(�� �5�D�P�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �U�D�G�R�Y�L�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�Q�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��
�S�X�W�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L���Q�L�Y�R�����N�R�M�D���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X �L�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��
planske proizvodnje HE na Neretvi za oko 40 GWh. Kao planska pretpostavka uzeto da je 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �+�(�� �Q�D�� �1�H�U�H�W�Y�L�� �Y�H�ü�D�� �]�D�� ���������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�X�� �]�D�� ������������
godinu po EEB-�X���� �8�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �W�R���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �+�(�1�� �L�]�Q�R�V�L�� ����390,3 GWh u 2022. 
godini, te 1.453,3 GWh u 2023. i 1.385,2 GWh u 2024. godini. 
�3�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�R�P���W�H�U�P�R��
�E�O�R�N�D�� �*���� �X�� �7�(�� �.�D�N�D�Q�M�� �X�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� �R�G�� �������� �G�D�Q�D���� �ã�W�R�� �L�P�D�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Qje 
�R�Y�R�J���E�O�R�N�D���]�D���R�N�R���������������*�:�K���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L���S�O�D�Q�����S�O�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���������������L��������������
godini). Rekonstrukcija ovog bloka dovodi i do smanjenja potreba za ugljem za oko 900 hiljada 
tona na nivou godine. 
 
I u 2024. godini plan proizvodnje HE na Neretv�L���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P���V�D�Q�D�F�L�M�R�P���E�U�D�Q�H���+�(��
�5�D�P�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����3�R�W�S�X�Q�R���S�U�D�å�Q�M�H�Q�M�H���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�H���+�(���5�D�P�D���G�R���V�H�S�W�H�P�E�U�D�����E�H�]���L�V�S�X�ã�W�D�Q�M�D��
u oktobru i novembru i sa minimalnom proizvodnjom u decembru. Posljedica je smanjena 
�X�N�X�S�Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���+�(���Q�D���1�H�U�H�Wvi za 27 GWh. 
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Ukupna proizvodnja u periodu 2022.-2024. godina bi iznosila 17.238 GWh. Proizvodnja iz 
�K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�þ�H�V�W�Y�X�M�H�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �V�D�� ���������� ������
Ostatak se odnosi na termoelektrane i vjetroelektrane gdje se go�G�L�ã�Q�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������*�:�K�����.�R�G���7�(���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���R�E�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��
�M�H���X���N�R�U�H�O�D�F�L�M�L���V�D���R�E�L�P�R�P���L���W�U�D�M�D�Q�M�H�P���U�H�P�R�Q�D�W�D���L���U�H�N�R�Q�V�W�X�N�F�L�M�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����W�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�P��
�N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���X�J�O�M�D���L���U�D�G�Q�L�K���V�D�W�L�����.�R�G���7�(���7�X�]�Oa u 2022. godini planirana je manja proizvodnja za 
�������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�H�Q�X���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�E�R�J���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���*�����S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L����
�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�� ������������ �*�:�K���� �G�R�N�� �M�H�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X��
planirano smanjenje proizvodnje za 353,8 GWh ili za 12,8% nego 2023. godine. Za TE Kakanj 
�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �X�� �Q�L�Y�R�X�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� ���Y�L�ã�H�� �]�D�� �������������� �X�� ������������ �M�H��
planirana manja proizvodnja za 42,1% u odnosu na 2022. godinu radi rekonstrukcije G7, a u 
2024. se planira �Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H u odnosu na 2022. godinu radi smanjenja vezanog za blok G5. 
 
 
Obzirom da se u planskom periodu planiraju izgraditi i pustiti u pogon novi objekti za 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D�����W�D�N�R���R�E�L�P���L���X�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�]���R�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���U�D�V�W�X��u odnosu 
�Q�D���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L���Q�L�Y�R�� 
 
Kada su u pitanju nabavke uglja za sve tri planske godine, po usvojenom EEB-u je planirana 
�Q�D�E�D�Y�N�D�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�R�Q�D�� �W�R�Q�D�� �]�D�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�H�U�L�R�G���� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�N�L�� �X�J�O�M�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H��
termoelektrana je uobzirilo s jedne strane mog�X�ü�Q�R�V�W�L�� �U�X�G�Q�L�N�D�� �]�D�� �L�V�S�R�U�X�N�X�� �X�J�O�M�D�� ���N�D�N�R�� �S�R��
�S�L�W�D�Q�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �W�D�N�R�� �L�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H������ �D�� �V�D�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D��
�W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X���E�U�R�M�X���V�D�W�L���U�D�G�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���W�H�U�P�R�E�O�R�N�R�Y�D�����W�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H��
remonte i revitalizaciju. Za 2022. godinu je planirana nabavka od 4,58 mil. tona, dok je za 2023. 
planirana nabavka 3,92 od  mil. tona, a za 2024. godinu planirano je 4,12 mil. tona. 
 
 
Pregled planskih nabavki uglja za potrebe termoelektrana po usvojenom EEB-u dat je u 
�V�O�L�M�H�G�H�ü�R�M��tabeli: 

Tabela 6.1 

Nabavke uglja (000 t) 
Plan 

2022. 2023. 2024. 
Lignit 1.548 1.442 1.055 
Mrki 1 516 481 352 
Mrki 2 655 936 943 
TE Tuzla 2.719 2.859 2.350 
TE Kakanj  1.865 1.062 1.766 
UKUPNO 4.584 3.921 4.116 

 
 
�8���W�D�E�H�O�L���Q�D���Q�D�U�H�G�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L���G�D�M�H���V�H���V�D�å�H�W�D���W�D�E�H�O�D���L�]��dokumenta EEB-a za period 2022.-2024. 
godina, uz napomenu da ostvarenje za 2021. godinu nije bilo poznato u momentu pripreme i 
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �(�(�%-a, ali je poznato u momentu izrade Plana poslovanja tj. Sagledavanja 
elektroenergetskog bilansa za 2022. godinu, te je kao takvo uneseno i u tabelu Plana EEB i u 
tabelu sa Sagledavanjem za 2022. godinu. 
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Tabela 6.2 
 

Elektroenergetski bilans 
Ostvarenje Plan 

2021 2022 2023 2024 

 GWh GWh GWh GWh 
HIDROELEKTRANE  1.729,1 1.390,3 1.453,3 1.385,2 
  Hidroelektrane na Neretvi 1.665,5 1.313,0 1.354,8 1.286,4 
  male hidroelektrane 63,6 77,3 98,5 98,8 
SOLARNE ELEKTRANE    29,0 
VJETROELEKTRANE 107,2 130,0 130,0 130,0 
  �9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H 107,2 130,0 130,0 130,0 
TERMOELEKTRANE  4.840,8 4.319,5 3.917,6 4.353,2 
  TE Tuzla 2.862,9 2.316,3 2.757,8 2.404,0 
  TE Kakanj 1.977,9 2.003,2 1.159,8 1.949,2 

PROIZVODNJA NA PRAGU  6.677,1 5.839,8 5.500,9 5.897,4 
Promjena u % (u odnosu na godinu prije)   -11,1% -5,8% 7,2% 
PRIJEM ENERGIJE 1.182,2 1.079,1 1.079,1 1.282,4 
�5�$�6�3�2�/�2�ä�,�9�2 7.859,3 6.918,9 6.580,1 7.179,8 
          

Neto distribucija 4.454,3 4.441,0 4.483,3 4.527,0 
Distributivni gubici 375,6 378,2 383,3 388,4 
Distributivni gubici u % 7,7 7,8 7,8 7,8 

DISTRIBUCIJA bruto *  4.861,7 4.868,0 4.939,7 5.012,3 
Promjena u % (u odnosu na godinu prije)   0,3% 1,5% 1,5% 
�'�L�U�H�N�W�Q�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�������������N�9�� 549,9 675,2 676,1 676,6 

�8�.�8�3�1�$���3�2�7�5�2�â�1�-�$ 5.379,9 5.494,4 5.542,8 5.592,1 
Promjena u % (u odnosu na godinu prije)   3,2% 0,9% 0,9% 
�7�U�å�L�ã�Q�D���S�U�R�G�D�M�D���X�N�O�M�����E�L�O�����Y�L�ã�D�N�������� 2.023,7 1.049,5 641,0 1.162,1 
isporuka OIEiEK male 117,2 207,3 228,5 257,8 
Prodaja po osnovu UPTS 166,6 167,8 167,8 167,8 
�2�V�W�D�O�H���L�V�S�R�U�X�N�H���L���S�R�P�R�ü�Q�H���X�V�O�X�J�H�� 171,8       

�,�6�3�2�5�8�.�$���6�$���%�,�/���9�,�â�������� 2.479,3 1.424,6 1.037,3 1.587,7 
Promjena u % (u odnosu na godinu prije)   -42% -27% 53% 

UKUPNE POTREBE 7.859,3 6.918,9 6.580,1 7.179,8 
�%�L�O�D�Q�V�Q�L���Y�L�ã�D�N���]�D�����������G�R�W�R�N���Y�R�G�H���X���+�( 0,0 582,8 401,0 922,1 
�%�L�O�D�Q�V�Q�L���Y�L�ã�D�N���]�D�����������G�R�W�R�N���Y�R�G�H���X���+�(   334,0 152,2 673,3 
����X�N�O�M�X�þ�X�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X���N�X�S�F�L�P�D���G�U�X�J�L�K���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D 

 
Sagledavanje EEB za 2022. godinu 
 
U toku izrade Plana, na bazi ostvarenja Elektroenergetskog bilansa za mjesece januar i februar, 
�S�U�R�F�M�H�Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �%�L�O�D�Q�V�D�� �]�D�� �P�M�H�V�H�F�� �P�D�U�W�� �L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �G�R�� �N�U�D�M�D��
2022. godine, napravljeno je Sagledavanje elektroenergetskog bilansa za 2022. godinu 
�X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���L���=�D�N�O�M�X�þ�N�H���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���)�%�,�+���Y�H�]�D�Q�R���]�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�V�W�D�Y�N�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���E�O�R�N�R�Y�D��
G4 u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj u toku 2022. godine i kasnije. Uz navedeno, te znatno 
�G�U�X�J�D�þ�L�M�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� ���S�R�V�H�E�Q�R�� �V�D�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�R�J�� �D�V�S�H�N�W�D������ �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �U�D�]�O�R�J�D��za supstituciju 
EEB-�D�� ���N�D�R�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H�� �S�O�D�Q�V�N�H�� �S�R�G�O�R�J�H���� �V�D�� �6�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H�P��je i okolnost da su stanja zaliha 
uglja i hidroakumulacija sa krajem 2021. godine bila �G�R�V�W�D���U�D�]�O�L�þ�Lta u odnosu na ona procjenjena 
u EEB-u. 
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Elektroenergetske prilike u periodu januar �± februar 2022. godine 
 
Sa aspekta elektroenergetskih prilika, period januar �± �I�H�E�U�X�D�U�������������� �J�R�G�L�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�D�Q���M�H��
�S�R���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� 
�x �]�D�O�L�K�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�L���+�(�� �-�D�E�O�D�Q�L�F�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�H���V�X���Y�H�ü�H���R�G���E�L�O�D�Q�V�R�P��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�������������*�:�K�� 
�x �]�D�O�L�K�H���X�J�O�M�D���Q�D���G�H�S�R�L�P�D���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�H���V�X���L�]�X�]�H�W�Q�R���Q�L�V�N�H�����X�N�X�S�Q�R��

�����������������W�R�Q�D�����L���P�D�Q�M�H���V�X���]�D�����������������W�R�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�O�D�Q�V�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���L�]���%�L�O�D�Q�V�D���]�D��������������
godinu (energetski ekvivalent od oko 80 GWh); 

�x dotoci vode kod HE na Neretvi bil�L���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���L�V�S�R�G���S�O�D�Q�V�N�L�K���G�R�W�R�N�D���Y�R�G�H�����Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H��
�K�L�G�U�R�O�R�ã�N�H���S�U�L�O�L�N�H���V�D���R�N�R�����������P�D�Q�M�L�P���G�R�W�R�F�L�P�D���Y�R�G�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�O�D�Q�V�N�H���G�R�W�R�N�H���� 

�x tokom perioda januar �± �I�H�E�U�X�D�U���X�N�X�S�Q�D���G�R�S�U�H�P�D���X�J�O�M�D���]�D�����������������W�R�Q�D���Y�H�ü�D���R�G���S�O�D�Q�D�����D���]�D��
196.000 tona manja od ugovorenih kol�L�þ�L�Q�D�� 

�x �X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�L�O�D�Q�V���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���Y�H�ü�D���L�V�S�R�U�X�N�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D�������������*�:�K�����D���ã�W�R��
�M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���Ä�S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�D�³���U�D�Q�L�M�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K���L�V�S�R�U�X�N�D���L�]���P�M�H�V�H�F�D���G�H�F�H�P�E�U�D��
2021. godine u mjesece januar i februar 2022. godine i nametanja obaveze pokrivanja 
dijela prijenosnih gubitaka od strane DERK-a; 

�x u odnosu na Bilans za 2022. g. manji prijem energije od OIEiEK FBiH za oko 15 GWh. 
 
Ostvarena proizvodnja tokom perioda januar �± �I�H�E�U�X�D�U���Y�H�ü�D���M�H���R�G���S�O�D�Q�D���]�D���������������R�G�Q�R�V�Q�R���]�D��
46,2 GWh). Na kraju mjeseca februara �N�R�W�D���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�H���+�(���-�D�E�O�D�Q�L�F�D���E�L�O�D���M�H���Q�L�å�D���L���R�G���S�O�D�Q�V�N�H��
�N�R�W�H���L���R�G���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�J���J�U�D�Q�L�þ�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D�����'�D�O�M�H�����]�D�O�L�K�H���X�J�O�M�D���Q�D���G�H�S�R�L�P�D���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���E�L�O�H���V�X��
na izuzetno niskom nivou.  
 
 

Elektroenergetske prilike do kraja 2022. godine 
 
Nep�R�Y�R�O�M�Q�H���K�L�G�U�R�O�R�ã�N�H���S�U�L�O�L�N�H���X���P�M�H�V�H�F�X���P�D�U�W�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���U�H�G�X�F�L�U�D�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D��
�X�]���G�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�J���J�U�D�Q�L�þ�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D���D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�H���S�R�þ�H�W�N�R�P���P�M�H�V�H�F�D���D�S�U�L�O�D�� 
 
�6�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�U�D�ÿ�H�Q�R�� �M�H���� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��
�(�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���E�L�O�D�Q�V���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����V�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���S�R�O�D�]�L�ã�W�L�P�D�� 
�x �X�]�H�W�D�� �M�H�� �X�� �R�E�]�L�U�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J�� �G�L�M�H�O�D�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �G�R�� �N�U�D�M�D��

mjeseca juna (ukupna energija dijela gubitaka prijenosa koja pripada EPBiH je 85,0 GWh); 
�x �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���9�(���0�H�V�L�K�R�Y�L�Q�D���L���9�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���Q�H���L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���2�,�(�L�(�.��

�)�%�L�+���W�R�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�Y�R�G�L���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J���E�L�O�D�Q�V�Q�R�J���Y�L�ã�N�D���]�D��oko 60 
GWh u odnosu na Elektroenergetski bilans za 2022. godinu; 

�x �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���G�L�U�H�N�W�Q�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���P�D�Q�M�D���M�H���X���R�G�Qosu na Bilans za 128 GWh, a prvenstveno kao 
�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�O�D�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���$�U�F�H�O�R�U���0�L�W�W�D�O���=�H�Q�L�F�D���L���7�R�S�O�D�Q�D���=�H�Q�L�F�D�� 

�x �Q�D�E�D�Y�N�D���X�J�O�M�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����R�V�L�P���]�D��
ugalj lignit za koji je pretpostavljena nabavka manja za 116.000 tona, a u skladu sa 
�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P���S�R�G�E�D�þ�D�M�H�P���L�V�S�R�U�X�N�H���X�J�O�M�D���L�]���U�X�G�Q�L�N�D���.�U�H�N�D�� 

 
 

�6�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���S�U�L�O�L�N�D���G�R���N�U�D�M�D���J�R�G�L�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�G���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�M�D���W�H�U�P�R��
�E�O�R�N�R�Y�D�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���M�H�� 
�x isporukom toplotne energije za potrebe grijanja; 
�x zalihama uglja na kraju godine na optimalnom nivou; 
�x �R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�H���R�G���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���E�U�R�M�D���V�D�W�L���U�D�G�D���W�H�U�P�R���E�O�R�N�R�Y�D���*�����X���7�(���7�X�]�O�D���L���*�����X���7�(���.�D�N�D�Q�M��

�Y�H�]�D�Q�R���]�D���2�G�O�X�N�X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D�������������������0�&-ENC (opcija opt-out), a u skladu sa 
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odobrenjem���]�D�N�O�M�X�þ�N�R�P �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�� �)�%�L�+�� �R�� �S�U�R�G�X�å�H�W�N�X�� �U�D�G�D�� �W�H�U�P�R�� �E�O�R�N�R�Y�D�� �*���� �X�� �7�(��
Tuzla i G5 u TE Kakanj; 

�x izmjenjen je plan remonata pojedinih termo blokova. 
 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���Q�D�E�D�Y�N�D���X�J�O�M�D���Q�D���Q�L�Y�R�X���J�R�G�L�Q�H���Y�H�ü�D���M�H���]�D�������������������W�R�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���%�L�O�D�Q�V���]�D��������������
godinu�����D���ã�W�R���M�H���S�U�H�W�H�å�Q�R���Y�H�]�D�Q�R���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���]�E�R�J���Y�H�üeg obima proizvodnje.   
 
 
Pregled nabavki uglja za potrebe termoelektrana nakon sagledavanja EEB-a, kao i promjene u 
�R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���(�(�%���G�D�W���M�H���X���V�O�L�M�H�G�H�ü�R�M���W�D�E�H�O�L�� 

Tabela 6.3 

Nabavke uglja  (000 t) 
SEEP 
IV-XII  Plan EEB SEEP 22 / 

Plan 22 
(%) 

SEEP 22 - 
Plan 22 

2022 2022 2023 2024 
Lignit 2.071 1.548 1.442 1.055 134 523 
Mrki 1 676 516 481 352 131 160 
Mrki 2 675 655 936 943 103 20 
TE TUZLA  3.422 2.719 2.859 2.350 126 703 
TE KAKANJ  2.142 1.865 1.062 1.766 115 277 
UKUPNO 5.564 4.584 3.921 4.116 121 980 

 
 
U odnosu na Elektroenergetski bilans za 2022. godinu, ovo Sagledavanje elektroenergetskih 
�S�U�L�O�L�N�D���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�N�D�]�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 
�x �X�N�X�S�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����Q�D���Q�L�Y�R�X���J�R�G�L�Q�H�����Y�H�ü�D���M�H���]�D���������������*�:�K�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D������������ 
�x zalihe �X�J�O�M�D���Q�D���G�H�S�R�L�P�D���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Q�D���N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H���Y�H�ü�H���V�X���]�D�������������������W�R�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D���Q�L�Y�R���L�]���%�L�O�D�Q�V�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�H�ü�H���V�X���]�D�������������������W�R�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�þ�H�W�D�N��
godine. 

 
Termo bloku G3 u TE Tuzla, u skladu sa ovim Sagledavanjem elektroenergetskih prilika, 
�S�U�H�R�V�W�D�M�H���M�R�ã���������������V�D�W�L���U�D�G�D�����S�U�L�E�O�L�å�Q�R���G�Y�D���L���S�R���P�M�H�V�H�F�D�����]�D���������������J�R�G�L�Q�X 
 
U narednoj tabeli je dato sagledavanje bilansa za 2022. godine, te odnosi izmjena sagledavanja 
i planiranog EEB. �6�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�H�������������M�H���N�O�M�X�þ�Q�D���S�R�G�O�R�J�D���]�D���L�]�U�D�G�X���S�U�H�G�U�D�þ�X�Q�D���Eilansa uspjeha 
�]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �G�R�N�� �V�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �L�]�� �(�(�%-a za 2023. i 2024. godinu ostale kao 
�S�R�G�O�R�J�D���]�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����8���V�N�O�D�G�X���V�D���U�D�]�Y�R�M�H�P���V�L�W�X�D�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���G�R�G�D�W�Q�L�K��
�Q�D�E�D�Y�N�L���X�J�O�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���(�(�%���U�D�]�P�R�W�U�L�W���ü�H���V�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���E�O�R�N�R�Y�D���*����
u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj u toku 2023. i 2024. godine. �2�Q�L�� �E�L�� �L�S�D�N�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �E�L�O�L�� �Q�D��
raspolaganju kao svojevrsna rezerva za prekid rada ostalih blokova, a u situaciju visokih 
�Q�D�E�D�Y�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����]a razliku od EEB-a, Sagledavanjem EEB-a za 
�������������J�R�G�L�Q�X���Q�L�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q���S�R�þ�H�W�D�N���U�D�G�D���P�+�(���Q�D���1�H�U�H�W�Y�L�F�L���X���W�R�N�X���������������J�R�G�L�Q�H������  
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Tabela 6.4 
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7 FINANSIJSKI PLAN  
 
PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT EP  BIH ZA PERIOD 2022. �± 2024. GODINA 

Tabela 7.1 
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�3�U�H�G�U�D�þ�X�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D���]�D���S�H�U�L�R�G��2022-2024. �X�U�D�ÿ�H�Q���M�H���Q�D���E�D�]�L: 
- Elektroenergetskog bilansa za period 2022-2024. godina, odnosno Sagledavanja za 2022. 

godinu iz marta 2022. godine, 
- S�P�M�H�U�Q�L�F�D���]�D���L�]�U�D�G�X���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�O�D�Q�D���(�3�%�L�+���]�D���S�H�U�L�R�G��2022-2024.godina, 
-  ostvarenja finansijskog rezultata za 2021. godinu , 
- �Y�D�å�H�ü�L�K���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D���X���P�R�P�H�Q�W�X���L�]�U�D�G�H���3�O�D�Q�D, 
- ostalih podloga i saznanja koje su bili na raspolaganju u periodu izrade Plana. 
 
�.�O�M�X�þ�Q�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�P�R�� �V�H�� �Y�R�G�L�O�L�� �N�R�G�� �L�]�U�D�G�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �N�D�R�� �L�� �S�U�H�G�U�D�þ�X�Q�D��
�J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�K���W�R�N�R�Y�D���L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���E�L�O�H���V�X�� 
a) Realizacija EEB-a u planiranom/sagledanom obimu proizvodnje u HE na Neretvi i malim 

HE, i�V�S�X�Q�M�H�Q�H���S�O�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���7�(���ã�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�M�H�Y�D���L���L�V�S�R�U�X�N�H���X�J�O�M�D���X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L��
i kvalitetu �W�H���S�O�D�Q�V�N�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L���X�W�U�R�ã�D�N�� 

b) �%�L�O�D�Q�V�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Qe prodaje krajnjim kupcima uz ���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H (u odnosu na 
2021.godinu) prodajnih cijena �N�R�G���W�U�å�L�ã�Q�R�J���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�D���L���W�R���V�D���S�R�þ�H�W�N�R�P������22. godine s 
�W�L�P���G�D���V�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X��������2. godini u skladu sa cijenama na regionalnim berzama; 
za javno snabdjevanje u 2022.godini je planiran prihod bez porasta cijena u odnosu na 
2021. godinu, a uz  blagi porast u 2023. i 2024. godini;  

c) Pretpostavke o cijenama plasmana kroz djelatnost Trgovine gdje su za 2022. godinu uzete 
�F�L�M�H�Q�H�� �L�]�� �Y�H�ü�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �]�D�� ����22. godinu dok su za ostatak energije (preostale 
�E�L�O�D�Q�V�Q�H���Y�L�ã�N�R�Y�H) primjenjene cijene koju su blizu nivoa berzovnih cijena na regionalnom 
�W�U�å�L�ã�W�X���]�D���E�X�G�X�ü�H���L�V�S�R�U�X�N�H�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X���R�E�D�Y�H�]�X���S�R�N�U�L�ü�D���G�L�M�H�O�D���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D (oko 170 
GWh energije) �S�R���F�L�M�H�Q�D�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�L�å�L�P���R�G���W�U�å�L�ã�Q�L�K 

d) �8�Y�D�å�H�Q�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��nabavne cijene topline uglja od januara 2022. godine i pretpostavka  
da �ü�H��ostvarenjem isporuka shodno Sagledavanju i EEB-u rudnici u sastavu Koncerna biti 
u stanju �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��vra�ü�D�W�L���S�U�D�Y�G�D�W�L do sada odobrene pozajmice; 

e) �8�Y�D�å�H�Q�D�� �V�X�� �L�Q�I�O�D�W�R�U�Q�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�D�� �X�� �,�� �N�Y�D�U�W�D�O�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�X stope 
�U�D�V�W�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�K���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K���F�L�M�H�Q�D���X���)�%�L�+�����%�L�+���L���5�H�J�L�R�Q�X�� 

f) Pretp�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H���V�H�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�W�L�� �Q�L�Y�R zaliha (posebno u distributivnoj 
djelatnosti)  sa krajem decembra 2021. godine; 

g) �3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���G�D���ü�H���W�R�N�R�P��planskog perioda biti �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���Q�R�Y�L�K���R�G�O�L�Y�D��vezano za izgradnju 
bloka 7 u TE Tuzli �W�H���G�D���ü�H���V�H���X�U�H�G�Q�R���L�]�P�L�U�L�Y�D�W�L���R�E�D�Y�H�]�H���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���N�U�H�G�L�W�D���J�G�M�H��
�V�X���L�V�W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���N�R�P�H�U�L�M�D�O�Q�R�J���N�U�H�G�L�W�D���]�D���I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Qje dijela avansa;  

h) �3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���G�D���ü�H���X���W�R�N�X���S�O�D�Q�V�N�Rg perioda �G�R�ü�L���G�D���S�X�ã�W�D�Q�M�D���X���S�R�J�R�Q���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��
objekata iz obnovljivih izvora u toku 2023. i 2024. godine; 

i) �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�H�� �G�D�� �ü�H�� �W�R�N�R�P�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�D�� �W�H�ü�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D Energetska 
efikasnost rekonstrukcija i izgradnja elektrodistributivnih objekata  u cilju smanjenja 
�J�X�E�L�W�D�N�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H (dijelom iz kredita EIB-�D�����W�H���G�D���ü�H���X��toku planskog perioda biti 
aktuelni projekti odsumporavanja u obje TE; 

j) �%�U�R�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Wi, ali u manjem intenzitetu nego u zadnjih 4-5 
godina; p�U�L�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �W�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D�� �]�D�� �U�D�G�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�X�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��
distribucije planiran je u 100% obimu, dok je u ostalim djelatnostima, poslovima i 
�S�U�R�F�H�V�L�P�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q���G�R���Q�D�M�Y�L�ã�H�����������R�G���E�U�R�M�D���S�U�H�V�W�D�Q�D�N�D���X�J�R�Y�R�U�D���R���U�D�G�X���S�R���V�L�O�L���]�D�N�R�Qa; 

k) �3�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���M�H���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���Y�D�å�H�ü�H�J���*�U�D�Q�V�N�R�J���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�D���G�R���Q�M�H�J�R�Y�R�J���L�V�W�H�N�D�����Y�D�å�L 
do februara 2024. godine �X�]���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R���S�U�R�G�X�å�H�Q�M�H���]�D���M�R�ã�������P�M�H�V�H�F�D) te da naredni Granski 
kolektivni ugovor koji  bi se mogao potpisati u I polovini 2024. godine �Q�H�ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���Y�H�ü�H 
promjene prava i obaveza u finansijskom smislu u odnosu na �R�Q�R���V�D�G�U�å�D�Q�R���X���Y�D�å�H�ü�H�P�� 

l) Pretpostavljeno �M�H���G�D���V�H���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D���Q�H�ü�H���L�V�S�O�D�ü�L�Y�D�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���G�R�E�L�W�L���]�D������21., 
2022. i 2023. godin�X�����R�V�L�P���X���P�D�Q�M�H�P���G�L�M�H�O�X���Q�H�R�S�K�R�G�Q�R���]�D���S�R�N�U�L�ü�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�D za socijalno 
�X�J�U�R�å�H�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����P�R�G�H�O���N�R�M�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H��; 
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m) Pretpostavljeno je da �Q�H�ü�H���Eiti �Y�H�üih promjena cijena �S�U�H�Q�R�V�Q�H���P�U�H�å�D�U�L�Q�H, naknade za rad 
NOS-a BiH i sistemske usluge; ako bi se isto desilo to bi se odrazilo na �Y�H�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H, ali 
bi se moglo nadoknaditi kroz �S�U�L�K�R�G���R�G���P�U�H�å�D�U�L�Q�H���X���L�V�W�R�P���S�H�U�L�R�G�X; 

n) Pretpostavljeni su za 2022. godinu �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L po osnovu umanjenja vrijednosti 
�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���G�D�W�H���D�Y�D�Q�V�H���=�'���U�X�G�Q�L�F�L�P�D (pretvorene u dugo�U�R�þ�Q�H���S�R�]�D�M�P�L�F�H�� obzirom na 
�V�W�D�U�R�V�Q�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L���P�D�O�X���L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���G�D���ü�H���U�X�G�Q�L�F�L�����X�]���S�Uisutnu problematiku, biti u stanju 
da redovno i u cjelosti servisiraju obaveze prema EP BIH 

o) �3�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���V�X���L���Y�H�R�P�D���Y�L�V�R�N�L���U�D�V�K�R�G�L���Y�H�]�D�Q�R���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X�����0�5�6-a 36  
p) �3�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���V�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���L���S�R�M�H�G�L�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���W�H���R�G�O�L�Y�L���X���Y�H�]�L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D��

�]�D���V�X�G�V�N�H���V�S�R�U�R�Y�H�����S�R�V�H�E�Q�R���L�P�D�M�X�ü�L���X���Y�L�G�X���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���Q�D�Y�R�G�H���L�]���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D.              
 
�1�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���R�E�M�H�N�W�L���N�R�M�L���ü�H���V�H���J�U�D�G�L�W�L���L���S�X�V�W�L�W�L���X���S�R�J�R�Q���W�R�N�R�P���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D���Q�H�ü�H���L�P�D�W�L��
�S�U�H�Y�H�O�L�N�L���X�W�L�F�D�M���Q�D���E�L�O�D�Q�V���X�V�S�M�H�K�D���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�H���U�D�G�L���R���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���P�D�O�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije (u odnosu na ukupne �E�L�O�D�Q�V�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H�����L���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�H���N�R�G���Q�M�L�K���R�þ�H�N�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��
cijene blizu prodajnih���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Q�R�Y�H�� �R�E�M�H�N�W�H�� ���S�R�V�H�E�Q�R�� �E�O�R�N�� ���� �X�� �7�(�� �7�X�]�O�D���� �ü�H��
�]�Q�D�W�Q�R���X�W�L�F�D�W�L���Q�D���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�H���W�R�N�R�Y�H���N�D�R���L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�D���E�L���N�U�D�M�H�P���S�H�U�L�R�G�D���W�U�H�E�D�O�D��
�E�L�W�L�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�X���� �,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�Y�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �ü�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�D�P�D��
planskog perioda (a i nakon isteka �L�V�W�R�J�����R�E�D�Y�H�]�H���]�D���Y�U�D�ü�D�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�D���E�L�W�L���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R���Y�H�ü�H���Q�H�J�R��
su trenutno�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���X���W�R�N�X���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D���N�U�R�]���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�H��aktivnosti 
�X�W�U�R�ã�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �L�P�D�P�R�� �S�O�D�V�L�U�D�Q�D�� �N�R�G�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �X�� �Y�L�G�X�� �R�U�R�þ�H�Q�M�D���� �=�E�R�J��
svega toga je bitno da se u planskom periodu ostvari planirani visoki EBITDA odnosno 
po�E�R�O�M�ã�Dti (u odnosu na ranije godine) neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti kako bi se 
mogla finansirati planska i �E�X�G�X�ü�D���X�O�D�J�D�Q�M�D��te servisirati kreditne obaveze.         
 
�3�U�H�G�U�D�þ�X�Q�� �E�L�O�D�Q�V�D�� �X�V�S�M�H�K�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�X�N�W�Xr�L�U�D�Q�� �S�U�L�N�D�]�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��
poslovanja. Iskazani planirani finansijski rezultat JP EP �%�L�+���S�R���J�R�G�L�Q�D�P�D���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�H�U�L�R�G�D��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� ��Proizvodnja, 
Distribucija, Snabdijevanje i Trgovina, Funkcije potpore�����Q�D���Q�L�Y�R�X���'�U�X�ã�W�Y�D�����3�U�L�K�R�G�L�����W�U�R�ã�N�R�Y�L��
i rashodi su grupisani u planske �V�W�D�Y�N�H�����G�R�N���V�X���J�O�D�Y�Q�H���V�W�D�Y�N�H���S�U�L�K�R�G�D���G�R�G�D�W�Q�R���U�D�ã�þ�O�D�Q�M�H�Q�H���S�R��
podgrupama shodno karakteru i materijalu/usluzi koja se prodaje.  
 
 
�3�O�D�Q�R�Y�L���]�D���V�Y�H���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���V�X���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L���S�R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����N�D�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���E�X�G�å�H�W������
po organizacionim cjelinama unut�D�U�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� ���S�R�� �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D������ �]�D�W�L�P�� �S�R��
�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D���N�D�R���L���S�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�L�P���F�M�H�O�L�Q�D�P�D���X���'�L�U�H�N�F�L�M�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�U�H�G���S�O�D�Q�V�N�L�K���V�W�D�Y�N�L����
�S�O�D�Q�R�Y�L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���]�D������22. godinu (a po potrebi i za ostale dvije) �ü�H���E�L�W�L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R��
�U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L���L���S�R���Y�U�V�W�D�P�D���L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�U�L�K�R�G�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D���G�R���Q�L�Y�R�D���R�V�P�R�F�L�I�U�H�Q�L�K���N�R�Q�W�D���X��
�V�N�O�D�G�X���V�D���Y�D�å�H�ü�L�P���N�R�Q�W�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P���N�R�M�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���X���'�U�X�ã�W�Y�X�� Plan je koncipiran tako da 
�X�R�E�]�L�U�X�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H���G�D�� �ü�H�� �V�W�X�S�L�W�L�� �Q�D�� �V�Q�D�J�X�� �V�U�H�G�L�Q�R�P�� ������������
�J�R�G�L�Q�H�����D���J�G�M�H���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���P�D�O�L�P��
�+�(���N�R�M�H���E�L���W�U�H�E�D�O�H���E�L�W�L���L�]�G�Y�R�M�H�Q�H���L�]���(�'���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�����W�M�����U�D�]�G�Y�R�M�H�Q�H���R�G���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H i 
organizaciono pripojeni Direkciji. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�G�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �S�U�L�K�R�G�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L��
�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �W�H�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�]�� �(�'�� �=�H�Q�L�F�D�� �ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�L�� �S�O�D�Q�V�N�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �]�D�� �(�'�� �7�U�D�Y�Q�L�N����
�R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���7�U�D�Y�Q�L�N��  
 
�1�D���Q�D�U�H�G�Q�L�P���V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D���V�X���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�L�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���U�D�V�K�R�G�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���]�D������22. 
�J�R�G�L�Q�X���N�D�R���S�U�Y�X���J�R�G�L�Q�X���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����G�R�N���V�X���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���G�D�W�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K��
�S�U�L�K�R�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D���]�D���S�U�H�R�V�W�D�O�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�� 
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PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT EPBIH ZA 20 22. GODINU PO DJELATNOSTIMA  

Tabela 7.2 

 
 
��� �3�O�D�Q�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �H�O���� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �G�D�W�� �M�H�� �S�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P�� �I�D�N�W�X�U�L�V�D�Q�M�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �D�� �S�O�D�Q�V�N�D��
�U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���R�Y�L�K���S�U�L�K�R�G�D���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L�]�Y�U�ã�L�W���ü�H���V�H���Q�D�N�Q�D�G�Q�R���S�R���X�V�Y�D�M�D�Q�M�X���S�O�D�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���R�U�J�D�Q�D���X��
skladu sa �D�N�W�L�P�D���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�ã�X���U�D�V�S�R�G�M�H�O�X���S�U�L�K�R�G�D���W�H���ü�H���E�L�W�L���X�Y�U�ã�W�H�Q�D���X���S�O�D�Q�R�Y�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L  
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�%�L�O�M�H�ã�N�D���,��- Ukupan prihod 
 

 
Planirani ukup �D�Q���S�U�L�K�R�G���'�U�X�ã�W�Y�D���]�D��������2. godinu iznosi 1.409.422 hilj. �.�0���L���þ�L�Q�H���J�D�� 
- �3�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���S�R�P�R�ü�Q�L�K��usluga u iznosu od 1.343.710 hilj. KM,  
- Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda u iznosu od 15.804 hilj. KM,  
- Prihod od prodaje materijala i usluga u iznosu od 27.546 hilj. KM,  
- Prihodi od finansiranja u iznosu od 7.553 hilj. KM,  
- Ostali prihodi u iznosu od 14.809 hilj. KM.  
�1�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D���þ�L�Q�L���S�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���Q�D��
koji se odnosi preko 95 % planiranih prihoda za 2022. godinu. 
 

1. �3�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D��planiran je u ukupnom iznosu 
od 1.343.710 �K�L�O�M�����.�0���L���þ�L�Q�H���J�D�� 

�� �S�U�L�K�R�G�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D�� ���N�U�D�M�Q�M�L�� �N�X�S�F�L�� �Q�D�� �������� �N�9�� �L��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L�����(�3�%�L�+���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���K�L�O�M�����.�0�� 

�� prihod od UPTS-�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���H�Q�H�U�J�L�M�X���L���P�U�H�å�D�U�L�Q�X�������X���L�]�Q�R�V�X��779.288 hilj. KM;  
�� prihod  od prodaje energije iz obnovljivih izvora u iznosu 8.955 hilj. KM;  
�� prihod od prodaje vlastito proizvedene el. energije drugim kupcima u BiH i van BiH kroz 

djelatnost trogvine u iznosu 467.234 hilj. KM ;  
�� prihod od kupoprodaje (vezane trgovine) u iznosu 48.535 hilj. KM (planirano je od kupaca 

�X���%�L�+�����P�D�G�D���V�H���P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L��da se dio ostvari i od izvoza) 
�� �S�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D (kapacitet i energija) u iznosu od 21.281 hilj. KM  
 
�3�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H krajnjim kupcima �S�O�D�Q�L�U�D�Q���M�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���Q�H�W�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��
od 5.010 GWh gdje se 4.463,0 �*�:�K���R�G�Q�R�V�L���Q�D���N�U�D�M�Q�M�H���N�X�S�F�H���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L���G�R�N���V�H��
preostalih 547,5 �*�:�K���R�G�Q�R�V�L���Q�D���N�U�D�M�Q�M�H���N�X�S�F�H���Q�D�����������N�9���P�U�H�å�L�����W�]�Y�� direktni kupci). 
 
Planirani prihod (energija + mre�åarine) od pr�R�G�D�M�H���N�U�D�M�Q�M�L�P���N�X�S�F�L�P�D���L�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X: 
- krajnji kupci na 110 kV: 72.633 hilj. KM ,  
- distributivni kupci (krajnji kupci EP BiH na �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M�� �P�U�H�å�L������704.404 hilj. KM  

���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���N�X�S�F�H���Q�D���P�U�H�å�L���G�U�X�J�L�K���2�'�6-ova.):  
- �S�U�L�K�R�G���R�G���Q�H�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� 440 hilj. KM (planirano kod djelatnosti Distribucije) 
- �S�U�L�K�R�G���R�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�D�U�L�Q�H���]�D���N�X�S�F�H���G�U�X�J�L�K���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D 1.691 hilj. KM  (planirano 

kod djelatnosti Distribucije) 
�1�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D�� �R�G�Q�Rsi se na kategoriju 
�'�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D kod koje nije �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�D�U�L�I�Q�L�K���V�W�D�Y�R�Y�D���]�D���H�Q�H�U�J�L�M�X za 2022. godinu. U 
odnosu na procjenjeno za 2021. godinu, planirano je �V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H ukupne neto 
�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D��EP BIH dok bi �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�Me �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��prihoda bilo ostvareno kod 
�N�X�S�D�F�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �V�Q�D�E�Gijevanja obzirom na limitirani rast cijena �Q�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X 
���S�U�L�P�M�H�Q�D�� �,�]�P�M�H�Q�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�M�L�� �L�� �2�G�O�X�N�H�� �9�O�D�G�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�W�X�S�L�O�L�� �Q�D�� �V�Q�D�J�X�� �X��
januaru 2022. godine. Planiran je porast broja krajnjih kupaca za oko 1% u odnosu na 2021. 
godinu, kao i manja (u odnosu na 2021. godinu) �N�R�O�L�þ�L�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�X���ü�H���G�L�R���N�U�D�M�Q�M�L�K���N�X�S�D�F�D��
�Q�D�E�D�Y�L�W�L�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D�� �X�� �%�L�+ �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �(�3�� �%�L�+�� ���R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W����
ostvaruje samo prihod od �P�U�H�å�D�U�L�Q�H�� Planom je p�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���G�D���(�3���%�,�+���]�D�G�U�å�L��preko 99�����X�þ�H�ã�ü�D 
(gledano po obimu prodate energije) u snabdijevanju krajnih kupaca. 
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�3�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X kroz djelatnost Trgovine planiran je u iznosu od 531.609 hilj. KM  
���E�H�]���G�L�M�H�O�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�� �ã�W�R���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D: 
�� prodaju po osnovu �W�U�å�L�ã�Q�H���S�U�R�G�D�M�H gdje prihod iznosi 467.234 hilj. KM  
�� prihod od isporuka energije �S�R���R�V�Q�R�Y�X���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���R���S�R�V�O�R�Y�Q�R-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L��

(UPTS) sa drugim elektroprivredama u BiH (EP HZHB i ERS) u iznosu 15.840 hilj. KM  
�� �S�U�L�K�R�G���R�G���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�H�����Ä�Y�H�]�D�Q�D�³���W�U�J�R�Y�L�Q�D�³�����X���L�]�Q�R�V�X��48.535 hilj. KM . 

�2�G�� �L�]�Q�R�V�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�H�� �R�þ�H�N�X�Me se da do 15% bude 
ostvareno po osnovu �L�]�Y�R�]�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H��tj. prodaje kupcima izvan BiH. Prihod po 
osnovu �W�U�å�L�ã�Q�H prodaje �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q���M�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���Y�H�ü���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K (u momentu 
izrade Plana) �D�U�D�Q�å�P�D�Q�D���]�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�X���S�U�R�G�D�M�X, te prognozirane cijene za ostale vidove prodaje, 
a shodno rasp�R�O�R�å�L�Y�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���]�D���S�U�R�G�D�Mu iz EEB-�D���ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���E�L�O�D�Q�V�Q�H���Y�L�ã�N�R�Y�H. 
 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�L���S�U�L�K�R�G���L���W�U�R�ã�D�N���]�D���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H-limit do 
kojeg se treba realizirati kupoprodaja �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �W�R�N�X�� ����22. godine. U okviru 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����X���V�P�L�V�O�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����W�U�H�E�D���W�H�å�L�W�L���P�D�N�V�L�P�L�]�D�F�L�M�L��
pozitivnih energetskih i finansijskih efekata kupoprodaje uz uslov da se ne ugrozi realizacija 
�X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���]�D���L�V�S�R�U�X�N�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�D�R���L���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
 
Prihod od �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D��prihod po osnovu ugovora sa 
Operaterom za OIEiEK ���Y�D�å�H�� �R�G�� �P�D�U�W�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H) o preuzimanju �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]��
obnovljivih izvora proizvedene u malim hidroelektranama EP BiH. Planiran je u iznosu od 
8.955  �K�L�O�M�����.�0���ã�W�R���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��plansku �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���P�+�(���N�R�M�L�P���X�S�U�D�Y�O�M�D���(�3���%�,�+�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�D��
cijela proizvodnja mHE Modrac), a �S�U�L�P�M�H�Q�M�H�Q�R�� �Q�D�� �Y�D�å�H�üe referentne cijene FERK-a (nova 
cijena �Y�D�å�L���R�G��01.marta 2022. godine). Ovaj prihod je planiran na djelatnosti Proizvodnje s tim 
da je kod ove djelatnosti (u ED Tuzla) �S�O�D�Q�L�U�D�Q�� �L�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �H�O���� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�� �G�L�R (51%) 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�+�(���0�R�G�U�D�F���N�R�M�L���S�U�L�S�D�G�D���-�.�3���6�S�U�H�þ�D �S�R���Y�D�å�H�ü�H�P���X�J�R�Y�R�Uu �V�D���R�Y�L�P���S�U�H�G�X�]�H�ü�H�P. 
�2�Y�D�M�� �S�U�L�K�R�G�� �M�H�� �V�Y�U�V�W�D�Q�� �X�� �W�U�å�L�ãnu prodaju obzirom da Operater za OIEiK nije krajnji kupac 
���S�R�W�U�R�ã�D�þ�����S�U�H�X�]�H�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
 
U okviru djelatnosti Distribucije �S�O�D�Q�L�U�D�Q�� �M�H�� �S�U�L�K�R�G�� �R�G�� �P�U�H�å�D�U�L�Q�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K 
ugovora o poslovno-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M�� �V�Dradnji (UPTS) sa drugim elektroprivredama u BiH u iznosu 
2.577 hilj. KM  
 
 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���S�U�R�G�D�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D������22.godinu iznosi 6.809,1 �*�:�K���ã�W�R���S�U�L�K�R�G�R�Y�Q�R���L�]�Q�R�V�L�� 
1331,6 mil�����.�0�����D���X�N�X�S�Q�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�U�R�G�D�M�Q�D���F�L�M�H�Q�D ���V�D���P�U�H�å�D�U�L�Q�R�P �N�R�M�D���V�H���I�D�N�W�X�U�L�ã�H���N�U�D�M�Q�M�L�P��
kupcima i kod UPTS prodaje) iznosi 19,56 �)���N�:�K�����8���S�O�D�Q�L�U�D�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X �S�U�R�G�D�M�H���Q�L�V�X���X�Y�U�ã�W�H�Q�L��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �Q�H�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �S�U�L�K�R�G�� �R�G�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �G�L�M�H�O�X��
kapaciteta kao ni �S�U�L�K�R�G���R�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�D�U�L�Q�H���]�D���N�X�S�F�H���G�U�X�J�L�K���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D.   
 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R�G�D�M�H���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�D�� 
�� krajnji kupci EPBiH (djelatnost �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�����þ�L�Q�H 73,6�����N�R�O�L�þ�L�Q�H���L��58% prihoda 
�� �W�U�å�L�ã�Q�L���N�X�S�F�L�����W�U�J�R�Y�L�Q�D,  UPTS i obnovljivi izvori�����þ�L�Q�H 26,4�����N�R�O�L�þ�L�Q�H���L��42% prihoda 

�8���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���V�H���N�U�R�]���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��Snabdjevanja ne proda/ugovori dio planirane �N�R�O�L�þ�L�Q�H��energije 
za krajnje kupce, ova energija bi se plasirala kroz djelatnost Trgovine. 
 
U nastavku je dat tabelarni pregled �6�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H u 2022. 
godini �V�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�P���P�U�H�å�D�U�L�Q�R�P���N�R�G���N�U�D�M�Q�M�L�K���N�X�S�D�F�D i UPTS-a. 
 



  
Plan poslovanja 2022. �± 2024. 

 

45 / 80 
 
 

Tabela 7.3 

 
 
 

�3�U�L�K�R�G���R�G���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D (kapacitet i energija) planiran je u iznosu 21.281 hilj.  KM i sastoji 
�V�H���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L: 
�������S�U�L�K�R�G���R�G���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���]�D���S�R�P�R�ü�Q�H���X�V�O�X�J�H: 

�� usluga kapaciteta za sekundarnu regulaciju 6.346 hilj. KM  
�� usluga kapaciteta za tercijarnu regulaciju 1.589 hilj. KM  
�� �X�V�O�X�J�D���E�D�O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��2.055 hilj. KM 

�������S�U�L�K�R�G���R�G���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���Y�H�]�L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D����isporuka 68,2 GWh) od 11.291  hilj. KM  i to: 
�� �S�U�L�K�R�G���R�G���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���U�H�å�L�P�X���U�D�G�D���V�H�N�X�Q�Garne regulacije 7.276 hilj. KM 
�� �S�U�L�K�R�G���R�G���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���U�H�å�L�P�X���U�D�G�D���W�H�U�F�L�M�D�U�Q�H���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H��671 hilj. KM  
�� prihod od energije za pokrivanje debalansa 3.343 hilj. KM  

2. Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda je planiran (i to u termoelektranama) u iznosu 
od 15.804  �K�L�O�M�����.�0���L���W�R���S�R���V�O�M�H�G�H�ü�Lm osnovama: 
- prihod od pr�R�G�D�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�D�U�H���X���L�]�Q�R�V�X��3.583 hilj. KM  
- prihod od isporuke toplotne energije (grijanje Tuzle, Lukavca i Kaknja) 10.522 hilj. KM  
- �S�U�L�K�R�G���R�G���S�U�R�G�D�M�H���Q�X�V���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����S�U�H�W�H�å�Q�R���ã�O�M�D�N�D���L���S�H�S�H�R�� 1.699 hilj. KM.  

3. Prihod od prodaje materijala i usluga je planiran za 2022. godinu u iznosu 27.546 hilj. 
�.�0�����D���R�E�X�K�Y�D�W�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�� 

- �S�U�L�K�R�G�H���R�G���Q�D�N�Q�D�G�H���S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�D���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X���P�U�H�å�X���X���L�]�Q�R�V�X 19.500 hilj. KM (planirano 
kod djelatnosti distribucije) 

- razne �G�U�X�J�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� ���S�U�H�W�H�å�Q�R�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H������ �W�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �S�R��
�R�V�Q�R�Y�X�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���� �]�D�N�X�S�Q�L�Q�H���� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����L�V�S�R�U�X�N�D���Y�R�G�H���V�D���E�U�D�Q�H���6�Q�M�H�å�Q�L�F�D za RiTE Ugljevik i drugo u sumarnom iznosu 
od 8.046 hilj. KM  

Na ovoj stavci planiran je (kod djelatnosti snabdijevanja) i prihod po osnovu provizije od 
�Q�D�S�O�D�W�H���5�7�9���W�D�N�V�H���ã�W�R���M�H���X�V�O�X�J�D���N�R�M�X���M�H���(�3�%iH ugovorila sa BHRT i RTV FBIH tokom 2017. 
godine. Na ovoj planskoj stavci je i planirani prihod od naknada koje kablovski operateri 
pla�ü�D�M�X �S�R���R�V�Q�R�Y�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���(�3�%�L�+�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�D���P�U�H�å�D�����]�D���V�Y�R�M�H���S�R�W�U�H�E�H.  
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4. Prihodi od finansiranja  planirani su u iznosu 7.553  hilj. KM , a jednim dijelom (oko 25%) 
se odnose na �S�U�L�K�R�G�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �]�D�W�H�]�Q�L�K�� �N�D�P�D�W�D�� �]�E�R�J�� �Q�H�E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D���U�D�þ�X�Q�D�� �]�D��
�L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���N�R�G���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��Snabdijevanja). Planiran je kamatni 
prihod �S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�U�R�þ�H�Q�M�D���L���G�H�S�R�Q�R�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���E�D�Q�N�D�P�D, 
�D�O�L���X���]�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�H�P���L�]�Q�R�V�X���Q�H�J�R���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���X���S�U�R�W�H�N�O�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D�����,�V�W�L���ü�H���X�Y�H�O�L�N�R���]�D�Y�L�V�L�W�L���R�G��
�X�W�U�R�ã�N�D�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�N�H�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �S�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�� �W�R�N�X�� ����22���� �J�R�G�L�Q�H���� �M�H�U�� �ü�H�� �R�Y�R��
�X�W�L�F�D�W�L���Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�U�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���V�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�L�Pa EPBiH. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D��
ovoj stavci planirani su i prihodi od �N�D�P�D�W�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �U�H�S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �N�D�P�D�W�H�� �S�R��
osnovu pozajmica rudnicima, te drugi finansijski prihodi. Nisu planirani prihodi (kao ni 
rashodi) po osnovu kursnih razlika, obzirom na nepredvidivost kretanja valutnih kurseva. 

5. Ostali prihodi  planirani su u iznosu od 14.809 hilj. KM. N�D���R�Y�R�M���S�O�D�Q�V�N�R�M���V�W�D�Y�F�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���V�X��
�L���R�G�J�R�ÿ�H�Q�L���S�U�L�K�R�G���S�R���R�V�Q�R�Y�X���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���G�R�Q�L�U�D�Q�L�K���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����X�N�X�S�Q�R 6.416 hilj. KM , 
skoro sve u djelatnosti Distribucije�����W�H���S�U�L�K�R�G�L���R�G���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�L�K���R�W�S�L�V�D�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����S�U�H�W�H�å�Q�R��
u djelatnosti Snabdi�M�H�Y�D�Q�M�D������ �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �R�Y�X�� �S�O�D�Q�V�N�X�� �V�W�D�Y�N�X�� �V�Y�U�V�W�D�Q�L�� �V�X�� �L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �N�D�]�Q�L�� �L��
�S�H�Q�D�O�D���� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �Q�D�S�O�D�ü�H�Q�L�K�� �ã�W�H�W�D���� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �S�U�R�G�D�W�R�J��
otpadnog materijala, prihodi od prodatih stalnih sredstava i materijala sa demontiranih stalnih 
sredstava, prihodi �L�]�� �U�D�Q�L�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� Za 2022. godinu je planiran (kod djelatnosti 
snabdjevanja u iznosu 2.189 hilj. KM) i prihod po osnovu naplate subvencija iz 2019. godine 
�R�G���Y�H�ü�L�Q�V�N�R�J���Y�O�D�V�Q�L�N�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���Y�D�å�H�ü�L�K���D�N�D�W�D���)�%�L�+���R���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X. O�Y�R���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��je 
(zbog zastarjelosti) ispravljeno (evidentirano na rashode za 2020. �J�R�G�L�Q�X�����S�U�L�O�L�N�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J��
�R�E�U�D�þ�Xna za 2020. godinu�����D���]�E�R�J���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�Mu Odluke o raspodjeli dobiti za 2019. 
godinu���� �,�S�D�N���� �U�D�þ�X�Q�D�� �V�H�� �V�D�� �Q�D�S�O�D�W�R�P�� �L�V�W�R�J�� �X�� ������2. godini obzirom da je �X�� �P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X��
�G�R�Q�H�ã�H�Q�D���2�G�O�X�N�D���R���U�D�V�S�R�G�M�H�O�L���G�R�E�L�W�L���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����D���R�Y�D���X�S�O�D�W�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D je �L���%�X�G�åetom 
Federacije BiH za 2022. godinu.    
 
 
�%�L�O�M�H�ã�N�D���,�,�± �8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���U�D�V�K�R�G�L 
 
�8�N�X�S�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L planirani su u iznosu od 1.382.394 �K�L�O�M���� �.�0���� �R�G�� �þ�H�J�D�� �V�H��51,4% 
odnosi na djelatnost proizvodnje, a 18,2% na djelatnost distribucije. 
 

8. Materijal za �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H planiran je u iznosu od 408.632 hilj. KM (u 
TE K�D�N�D�Q�M���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��165.580 hilj. KM, u TE Tuzla planirano 243.052 �K�L�O�M�����.�0�����L���þ�L�Q�H��
�J�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�J�O�M�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�D�U�H���L���W�R�S�O�R�W�Q�H��energije, kalo i 
�U�D�V�W�X�U�� �X�J�O�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �K�H�P�L�N�D�O�L�M�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �Y�R�G�H���� �D�Q�D�O�L�]�H�� �X�J�O�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�H�þ�Q�L�K�� �J�R�U�L�Y�D�� �]�D��
�S�R�W�S�D�O�X�� �L�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �Y�D�W�U�L���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �E�L�R�P�D�V�H �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�J�O�M�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
�H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�X�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�Y�H�� �V�W�D�Y�N�H�� a planirani su na osnovu planirane 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J�� �X�W�U�R�ã�N�D�� �W�R�S�O�L�Q�H�� �X�J�O�M�D�� �X�]��
primjenu planske cijene topline uglja koja je �X�Y�H�ü�D�Q�D���]�D���R�N�R�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D ostvarenja za 
proteklih nekoliko godina (u�Y�D�å�Hno �S�R�Y�H�üanje cijena topline uglja od januara 2022. godine 
�X�W�Y�U�ÿ�H�Qo odlukom Vlade FBiH) �W�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�Q�L�K���R�G�U�H�G�E�L���R���S�U�H�P�L�U�D�Q�M�X���L���S�H�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�X��
kvaliteta uglja. Uobziren je i inflatorni uticaj na nabavne cijene goriva i hemikalija evidentan u 
I kvartalu 2022. godine.  

�������0�D�W�H�U�L�M�D�O���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���R�E�X�K�Y�D�W�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���X���L�]�Q�R�V�X��15.788 hilj. KM, a istim su 
�R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� ���U�H�G�R�Y�Q�R�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�R����
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���W�H�K�Q�L�þ�N�L���L�V�S�U�D�Y�Q�R�P���V�W�D�Q�M�X���N�D�N�R���E�L���R�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���P�R�J�O�D obavljati svoju funkciju u 
�R�N�Y�L�U�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���þ�L�P�H���V�H���S�R�V�W�L�å�H���S�R�J�R�Q�V�N�D���V�S�U�H�P�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D��
�L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�H���N�D�R���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���,�.�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����,���Q�D���R�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�W�L�F�D�R���M�H���X�W�L�F�D�M��
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�U�D�V�W�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �V�W�D�U�R�V�W�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �L�� �X�Y�H�ü�D�Q�H��
posljedice kvarova na blokovima obzirom na rast cijena energije  

�������� �2�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D planirani su u iznosu 6.463 �K�L�O�M���� �.�0���� �D�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X�� �X�W�U�R�ã�H�Q�X��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X���� �N�D�Q�F�H�O�D�U�L�M�V�N�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �J�R�U�L�Y�R�� �L�� �P�D�]�L�Y�R�� �]�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �R�W�S�L�V�� �+�7�=��
�R�S�U�H�P�H�����N�R�G���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���X�S�R�W�U�H�E�X�����L�W�G�����.�R�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�R�U�L�Y�D���M�H���X�R�E�]�L�U�H�Q���D�N�W�X�H�O�Q�L���Q�L�Y�R���F�L�M�H�Q�D��
�J�R�U�L�Y�D�� �]�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �L�]�U�D�G�H�� �3�O�D�Q�D���� �D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �S�D�å�Q�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D��Politikom energetske efikasnosti. 
Na djelatnosti Snabdijevanja �M�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�Y�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�� �L�� �W�U�R�ã�D�N�� �R�S�U�H�P�H-�X�U�H�ÿ�D�M�D�� �]�D��
ugradnju kod dijela krajnjih kupaca u cilju dostizanja postavljenih ciljeva energetske 
efikasnosti, �X���V�N�O�D�G�X���V�D���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���R�E�D�Y�H�]�D�P�D���L���S�R�W�U�H�E�R�P���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� 

���������7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�Y�R�]�D��uglja planirani u 2022. godini iznose 25.967 �K�L�O�M�����.�0�����3�U�H�G�U�D�þ�X�Q���R�Y�L�K��
�W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�]�Y�U�ã�H�Q���M�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���X�J�O�M�D���X���W�R�Q�D�P�D�����S�R��Sagledavanju EEB-u za 
2022. godinu potrebe iznose 5.186 hilj. �W�R�Q�D�����L���S�U�R�F�M�H�Q�M�H�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���S�U�H�Y�R�]�D���X�J�O�M�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L��
�V�W�U�X�N�W�X�U�X���Q�D�E�D�Y�N�H���S�R���U�X�G�Q�L�F�L�P�D���N�R�S�R�Y�L�P�D���W�H���S�R���Y�U�V�W�L���S�U�H�Y�R�]�D�����å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�����G�U�X�P�V�N�L�����N�R�M�L���ü�H���V�H��
koristiti kod isporuka uglja termoelektranama. Ovdje treba naglasiti da se cijena prevoza po 
�W�R�Q�L���]�Q�D�W�Q�R���U�D�]�O�L�N�X�M�H���S�R���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���L���Q�L�å�D���M�H���]�D���7�(���.�D�N�D�Q�M���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���J�H�R�J�U�D�I�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M��
�L���X�þ�H�ã�ü�H���X���Q�D�E�D�Y�F�L���U�X�G�Q�L�N�D���R�G���N�R�Mih se ugalj nabavlja kao i na vidove transporta. 

   ���������8�V�O�X�J�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��planirane su u iznosu od 28.451 h�L�O�M�����.�0���R�G���þ�H�J�D���V�H��58,5% odnosi na 
djelatnost proizvodnje, a 33,1�����Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����2�Y�H���X�V�O�X�J�H���R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��
���U�H�G�R�Y�Q�R�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�R���� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D���� �V�M�H�þ�X�� �ã�X�P�H���� �L�V�N�R�S�� �L�� �]�D�W�U�S�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�Q�D�O�D�� �N�R�G��
polagan�M�D�� �N�D�E�O�R�Y�D�� �]�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X�� �P�U�H�å�X���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�]�L�O�D���� �X�V�O�X�J�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �K�D�U�G�Y�H�U�D�� �L��
�V�R�I�W�Y�H�U�D���W�H���7�.���R�S�U�H�P�H�����2�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���V�X���X�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���]�D������21. 
godinu���� �D�� �W�R�P�H���� �X�]�� �S�R�U�D�V�W�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �R�E�L�P�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��doprinose i �X�Y�H�ü�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��
�R�G�U�å�D�Y�Dn�M�D���N�R�G���9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H ���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���]�D���F�L�M�H�O�X���J�R�G�L�Q�X�����D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���]�D���N�U�D�ü�L���S�H�U�L�R�G���U�D�G�D���X��
toku 2021. godine)���� �2�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �Y�H�ü�L�� �R�E�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�V�O�X�J�D�� �Q�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P��
�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �U�H�P�R�Q�D�W�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ����21. godinu. Shodno 
Sagledavanju za 2022. godinu, planirani su remonti na svim agregatima u HE Grabovica i HE 
Salakovac. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����U�H�P�R�Q�W�L���V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���Q�D skoro svim termoblokovima  s tim da je za blok 6 
u TE Tuzla planirana rekonstrukcija ���L�]�G�D�F�L���]�D���L�V�W�R���ü�H���S�U�H�W�H�å�Q�R���W�H�U�H�W�L�W�L���X�O�D�J�D�Q�M�D��. U djelatnosti 
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�M�X�� �V�H�� �G�R�V�W�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H����
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�R���M�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���L�P�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���K�D�U�G�Y�H�U�D���L���V�R�I�W�Y�H�U�D���J�G�M�H���M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q���L���W�U�R�ã�D�N��
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���O�L�F�H�Q�F�L���N�R�M�L���M�H���E�L�R���V�P�D�Q�M�H�Q���U�D�Q�L�M�L�K���J�R�G�L�Q�D�����2�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�V�W�X���L���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�U�R�F�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� ���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �V�R�I�W�Y�H�U�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �S�R�V�W�H�S�H�Q�R�J�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D��
�G�D�O�M�L�Q�V�N�R���R�þ�L�W�D�Q�M�H���E�U�R�M�L�O�D���ã�W�R���S�R�Y�O�D�þ�L���]�D���V�R�E�R�P���G�R�G�D�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���Y�H�]�L���K�D�U�G�Y�H�U�D�����V�R�I�W�Y�H�U�D���L���7�.��
infrastr�X�N�W�X�U�H���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��planiranih �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �V�R�I�W�Y�H�U�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��
SAP, Microsoft i Oracle �O�L�F�H�Q�F�L�����D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���V�X���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���7�.���R�S�U�H�P�H���� 
 
�������� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D planirani su u iznosu od 
213.334 hilj. KM.  

�2�G�� �S�O�D�Q�V�N�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�E�D�Y�N�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�X�� �L�]�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K��
izvora) odnosi 188.650 �K�L�O�M�����.�0�����D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�N�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X������22. godini 
�L�P�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X�� 
- 75.237 hilj. KM za �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�X�� �N�X�S�R�Y�L�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�E�R�J�� �V�D�Q�D�F�L�M�H�� �L�V�S�D�G�D/debalansa u 

proizvodnji, 
- 39.347 �K�L�O�M���� �.�0���S�R���R�V�Q�R�Y�X���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����S�R���R�Y�R�P���R�V�Q�R�Y�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R 48.535 hilj. 

�.�0���S�U�L�K�R�G�D�����D���]�D���L�V�W�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�H od 95,4 GWh), 
- 13.980 hilj. KM za nab�D�Y�N�X���H�O�����H�Q�H�U�J�L�M�H���X���Y�H�]�L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D ���Y�H�ü�L�Q�R�P���G�H�E�D�O�D�Q�V�L��,  
- 15.840 hilj. KM za prijem po osnovu UPTS-�D���Q�D�����������N�9���P�U�H�å�L���L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L�� 
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- 43.253 hilj. KM za nabavku el. energije iz obnovljivih izvora;  
-  994 hilj. KM za prijem od industrijskih elektrana. 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���S�U�Y�H���þ�H�W�L�U�L���D�O�L�Q�H�M�H���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��Trgovine�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�N�H���ã�H�V�W�H 
alineje odnose na djelatnost Snabdijevanja�����G�R�N���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�N�H���L�]���S�H�W�H���D�O�L�Q�H�M�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D��
djelatnosti Snabdijevanja ���S�U�H�W�H�å�Q�R) i Proizvodnje (dio po osnovu proizvodnje mHE Modrac). 
Kako se po osnovu ugovora sa Operaterom za OIEiEK o preuzimanju �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]��
obnovljivih izvora iz malih hidroelektrana EP BiH javio prihod tako su �S�R�Y�H�ü�D�Q�L �L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R��
istom osnovu. Bitno je naglasiti da �V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�N�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R �Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�L��
�]�E�R�J���]�D�N�R�Q�V�N�H���R�E�D�Y�H�]�H�� �R�W�N�X�S�D���R�G���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���N�R�M�X���(�3�%�L�+���L�P�D���� �G�R�N���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L��
nabavke po osnovu UPTS-�D�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �]�E�R�J�� �L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�R�V�W�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �V�D�� �G�U�X�Jim 
elektroprivredama u BiH. 
 
�2�V�W�Y�D�U�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X (vezanu trgovinu) �P�R�J�X���E�L�W�L���L���Y�H�ü�L���R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K����
�D�N�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �L�V�W�L�K�� �S�R�V�W�L�å�H�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�� �H�I�H�N�D�W�� �]�D�� �'�U�X�ã�W�Y�R���� �.�R�Q�N�U�H�W�Q�R����
�D�N�R�� �V�H�� �N�U�R�]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�D�� �G�Q�H�Y�Q�R�M���� �V�H�G�P�L�þ�Q�R�M���� �P�M�H�V�H�þ�Q�R�M�� �L��
�N�Y�D�U�W�D�O�Q�R�M���E�D�]�L���P�R�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�N�H��
�]�D�� �L�V�W�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �R�Q�G�D�� �W�U�H�E�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �X�N�D�]�D�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H���� �Y�R�G�H�ü�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �X�J�U�R�]�L��
likvidnost i realizacija ranije ugovorenih obaveza prema krajnjim i drugim kupcima, te NOS-u 
�%�L�+���X���Y�H�]�L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�X���N�X�S�R�Y�L�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���U�D�G�L���V�D�Q�D�F�L�M�H���L�V�S�D�G�D��
proizvodnje ne predstavljaju �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H-�O�L�P�L�W���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�� dostigne planirani iznos 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���W�R�N�X �J�R�G�L�Q�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���X�J�U�R�å�H�Q�R�V�W�L���U�D�G�D���(�(���V�L�V�W�H�P�D���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�D�G�D��
�M�H���Q�H�R�S�K�R�G�Q�D���K�D�Y�D�U�L�M�V�N�D���Q�D�E�D�Y�N�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H����   
 
�=�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �(�(�6-u je planirano 24.684 �K�L�O�M���� �.�0�� �R�G�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R��
�R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�U�R�ã�D�N���V�L�V�W�H�P�V�N�H���X�V�O�X�J�H���X���L�]�Q�R�V�X 24.350 �K�L�O�M�����.�0�����S�U�H�W�H�å�Q�R���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H����
po cijeni sistemske usluge koja je u primjeni od 01.01.2022. godine), dok se ostatak od 334 hilj. 
�.�0���R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���X���Y�H�]�L���S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��Trgovine. 
�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� ���D�O�L�� �L�� �S�U�L�K�R�G�L���� �X�� �Y�H�]�L�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �V�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �X�R�E�]�L�U�X�M�X�ü�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �N�R�Q�F�H�S�W��
�S�R�P�R�ü�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���X���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P���V�L�V�W�H�P�X���%�L�+���� 

14. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�L�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D planirani su u iznosu od 2.814 hilj. KM gdje se primjenjuje 
�V�H�O�H�N�W�L�Y�Q�L�M�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �N�R�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �S�R�G�O�L�M�H�å�H�� �Y�H�ü�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �L�� �N�R�M�X�� �W�U�H�E�D��
�R�V�L�J�X�U�D�W�L���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�H�P�L�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
���R�S�U�H�P�D�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�H�����Y�R�]�L�O�D�����X djelatnostima proizvodnje i distribucije, a manji dio planiranih 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�Q�L�M�H���J�R�G�L�Q�H��
�M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���Y�H�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H���X���9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���� 

�������� �'�U�X�J�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�D��planirani su u iznosu od 17.731 �K�L�O�M���� �.�0���� �D�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��
�S�R�ã�W�D�Q�V�N�L�K�� �L�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�R�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�L�V�W�H�P�V�N�L�K��
studija, �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�N�X�S�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �U�H�N�O�D�P�H����
sponzorstva itd. �3�R�U�D�V�W���R�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X������22. godini u odnosu na ostvarenje za 2021. godinu se 
dobrim dijelom odnosi na �X�V�O�X�J�H���Q�D�S�O�D�W�H���U�D�þ�X�Q�D���]�D���H�O�����H�Q�H�U�J�L�M�X���S�X�W�H�P���W�U�H�ü�L�K���O�L�F�D�����S�U�H�O�D�]�D�N���Q�D��
ovaj vid naplate pokrenut tokom 2019. godine) �L���S�R�Y�H�ü�D�Q���E�U�R�M���N�X�S�D�F�D�����D���P�R�J�X�ü�H���L���Y�H�ü�H iznose 
provizija�����2�þ�H�N�X�M�H���V�H���L���G�D�O�M�L���U�D�V�W���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�W�S�U�H�P�H���S�R�ã�W�H���X���R�N�Y�L�U�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���J�G�M�H��
se kontinuirano �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���R�E�L�P���ã�W�D�P�S�D�Q�M�D�������N�R�Y�H�U�W�L�U�D�Q�M�D���L���G�R�V�W�D�Y�H���U�D�þ�X�Q�D���N�X�S�F�L�P�D���S�X�W�H�P���S�R�ã�W�H��
���S�U�H�P�D���]�D�N�O�M�X�þ�N�X���9�O�D�G�H���)�%�L�+���L�]���P�D�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Q�L�Y�R���L���G�L�Q�D�P�L�N�X���G�R�V�W�L�J�Q�X�W�X���X��
2021���� �J�R�G�L�Q�L���� �5�D�þ�X�Q�D�M�X�ü�L��na blagi porasta cijenekovertiranja i dostave te broj kupaca tu se 
�S�O�D�Q�L�U�D���W�U�R�ã�D�N���R�G���R�N�R 6,2 mil �.�0���ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�P���S�H�U�L�R�G�X����U okviru ove stavke 
planirani su i izdaci  za �P�H�G�L�M�V�N�X���S�U�R�P�R�F�L�M�X���(�3�%�L�+���ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�V�O�X�J�D���V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�D��
u iznosu 568 hilj. KM.  
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���������7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H planirani su u iznosu od 157.090 �K�L�O�M�����.�0���L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���S�U�H�G�U�D�þ�X�Q��
�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �V�K�R�G�Q�R�� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�M�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R��
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�R�Q�L�P���V�W�R�S�D�P�D���L���R�V�Q�R�Y�L�F�D�P�D���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����8���V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D��
amortizacije dominantno mjesto zauzima djelatnost Proizvodnje na koju se odnosi 58,2% 
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �G�R�N�� �V�H�� �Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��Distribucije odnosi 40% planskih 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D�����2�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���X���L�]�Q�R�V�X���N�R�M�L��je �S�U�L�E�O�L�å�D�Q��ostvarenom za 2021. godinu. Dio 
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X���R�S�U�H�P�H���L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D�����D��
�M�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� ��oko 6,2 mil. KM) se odnosi na donirana sredstva i isti ima 
protustavku u prihodu od donacija na stavci Ostali prihodi. �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Ya u odnosu 
na ranije godine je efekat �S�R�þ�H�W�N�D���U�D�G�D���9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���R�G���P�D�U�W�D���������������J�R�G�L�Q�H (u 2022. godini 
�ü�H���U�D�G�L�W�L���F�L�M�H�O�X���J�R�G�L�Q�X�������D���J�G�M�H���ü�H���X�S�U�D�Y�R���W�U�R�ã�Dk �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���E�L�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�D���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�D���V�W�D�Y�N�D kod 
ovog objekta   

���������7�U�R�ã�N�R�Y�L �P�U�H�å�D�U�L�Q�D���L���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���1�2�6��planirani su u iznosu 54.924 �K�L�O�M�����.�0�����3�U�R�U�D�þ�X�Q��
�R�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P���E�L�O�D�Q�V�L�U�D�Q�R�P�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�D��
�S�U�H�Q�R�V�Q�H���P�U�H�å�H���L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���Y�D�å�H�ü�L�P���W�D�U�L�I�D�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���R�G���V�W�U�D�Q�H���'�(�5�.-a u momentu izrade 
Plana, a vezan je za �N�R�O�L�þ�L�Q�H��pre�L�X�]�H�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�D���P�U�H�å�H���S�U�H�Q�R�V�D�����D���N�R�G���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���U�D�G���1�2�6-a 
�%�L�+���L���]�D���R�E�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�H�N�R���*���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���W�D�U�L�I�H�������6�W�U�X�N�W�X�U�D���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�D: 
- 45.398 �K�L�O�M�����.�0���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�H�Q�R�V�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�V�S�R�U�X�N�D krajnjim 

�N�X�S�F�L�P�D���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L���L�����������N�9���Q�D�S�R�Q�X. 
- 4.370 �K�L�O�M�����.�0���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���U�D�G���1�2�6-a BiH, 
- 4.724 �K�L�O�M�����.�0���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���P�U�H�å�H���G�U�X�J�L�K���(�3���U�D�G�L���L�V�S�R�U�X�N�H���N�U�D�M�Q�M�L�P���N�X�S�F�L�P�D.   
�9�D�å�Q�R���M�H���L�V�W�D�ü�L���G�D���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�Q�R�V�D���L���W�D�U�L�I�H���]�D���U�D�G���1�2�6-�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���L���S�O�D�ü�D�M�X�����R�G���V�W�U�D�Q�H��
�(�3�%�,�+���� �]�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�X�� �N�R�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �N�X�S�F�L���� �8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �Y�D�å�H�ü�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�P��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�D�U�L�Q�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�H�Q�R�V�D�� �L�� �1�2�6-a za krajnje kupce na d�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M�� �P�U�H�å�L��
planirani su kod djelatnosti Distribucije (osim manjeg iznosa planiranog kod Snabdjevanja za 
�N�X�S�F�H���V�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�U�X�J�L�K���2�'�6-ova)�����G�R�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�Q�R�V�D���L���1�2�6-�D���X���Y�H�]�L���N�U�D�M�Q�M�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 
kupaca na 110 kV naponu planirani kod djelatnosti Snabdijevanja. Za dio tarife za rada NOS-
�D���N�R�M�L���V�H���S�O�D�ü�D���S�U�H�N�R���*���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�L�R���W�U�R�ã�N�R�Y�D���1�2�6-a je planiran u djelatnosti proizvodnje. 

���������7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�W�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D���S�O�D�W�D��planirani su u iznosu od 156.000 hilj. KM �ã�W�R���M�H 5% iznad 
ostvarenja za 2021. godinu. O�þ�H�N�X�M�H���V�H���G�D���ü�H���Q�L�Y�R��plata rasti oko 5% u odnosu na 2021. godinu 
�ã�W�R���S�U�L�E�O�L�å�Q�R��prati i �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L��rast prosjeka neto plate u Federaciji BiH �V���W�L�P���G�D���ü�H���V�H���G�L�R���L�V�S�O�D�W�H��
�Y�H�]�D�W�L���L���]�D���U�D�G�Q�L���X�þ�L�Q�D�N odnosno za rezultate poslovanja. U februaru 2021. godine je �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q 
�Y�D�å�H�ü�L�� �*ranski kolektivni ugovor sa �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �L�V�W�L�P��nivoom prava i obaveza kao i prethodni 
�J�G�M�H���M�H���]�D�G�U�å�D�Q�D���L���N�O�D�X�]�X�O�D�����þ�O�D�Q������������ �Y�H�]�D�Q�R���]�D���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���V�D�W�Q�L�F�H���]�D���V�O�X�þ�D�M���G�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�D���L�Q�I�O�D�F�L�M�D�� �S�U�H�ÿ�H�� �V�W�R�S�X�� �R�G�� �������� �,�V�W�R�� �V�H�� ���R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �L�Q�I�Oatorna kretanja krajem 2021. i 
�S�R�þ�H�W�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �� �L�� �G�H�V�L�O�R�� �W�H�� �M�H�� �W�R ���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H�� �V�D�W�Q�L�F�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �V�W�R�S�H��
inflacije i BDP-a u Federaciji BiH) �N�O�M�X�þ�Q�L�� �U�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�O�D�W�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�� �X��
�Y�H�ü�H�P���L�]�Q�R�V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���X�Q�D�W�R�þ���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H�P���E�U�R�M�X���U�D�G�Q�L�N�D���� Pretpostavljeno 
je �G�D���ü�H���X���Q�D���V�Q�D�]�L���R�V�W�D�W�L���V�W�R�S�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L���S�R�U�H�]�D���N�R�M�H���V�X���Y�D�å�L�O�H���X��periodu izrade ovog Plana 
iako su izmjene u vezi toga u parlamentarnoj proceduri. Ukoliko budu usvojene pred�O�R�å�H�Q�H��
izmjene od strane Vlade �)�%�,�+���W�D�G�D���E�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�W�D���P�R�J�O�L���E�L�W�L���P�D�Q�M�L���R�G���R�Y�G�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�����D�O�L���E�L��
�V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�� �S�O�D�Q�V�N�R�M�� �V�W�D�Y�F�L������������������ �'�U�X�J�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�G�D. �3�U�R�V�M�H�þ�D�Q�� �E�U�R�M�� �U�D�G�Q�L�N�D��
���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���U�D�G�Q�L�N�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�N�H�� bi trebao biti blizu  4.100 �ã�W�R���M�H��blizu 
dostignutom u periodu finalizacije ovog Plana. �3�R�U�H�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�O�D�W�D�����]�D���S�O�D�W�H���S�R���R�V�Q�R�Y�X���U�D�G�D��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���(�3�%�L�+���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q���M�H���L�]�Q�R�V���R�G��3.000 hilj. KM 
�ã�W�R���G�D�M�H���X�N�X�S�Q�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�X���E�U�X�W�R���P�D�V�X���]�D���S�O�D�W�H���X���L�]�Q�R�V�X����159.000 hilj. KM. �8���R�N�Y�L�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D��
�S�O�D�W�D�����N�D�R���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���Q�D�U�H�G�Q�R�M���V�W�D�Y�F�L�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�O�D�W�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�F�L�P�D��
�N�R�M�L���E�L���E�L�O�L���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�L���W�R�N�R�P������22. godine, a koji bi prvo radno iskustvo sticali u EP BiH.  
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���������'�U�X�J�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�D planirani su u iznosu 24.924 �K�L�O�M�����.�0���L���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X��
�Q�D�N�Q�D�G�H�����X���E�U�X�W�R���L�]�Q�R�V�X�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�R�U�H�]�H���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���Q�D���R�S�R�U�H�]�L�Y�L���L�]�Q�R�V�����N�R�M�H���V�H���L�V�S�O�D�ü�X�M�X��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���R���U�D�G�X���'�U�X�ã�W�Y�D�����Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���W�R�S�O�L���R�E�U�R�N���L���S�U�H�Y�R�]�����U�H�J�U�H�V����
naknade za smrtne s�O�X�þ�D�M�H�Y�H�����S�R�P�R�ü�L���]�D���O�L�M�H�þ�H�Q�M�D���L���G�U��). Naknada za topli obrok planirana je sa 
�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�P���E�U�X�W�R���W�U�R�ã�N�R�P���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��19,61 �.�0���G�Q�H�Y�Q�R���G�R�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���S�U�H�Y�R�]��
�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �U�H�J�U�H�V�D�� �]�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �R�G�P�R�U�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� ���V�X�N�O�D�G�Q�R�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �U�D�G�X���� �X�]�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�� �L��
neoporezivi iznos isplate) prema �]�D���R�N�R���������X�Y�H�ü�D�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���S�U�H�Y�R�]�D�����R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�M���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M��
neto plati FBiH u 2022. godini te broju zaposlenika koji ostvaruju prava na te naknade. �0�R�J�X�ü�H��
�V�X���L�]�P�M�H�Q�H���S�U�R�S�L�V�D���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�ã�X���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���X���Y�H�]�L���R�Y�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D�����8���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���V�H��
�X�V�Y�R�M�L���N�D�N�R���M�H���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R���L�V�W�R���E�L���V�H���U�H�I�O�H�N�W�R�Y�D�O�R���L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���E�L���P�R�J�O�L���E�L�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���Q�D��
�R�Y�R�M���V�W�D�Y�F�L�����D�O�L���E�L���L�V�W�R���E�L�O�R���N�R�P�S�H�Q�]�R�Y�D�Q�R���P�D�Q�M�L�K���W�U�R�ã�N�R�P���S�O�D�W�D���]�E�R�J���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���X�N�X�S�Q�H���V�W�R�S�H��
doprinosa na plate. Pored navedenog planirani �V�X���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�W�L�S�H�Q�G�L�M�D�����Q�D�N�Q�D�G�D���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�F�L�P�D-
�Y�R�O�R�Q�W�H�U�L�P�D���W�H���Q�D�N�Q�D�G�H���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���R�U�J�D�Q�D���'�U�X�ã�W�Y�D���L���V�O���� 

20. T�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Y�R�G�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �Q�D�N�Q�D�Ga su planirani u iznosu 22.599 hilj. KM na osnovu 
�]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�ã�X���R�Y�X���R�E�O�D�V�W�����N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���Y�D�å�H�ü�L�K���V�W�R�S�D�������W�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�D�J�O�H�G�D�Q�H��
proizvodnje za 2022�����J�R�G�L�Q�X�����,�]�X�]�H�W�D�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�S�ü�H���Y�R�G�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�H���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L��
�]�D���L�V�S�O�D�ü�H�Q�H���S�O�D�W�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�����W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���Y�R�G�D�����E�D�]�L�U�D�M�X���V�H���Q�D���S�R�G�D�F�L�P�D��
o ekvivalentnom broju stanovnika). Preko 98���� �R�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���W�R���S�R�V�H�E�Q�R���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X���+�(���Q�D���1�H�U�H�W�Y�L���N�R�G���N�R�M�H���V�X���S�R�V�H�E�Q�R���Y�H�O�L�N�L�����X���V�X�P�L preko 
20  miliona �.�0�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���K�L�G�U�R�D�N�X�P�X�O�D�F�L�R�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Y�R�G�Q�H��
�Q�D�N�Q�D�G�H���R�G���S�R�V�H�E�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���+�1�.�� 

21. Razne �G�D�å�E�L�Q�H�����Q�D�N�Q�D�G�H���L���þ�O�D�Q�D�U�L�Q�H planirane su u ukupnom iznosu od 19.894 hilj. KM, 
�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Y�D�å�H�ü�L�P���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���L���R�V�Q�R�Y�D�P�D���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q���S�R�U�H�]�D�����Q�D�Nnada doprinosa 
�L���þ�O�D�Q�D�U�L�Q�D���G�R�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K���L���G�U�X�J�L�K taksi planirani prema procjeni za plansku 
godinu. Samo na dvije (varijabilne) naknade odnosi se 80���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�]�� �R�Y�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �L�� �W�R�� �Q�D��
�Q�D�N�Q�D�G�X�� �]�D�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H�� �]�U�D�N�D�� ���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�� �N�R�G�� �R�E�M�H�� �7�(�� �X�� �X�N�X�Snom iznosu 4.933 hilj. KM) i 
�Q�D�N�Q�D�G�X���R���L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�X���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�X���G�L�M�H�O�D���S�U�L�K�R�G�D���S�U�H�G�X�]�H�ü�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���U�D�G�R�P���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D��
(7.375 hilj.  KM za obje TE). Ostatak se odnosi na komunalne naknade, koncesije, doprinose za 
�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H���� �þ�O�D�Q�D�U�L�Q�H�� �N�R�P�R�U�D�P�D �L�� �H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �L��
poreze koji ne zavise od poslovnog rezultata, razne naknade regulatornim agencijama (DERK, 
�)�(�5�.�����5�$�.�����L���V�O�L�þ�Q�R�����=�Q�D�þ�D�M�D�Q���L�]�Q�R�V���R�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H���L���X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��
izuzetno visoke iznose k�R�P�X�Q�D�O�Q�L�K�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �R�S�ü�L�Q�D�P�D���� �D�� �G�L�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�� �Q�D��
koncesije u vezi �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�]���2�,�(�����9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H�L���G�U�X�J�R��.  

22. �'�U�X�J�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D planirani su za 2022. godinu u iznosu od 9.746  hilj. KM, a 
�R�E�X�K�Y�D�W�D�M�X�� �L�]�G�D�W�N�H�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�D�U�V�N�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �X�V�O�X�J�H���� �V�L�V�W�H�P�D�W�V�N�L�� �S�U�H�J�O�H�G��
�U�D�G�Q�L�N�D���� �X�V�O�X�J�H�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� ���H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �U�D�G�Q�L�N�D������ �S�U�H�W�S�O�D�W�X�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �L�� �V�O�X�å�E�H�Q�D��
�L�]�G�D�Q�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�N�L�K���� �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�K�� �L�� �D�G�Y�R�N�D�W�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �]�D�W�L�P��
komunalnih i neproizv�R�G�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����X�V�O�X�J�H���X���Y�H�]�L���S�U�R�W�L�Y�S�R�å�D�U�Q�H���]�D�ã�W�L�W�H���L���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X���W�H���U�D�]�Q�H��
�R�V�W�D�O�H�� �Q�H�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �X�V�O�X�J�H���� �1�D�� �R�Y�R�M�� �V�W�D�Y�F�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�Rribljavanja u ukupnom 
iznosu 860 hilj. KM �J�G�M�H���V�H���Q�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X HE na Neretvi odnosi preko 91% tog iznosa. 

23. �)�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���U�D�V�K�R�G�L��planirani su u iznosu 5.146 �K�L�O�M���.�0�����D���S�U�H�W�H�å�Q�R���V�H���R�G�Q�R�V�H��
�Q�D���N�D�P�D�W�H���S�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D (4.008 �K�L�O�M�����.�0�����L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�D�P�D�W�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���D�N�W�X�D�U�V�N�L�K��
�R�E�U�D�þ�X�Q�D�� ��920 hilj KM). Nisu planirani rashodi (kao ni prihodi) po osnovu kursnih razlika. 
O�þ�H�N�X�M�H���V�H���U�D�V�W���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D���Q�D���N�U�H�G�L�W�H���X������22. godini, a skoro 97% planiranih finansijskih 
rashoda je planirano kod djelatnosti proizvodnje i distribucije koje su bile dominantni korisnici 
kredita u proteklom periodu. T�U�R�ã�D�N�� �N�D�P�D�W�D�� �ü�H�� �E�Lti u�Y�H�ü�D�Q��za �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�D�� �9�3��
�3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H, obzirom da je ovaj  objekat �X�ã�D�R u upotrebu u 2021.godini.  



  
Plan poslovanja 2022. �± 2024. 

 

51 / 80 
 
 

24. Drugi rashodi planirani su u iznosu od 164.684  hilj. KM, a odnose se na rashode po osnovu 
�ã�W�H�W�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D���ã�W�H�W�D�����U�D�V�K�R�G�H���S�R���R�V�Q�R�Y�X���R�W�S�L�V�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D �L���R�V�W�D�O�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D, 
rashode po osnovu otpisa zaliha i smanjenja vrijednosti stalnih sredstava. Obzirom na 
neizvjesnost naplate velik dio ovih rashoda odnosi se na umanjenje vrijednosti (zbog starosne 
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�� �X�S�L�W�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�U�D�W�D�� po osnovu datih avansa ZD rudnicima pretvorenih u 
pozajmice u iznosu od 33.308 hilj. KM  ���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�� �Q�D�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �7�(���� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �X�� �7�(�� �7�X�]�O�D��
obzirom na strukturu obaveza po ZD rudnicima). 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �Q�D�O�D�]�L�P�D�� �L�]�� �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �X�� �W�R�N�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��
�L�]�Y�U�ã�L�W�L���W�H�V�W���Q�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H, shodno MRS-u 36�����8���R�Y�R�P���P�R�P�H�Q�W�X���M�H���W�H�ã�N�R��
procjeniti rezultate testa, ali je izvjesno da �V�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
�S�U�H�F�M�H�Q�M�H�Q�H�� �W�H�� �V�X�� �V�� �W�L�P�� �X�� �Y�H�]�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�Q�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H��
rashode (na funkcijama potpore) 
- �U�D�V�K�R�G���S�R���R�V�Q�R�Y�X���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���]�D�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D���U�X�G�Q�L�N�H�����������������K�L�O�M�����.�0 
- rashod na ime umanjenja investicija u toku 39.000 hilj. KM  

���������7�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D planirani su u iznosu od 48.637 hilj. KM i odnose se na: 
 - �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���Q�D���L�P�H���]�D�S�R�þ�H�W�L�K���V�X�G�V�N�L�K���V�S�R�U�R�Y�D��40.852 hilj. KM ,  
 - �U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���S�R���D�N�W�X�D�U�V�N�L�P���R�E�U�D�þ�X�Q�L�P�D���]�D�� �W�H�N�X�ü�L���U�D�G��1.705 hilj. KM,  
 - �R�V�W�D�O�D���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���]�D���U�L�]�L�N�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��6.0880 �K�L�O�M�����.�0�����R�G���þ�H�J�D 1.080 hilj. KM 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�H�P�R�Q�W�D�å�H���X���7�(���� 
�$�N�W�X�D�U�V�N�L���R�E�U�D�þ�X�Q�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���E�X�G�X�ü�H���L�V�S�O�D�W�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���M�X�E�L�O�D�U�Q�L�K���Q�D�J�U�D�G�D���L��
otpremnina (ko�G�� �R�G�O�D�V�N�D�� �X�� �S�H�Q�]�L�M�X���� �W�H�� �L�V�S�O�D�W�H�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �]�D�� �V�P�U�W�Q�H�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�H�� �S�H�Q�]�L�R�Q�L�V�D�Q�L�K��
zaposlenika, a u skladu sa MRS-om 19�����1�L�V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D���Q�D���L�P�H���D�N�W�X�D�U�V�N�L�K��
gubitaka (kao ni prihodi po osnovu aktuarskih dobitaka).  
 
 
�%�L�O�M�H�ã�N�D���,�,�, �± Finansijski rezultat 
 
Planirana dobit za 2022. godinu prije oporezivanja iznosi 27.028 �K�L�O�M�����.�0���ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H od dobiti 
za prethodne godine���� �D�O�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �V�N�U�R�P�Q�R�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�]�Q�R�V�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �Q�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���Q�L�Y�R�X�����R�E�]�L�U�R�P���Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�U�R�G�D�M�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���X���W�U�å�L�ã�Q�R�P���L���M�D�Y�Q�R�P���V�Q�D�G�L�M�H�Y�D�Q�M�X. 
�,�S�D�N�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �U�H�N�R�U�G�Qo visok iznos prihoda i EBITDA �þ�H�P�X�� �S�U�Y�Hnstveno doprinosi visok 
�Q�L�Y�R���W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�D���V�H���S�O�D�Q�L�U�D���S�O�D�V�L�U�D�W�L���N�U�R�]���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���7�U�J�R�Y�L�Q�H�� 
 
U odnosu na ostvareno za 2021���� �J�R�G�L�Q�X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H�� �J�O�D�Y�Q�H pozitivne okolnosti po rezultat 
poslovanja u 2022. godini su rast prodajnih cijena energije �X���W�U�å�L�ã�Q�R�P���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X, a posebno 
jako i�]�U�D�å�H�Q���X trgovini �J�G�M�H���F�L�M�H�Q�H���G�R�V�H�å�X���Y�L�ã�Hs�W�U�X�N�R���Y�H�ü�L���Q�L�Y�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�� 
 
�6�D���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����N�O�M�X�þ�Q�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Qe okolnosti bi bile: 
- �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�]�H�U�Y�L�V�D�Q�M�D�����G�L�M�H�O�R�P���L���]�E�R�J���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�D���G�D���V�H���R�W�N�O�R�Q�H��

�R�V�Q�R�Y�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�L���]�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���L�]���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�K �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 
- porasta referentne cijene za otkup iz obnovljih izvora energije; 
- rast nabavne cijene topline uglja i mnogih drugih dobara i usluga, u dobroj mjeri zbog 

inflatornog uticaja; 
- �L�]�Y�M�H�V�Q�R���K�L�G�U�R�O�R�ã�N�L���O�R�ã�L�M�D���J�R�G�L�Q�D���Q�H�J�R���M�H���E�L�O�D���������������J�R�G�L�Q�D. 
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�%�,�/�-�(�â�.�(���8�=���3�5�(�'�5�$�ý�8�1���%�,�/�$�1�6�$���8�6�3�-�(�+�$���=�$��������3. i 2024. GODINU 
 
 
�3�U�H�G�U�D�þ�X�Q���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D���]�D��������3. i 2024�����J�R�G�L�Q�X���M�H���X���R�V�Q�R�Y�L���S�U�L�E�O�L�å�D�Q��
iznosima za 2022�����J�R�G�L�Q�X�����*�O�D�Y�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���W�X���J�R�G�L�Q�X���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 
�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �E�D�]�L�U�D�Q�L�� �Q�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D��

���S�U�H�W�H�å�Q�R �L�]�� �(�(�%���� �S�U�R�G�D�M�D���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��
nabavke energije itd.); 

�� �U�D�]�O�L�þ�L�W���W�U�H�W�P�D�Q���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���9�3���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H  u odnosu na 2021. godinu (po EEB-u 
planirano da se energija iz ovog pogona prodaje Operateru za OIEiEK); 

�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�� �S�R�J�R�Q�� �Q�R�Y�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �V�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� ���N�R�G��
�Q�R�Y�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���ü�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���W�U�R�ã�D�N���E�L�W�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�����D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���ü�H���E�L�W�L���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�D�P�D�W�D��
kao i koncesionih naknada); 

�� �U�D�]�O�L�N�D���X���R�E�L�P�X���W�U�å�L�ã�Q�H���S�U�R�G�D�M�H, obzirom na pro�L�]�Y�R�G�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L �L���N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�E�D�Y�N�H; 
�� �Y�H�ü�D���S�U�R�G�D�M�Q�D���F�L�M�H�Q�D�����X�]���E�O�D�J�L���L���S�R�V�W�H�S�H�Q�L���U�D�V�W �R�G���F�F�D���������J�R�G�L�ã�Q�M�H) za kategorije kupaca u 

okviru javnog snabdijevanja; 
�� �Q�D�N�R�Q���S�X�ã�W�D�Q�M�D���X���S�R�J�R�Q���Q�R�Y�L�K��i rekonstruisanih proizvodnih objekata ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�U�R�M�H�N�W�H��

odsumporavanja u TE) �G�R�ü�L���ü�H���G�R���U�D�V�W�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D���R�E�]�L�U�R�P���G�D���ü�H���L�V�W�L���Y�H�ü�L�Q�R�P���E�L�W�L��
finansirani iz eksternih izvora; 

�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �E�X�G�X�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�L�� �Q�L�Y�R�X�� �]�D�� ������2. godinu uz blago 
�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�]�Q�R�V�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��broja zaposlenih obzirom na planirane odlaske 
radnika u penziju; �W�D�N�R�ÿ�H�U�����������������J�R�G�L�Q�D���L�P�D�������N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�L���L�������U�D�G�Q�D���G�D�Q�D �Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
2022. i 2023. godinu; 

�� t�U�R�ã�N�R�Yi amortizacije �V�H���Q�H�ü�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���M�H�U���ü�H���G�R�G�D�W�Q�L���W�U�R�ã�Dk kao rezultat ulaganja 
�X�R�þ�L���L���W�R�N�R�P���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�Ga (prvenstveno u proizvodne objekte, ali i druga ulaganja) biti 
�X���S�U�L�O�L�þ�Q�R�M���P�M�H�U�L���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�Q���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���]�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
�S�U�H�V�W�D�M�H���R�E�U�D�þ�X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����S�R�V�H�E�Q�R���X���7�(��; 

�� u �������������J�R�G�L�Q�L���M�H���X�R�E�]�L�U�H�Q�R���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�Q�H���F�L�M�H�Q�H topline uglja za oko 15% u odnosu 
�Q�D���F�L�M�H�Q�H���R�G���S�R�þ�H�W�N�D���������������J�R�G�L�Q�H. 

 
�=�D���V�Y�H���W�U�L���S�O�D�Q�V�N�H���J�R�G�L�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�Q�R�V�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���U�D�G���1�2�6-a, 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�L�V�W�H�P�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �N�D�R�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�E�D�Y�H�]�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� ���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L 
�L�]�Y�R�U�L���L���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�����V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���Y�D�å�H�ü�L�P��tarifama u I kvartalu 2022. godine 
s tim da je �]�Q�D�þ�D�M�Q�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �Y�H�]�D�Q�D�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�X�� �W�D�U�L�I�X�� �]�D�� �V�L�V�W�H�P�V�N�X�� �X�V�O�X�J�X���� �D�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D��
�Q�D�þ�L�Q���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�N�U�L�ü�D���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D. �3�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���ü�H���U�H�I�H�U�H�W�Q�D���F�L�M�H�Q�D���]�D���R�W�N�X�S���L�]��
�2�,�(���E�L�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���]�D���R�N�R�����������R�G���V�H�S�W�H�P�E�U�D���������������J�R�G�L�Q�H�� 
 
Planski pristup je da se glavnina dobiti ostvaruje kroz djelatnost trgovine dok bi se i javnom 
�V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�U�R�G�D�M�Q�D���F�L�M�H�Q�D���X���W�R�N�X���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�L�E�O�L�å�L�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D��
���N�R�M�L���ü�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�V�W�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D �S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�������.�R�G���W�U�å�L�ã�Q�R�J �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���M�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q��
dalji limit irani (do 20% u odnosu na prethodnu godinu) rast cijena, ali bi iste i dalje bile 
�]�Q�D�þ�D�M�Qo �L�V�S�R�G�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �(�Y�L�G�H�Q�W�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �U�D�V�W�D�� �Q�D�� �V�N�R�U�R�� �V�Y�L�P��
�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�����G�R�N���E�L���U�D�V�K�R�G�L���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L���G�D�O�H�N�R���P�D�Q�M�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���]�D��������������
�J�R�G�L�Q�X�����8�S�U�D�Y�R���V�X���P�D�Q�M�L���U�D�V�K�R�G�L���X���������������L���������������J�R�G�L�Q�L���W�R���ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Y�H�ü�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�X���G�R�E�L�W�L��
u odnosu na 2022. godinu. �)�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�H�� �N�U�R�]�� �P�M�H�U�H�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �X�ã�W�H�G�H�� �W�U�H�E�D�M�X��
smanjivati odnosno nastojati ostvariti i ispod Plana. Kod t�U�R�ã�Nova kamata je rast neminovan 
�R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���L���]�D�G�X�å�H�Q�M�D. Investicijama u proizvodnju se nastoji obezbjediti 
�S�R�J�R�Q�V�N�D���V�S�U�H�P�Q�R�V�W���L���H�N�R�O�R�ã�N�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���Q�D���G�X�å�L���U�R�N�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P��
�X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���X���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���R�E�M�H�N�W�H���E�L���V�H���S�R�V�W�H�S�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R���W�U�R�ã�D�N���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L���N�D�P�D�W�D����
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�N�D�R���L���X�þ�H�ã�ü�H���L�V�W�L�K���X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����X�]���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�E�]�L�U�R�P���G�D���E�L���X��
�S�R�J�R�Q�X���Y�L�ã�H���X�þ�H�V�W�Y�R�Y�D�O�L���E�O�R�N�R�Y�L���V�D���Q�L�å�L�P���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���X�W�U�R�ã�N�R�P�����-�H�G�D�Q���G�L�R���Ä�Q�R�Y�L�K�³ �W�U�R�ã�N�R�Y�D��
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �L�P�D�� �L�� �V�Y�R�M�X�� �H�N�R�O�R�ã�N�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X�� �X�� �Y�L�G�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���ã�W�R���V�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���R�G�Q�Rsi na projekte odsumporavanja i denitrifikacije, 
ali i izgradnju novih kapaciteta za proizvodnju iz OIE. Ovim bi se obezbjedio novi vid i dodatne 
�N�R�O�L�þ�L�Q�H��energije iz obnovljivih izvora (posebno solarne energije), ali bi to u planskom periodu 
�M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �E�L�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �V�N�U�R�P�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�����-�D�V�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D��projekat 
aodsumporavanja i denitrifikacije �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �W�U�R�ã�N�D (i fiksne i 
varijabilne komponente) �X���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���E�X�G�X���]�D�Y�U�ã�H�Q�L�� Generalno, je jasno da 
�ü�H�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D�� �E�L�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�H�ü�L�� �Q�H�J�R�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P��
�S�H�U�L�R�G�X�����W�H���M�H���L���W�R���M�H�G�D�Q���R�G���U�D�]�O�R�J�D���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�Q�M�X�� 
 
Obzirom na manji obim proizvodnje (prvenstveno zbog �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���]�D�K�Y�D�W�D���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���W�H�U�P�R��
blokovima�������W�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���P�D�Q�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���E�L�O�D�Q�V�Q�L�K���Y�L�ã�N�R�Y�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���P�D�Q�M�L��
iznos prihoda i  EBITDA u odnosu na 2022. i 2024. godinu   
 
�1�D�� �Q�D�U�H�G�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �V�H�� �G�D�M�H�� �X�S�R�U�H�G�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �S�U�H�G�U�D�þ�X�Q�D��bilansa uspjeha iz ovog plana sa 
ostvarenjem 2021. godine. Dati su indeksi koji pokazuju: 
- �R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J���]�D��������2. godinu sa  ostvarenim za 2021. godinu, 
- �R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J���]�D��������3. i 2024. godinu sa planom za 2022. godinu. 
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Tabela 7.4 
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Tabela 7.5 
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�3�U�H�G�U�D�þ�X�Q���E�L�O�D�Q�V�D���V�W�D�Q�M�D���]�D���S�H�U�L�R�G��2022-2024. godina 
 
Tabela 7.6 

 
 
�2�E�L�P���D�N�W�L�Y�H���L���S�D�V�L�Y�H���V�H���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���W�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� �L�V�W�L�K�� �L�]�� �H�N�V�W�H�U�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�� �V�H�� �X�Y�H�ü�D�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �V�W�D�O�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�X���Y�H�ü�D���R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�������D�O�L���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D��
���W�D�þ�Q�L�M�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���S�R���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D�������7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�ü���X��������2�����J�R�G�L�Q�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��
�R�S�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�� �Q�R�Y�F�D�� �L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K�� �S�O�D�V�P�D�Q�D���� �M�H�U�� �E�L�� �V�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L��
�I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�O�D�� �L�]�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �3�R�]�L�F�L�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �ü�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �]�D�Y�L�V�L�W�L�� �L�� �R�G�� �N�U�H�W�D�Q�M�D��
zali�K�D�� �X�J�O�M�D�� �Q�D�� �G�H�S�R�L�P�D�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D���� �D�� �X�� �S�U�H�G�U�D�þ�X�Q�X�� �V�X�� �X�]�H�W�H�� �]�D�O�L�K�H�� �X�J�O�M�D�� �S�U�H�P�D��
Sagledavanju 2022 za kraj 2022. godine odnosno prema EEB-u za kraj 2023 i 2024. godine. Za 
�R�V�W�D�O�H���]�D�O�L�K�H�����D�N�R���L�V�N�O�M�X�þ�L�P�R���R�Q�H���X���Y�H�]�L���X�J�O�M�D�����S�O�D�Q�L�U�D���V�H���Q�L�Y�R��malo ispod dostignutog sa krajem 
decembra 2021. godine. Planira se rast obima aktive i pasive za oko  1,18 mlrd KM u odnosu 
na stanje sa krajem 2021���� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �W�R�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� ���Y�H�ü�L�Q�R�P��
investicije u toku i u okviru istih dominantno blok 7 TE Tuzla) u okviru aktive, odnosno 
�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�D�Y�H�]�D�� ���W�D�þ�Q�L�M�H�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�� �R�E�D�Y�H�]�H���� �Q�D�� �S�D�V�L�Y�L���� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�D�Y�H�]�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��
�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�����D���ã�W�R���V�H���]�D�S�U�D�Y�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�W�S�O�D�W�H���N�U�H�G�L�W�D���X���W�R�N�X���S�U�Y�H���Q�D�U�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���X��
�R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�D�W�X�P���E�L�O�D�Q�V�D���V�W�D�Q�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�]�Q�R�V���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W���M�H���V�D���S�R�]�L�F�L�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D��
�S�U�H�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q���Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�D�Y�H�]�H���V���W�L�P���G�D���V�H���L�V�W�H���L�]�P�L�U�X�M�X���X���W�R�N�X���J�R�G�L�Q�H��koja slijedi godini 
ostvarenja oporezovane dobiti.      
 
�1�L�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�����G�D���ü�H���Y�O�D�V�Q�L�F�L���N�D�S�L�W�D�O�D���(�3���%�L�+���Y�U�ã�L�W�L���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X���'�U�X�ã�W�Y�D���W�R�N�R�P���S�O�D�Q�V�N�R�J��
perioda te su promjene u okviru klase kapitala vezane samo za dobit koja se planira u planskom 
periodu uz uobzirenje isplate dividende po prijedlogu iz narednog poglavlja.  
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Raspodjela planirane dobiti 
 
�ý�O�D�Q�R�P�����������L�����������=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�L�P���S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D���8�S�U�D�Y�D���-�D�Y�Q�R�J���S�U�H�G�X�]�H�ü�D���S�U�H�G�O�D�å�H���U�D�V�S�R�U�H�G��
dobiti u jednoj finansijskoj godini i raspored dobiti po godinama �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D����
�Y�R�G�H�ü�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �R�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D�� �2�G�E�R�U�D�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X���� �X�N�X�S�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P�� �R�E�D�Y�H�]�D�P�D�� �-�D�Y�Q�R�J��
�S�U�H�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �J�R�G�L�Q�L�� �N�R�M�D�� �V�O�L�M�H�G�L���� �N�D�R�� �L�� �R�� �L�]�Q�R�V�X�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�]�G�D�W�D�N�D���� �W�H�� �G�U�X�J�L�P�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D��
�Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�P���]�D���S�U�D�Y�L�O�Q�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���S�U�H�G�X�]�H�ü�D�� 
 
�ý�O�D�Q�R�P�����������=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�L�P���S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D���2�G�O�X�N�X���R���U�D�V�S�R�G�M�H�O�L���G�R�E�L�W�L���G�R�Q�R�V�L���6�N�X�S�ã�W�L�Q�D���'�U�X�ã�W�Y�D���S�R��
�S�U�L�M�H�G�O�R�J�X���8�S�U�D�Y�H�����X�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���S�U�L�E�D�Y�O�M�H�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���2�G�E�R�U�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���L���1�D�G�]�R�U�Q�R�J���R�G�E�R�U�D�� 
 
�3�U�H�G�O�D�å�H���V�H���G�D���V�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���G�R�E�L�W���Q�D�N�R�Q���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R���J�R�Ginama planskog perioda rasporedi 
�Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

Tabela 7.7 

O P I S 2022 
hilj. KM  /  udio 

2023 
hilj. KM  /  udio 

2024 
hilj. KM  /  udio 

1. planirana dobit nakon poreza 15.380 73.656 128.610 

1.1. fond rezervi (zakonska obaveza) 3.076 14.731 25.772 

�����������Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�D���G�R�E�L�W 9.405 55.997 99.931 
1.3. dividende 2.898 2.927 2.956 

 
 
Ovdje treba napomenuti da je za sve 3 godine procjenjen iznosa poreza na dobit s tim da je, 
�X�R�E�]�L�U�H�Q�D���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H�����V�K�R�G�Q�R���S�U�R�S�L�V�L�P�D���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�ã�X���S�R�U�H�]���Q�D��dobit u Federaciji BiH i 
�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���S�R�U�H�]�Q�L�P���S�U�L�M�D�Y�D�P�D�����R�S�R�U�H�]�L�Y�D���G�R�E�L�W���(�3���%�,�+���S�R�V�O�L�M�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���G�R�V�W�D���Y�H�ü�D����
u odnosu na dobit prije oporezivanja. Stoga je stopa poreza na dobit (10%) primjenjena na 
procjenjenu oporezivu dobit, a ne na planiranu dobit prije oporezivanja koja �V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L�]��
planiranog bilansa uspjeha.   
 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �]�D�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�� �E�D�]�L�U�D�Q�� �M�H�� �Q�D�� �R�E�D�Y�H�]�L�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �������� �G�R�E�L�W�L�� �Q�D�N�R�Q��
oporezivanja u rezerve te na pretpostavci o nastavku i obimu subvencioniranja socijalno 
ugro�å�H�Q�L�K���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���D�N�W�L�P�D���9�O�D�G�H���)�%�,�+�����7�D�G�D���E�L���L�]�Q�R�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�����F�F�D��2,6 mil. KM 
�J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �N�R�M�L�� �E�L�� �E�L�R�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�R�P�� ���������������� �Y�O�D�V�Q�L�N�X�� �E�L�R�� �G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �G�D�� �S�R�N�U�L�M�H�� �L�]�Q�R�V��
eventualnih subvencija za odnosnu godinu s tim da je kroz planirani iznos za dividendu planiran 
i dio isplate (cca 0,3 �P�L�O�����.�0�����R�V�W�D�O�L�P���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D�������������������7�D�N�R�ÿ�H�U�����3�O�D�Q���J�H�Q�H�U�D�O�Q�R���S�R�O�D�]�L���R�G��
�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���G�D���V�H���Q�H�ü�H���Y�U�ã�L�W�L���L�V�S�O�D�W�D���G�R�E�L�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���V�D���S�R�]�L�F�L�M�H���Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�H-akumulirane 
dobiti iz prethodnih perioda obzirom da bi isplata �L�V�W�H���X�J�U�R�]�L�O�D���N�D�S�D�F�L�W�H�W���'�U�X�ã�W�Y�D���G�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D��
planirane i potrebne investicije.  
 
�2�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�H�G�� �-�3�� �(�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �%�L�+�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X����
�S�U�H�G�O�D�å�H���V�H���G�D���V�H���J�O�D�Y�Q�L�Q�D���G�R�E�L�W�L���L�]���S�O�D�Q�V�N�L�K���J�R�G�L�Q�D���]�D�G�U�å�L���X���'�U�X�ã�W�Y�X���U�D�G�L���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Qja odnosno 
�P�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �H�N�V�W�H�U�Q�L�P�� �]�D�G�X�å�H�Q�M�H�P�� �J�G�M�H�� �M�H�� �X�S�L�W�Q�R�� �L�� �G�R�� �N�R�M�H�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �V�H�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �P�R�å�H��
�G�R�G�D�W�Q�R�� �]�D�G�X�å�L�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �N�U�H�G�L�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�H�ü�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�� �V�D�� �X�V�O�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X��
�E�X�G�X�ü�D���]�D�G�X�å�H�Q�M�D�����1�D���E�D�]�L���R�Y�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�����N�D�R���L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���G�D���ü�H��glavnina dobiti za 2021. 
�J�R�G�L�Q�X���Q�D�N�R�Q���S�R�U�H�]�D���R�V�W�D�W�L���]�D�G�U�å�D�Q�D�����M�H���L���X�U�D�ÿ�H�Q���S�U�H�G�U�D�þ�X�Q���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�R�J���W�R�N�D�����8���S�U�R�W�L�Y�Q�R�P�����Q�H��
bi bilo dovoljno vlastitih �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���G�D���V�H���U�H�D�O�L�]�X�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���R�E�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�D���L�O�L���E�L���E�L�O�D���X�J�U�R�å�H�Q�D��
�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
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8 PLAN LJUDSKIH RESUR SA 
 
�'�U�X�ã�W�Y�R�� �ü�H�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� ��������-������������ �J�R�G�L�Q�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �N�D�G�U�R�Y�D�� �S�X�W�H�P�� �M�D�Y�Q�R�J��
�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �W�H�� �G�R�V�O�M�H�G�Q�L�P�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �3�R�O�L�W�L�N�R�P��
upravljanja ljudskim resursima, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvarenje ciljeva 
�'�U�X�ã�W�Y�D�����=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���ü�H���V�H���X���S�U�D�Y�L�O�X�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���8�U�H�G�E�R�P���R���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�L�M�H�P�D��
�X���U�D�G�Q�L���R�G�Q�R�V���X���M�D�Y�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���X���)�H�G�H�U�D�F�L�M�L���%�L�+�����Y�U�ã�L�W�L���S�X�W�H�P���M�D�Y�Q�R�J���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����S�R  postupku 
�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P���R�Y�R�P���8�U�H�G�E�R�P���L���D�N�W�L�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D���� 
 
Po pitanju broj�D���U�D�G�Q�L�N�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��
�S�R���U�D�G�Q�L�N�X���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���]�D�G�U�å�H���Q�D���G�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�P���Q�L�Y�R�X���X�]���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���X�V�O�R�Y�D���G�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L��ukupni 
�J�R�G�L�ã�Q�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H za planski period ne prelaze ostvareni iznos za 2021. godinu za 
�Y�L�ã�H�� �R�G��6% �J�G�M�H�� �M�H�� �U�D�V�W�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�]�Y�M�H�V�W�D�Q�� �L�� �Q�H�P�L�Q�R�Y�D�Q�� �U�D�G�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �V�D��
�V�W�R�S�R�P���L�Q�I�O�D�F�L�M�H���L���N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���Q�H�W�R���S�O�D�We u FBiH.   
 

Plan ljudskih resursa 2022-2024. godina 
Tabela 8.1 

 
 
Tabela iznad predstavlja planski okvir �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �V�H�� �N�U�H�W�D�W�L�� �E�U�R�M�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �3�R�W�U�H�E�H�� �]�D��
�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P���ü�H���V�H���S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���R�G���V�W�U�D�Q�H���8�S�U�D�Y�H���'�U�X�ã�W�Y�D�����W�H���ü�H���V�H���V�Y�L���S�U�L�M�H�G�O�R�]�L��
�]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�U�D�W�L�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �R�E�U�D�]�O�R�å�L�W�L���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �E�L�ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�D��
preraspodjela radnik�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �L�� �W�R�� �X�� �R�N�Y�L�U�X��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J���E�U�R�M�D���]�D���Q�L�Y�R���'�U�X�ã�W�Y�D�����3�U�L�M�H�P���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��
�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �W�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D�� �]�D�� �U�D�G�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�X�� �X��
djelatnosti distribucije planiran je u 100% obimu, dok u ostalim djelatnostima, poslovima i 
�S�U�R�F�H�V�L�P�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q���M�H���G�R���Q�D�M�Y�L�ã�H�����������R�G���E�U�R�M�D���S�U�H�V�W�D�Q�D�N�D���X�J�R�Y�R�U�D���R���U�D�G�X���S�R���V�L�O�L���]�D�N�R�Q�D�����2�Y�R��
�ü�H���E�L�W�L���X���S�U�L�P�M�H�Q�L���G�R���L�]�U�D�G�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�U�R�F�H�V�D���V�D���D�V�S�H�N�W�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�L�K��resursa, te definisanja 
normativa po procesima, organizacionim jedinicama i radnicima. 
 
�1�D���R�V�Q�R�Y�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���X���S�O�D�Q�R�Y�L�P�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���X���3�O�D�Q�X���'�L�U�H�N�F�L�M�H���ü�H���E�L�W�L��
�G�H�W�D�O�M�Q�R�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �3�O�D�Q�R�Y�L�� �ü�H�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �N�R�Q�N�Uetan pregled radnih 
�P�M�H�V�W�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�D���� �Y�U�V�W�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� ���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���� �Q�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R������ �S�O�D�Q�� �S�U�L�M�H�P�D��
�S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�N�D���� �N�D�R�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �8�� �3�O�D�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �'�L�U�H�N�F�L�M�H�� �E�L�ü�H�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�� �S�O�D�Q�� �]�D��
�I�X�Q�N�F�L�M�H���S�R�W�S�R�U�H�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���'�U�X�ã�W�Y�D�������D���X���S�O�D�Q�R�Y�L�P�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���E�L�ü�H���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L���S�O�D�Q�R�Y�L��
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���V�H�N�W�R�U�H���X���'�L�U�H�N�F�L�M�L�����3�O�D�Q�R�Y�L���O�M�X�G�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���ü�H���V�H���X���W�R�N�X��
planskog perioda analizirati i po potrebi revidirati u skladu sa promjenama koje budu rezultat 
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prestrukturiranja (u �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P���� �S�U�D�Y�Q�R�P�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X������ �W�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D��
�U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L����Izuzetno, kod odlaska u penziju radnika na 
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �U�D�G�Q�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D�� �N�R�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �U�D�G�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �L�O�L�� �S�R�V�H�E�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L��
spos�R�E�Q�R�V�W�L�����P�R�å�H���V�H���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���L���L�]�Y�U�ã�L�W�L���S�U�L�M�H�P���Q�R�Y�R�J���U�D�G�Q�L�N�D���S�U�L�M�H���R�G�O�D�V�N�D���X���S�H�Q�]�L�M�X�����Q�D�M�Y�L�ã�H��
�G�R�������P�M�H�V�H�F�L�����U�D�G�L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X���S�R�V�D�R���L���S�U�L�M�H�Q�R�V�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���]�Q�D�Q�M�D���Q�D���Q�R�Y�R�J���U�D�G�Q�L�N�D�� 
 

�8�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Q�L�V�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �Q�R�Y�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �Y�U�ã�L�W�L�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�D��
�S�U�H�U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �R�þ�L�W�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D�� �L�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�D�ã�L�Q�D�� �L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���þ�L�V�W�R�ü�H����
�,�]�Q�L�P�Q�R�����S�U�L�M�H�P���U�D�G�Q�L�N�D���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H���P�R�ü�L���ü�H���V�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�L���U�D�G�L���]�D�P�M�H�Q�H���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L��
je odsutan sa radnog mjesta zbog bolovanja d�X�å�H�J���R�G���������G�D�Q�D���L���W�R���Q�D���L�V�W�R���U�D�G�Q�R���P�M�H�V�W�R���Q�D���N�R�M�H�P��
�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q���U�D�G�Q�L�N���U�D�G�L���þ�L�M�H�J���R�G�V�X�V�W�Y�D���V�H���S�U�H�G�O�D�å�H���]�D�P�M�H�Q�D���� 

 
�'�M�H�O�R�Y�D�ü�H�� �V�H�� �X�� �S�U�D�Y�F�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �X�G�M�H�O�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�M�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���� �S�R�W�S�R�U�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �W�H�� �X�� �S�U�D�Y�F�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�D��
�V�Y�L�P�� �Q�L�Y�R�L�P�D�� �Q�D�N�R�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �S�R�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� �L��
radnicima. 
 
�'�M�H�O�R�Y�D�ü�H���V�H���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P���L���N�D�G�U�R�Y�V�N�R�P���M�D�þ�D�Q�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D��
djelatnost snabdijevanja i procese �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �N�U�R�]��
�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���W�U�å�L�ã�Q�L�P���X�V�O�R�Y�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���D�Q�J�D�å�P�D�Q���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J���L��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���N�D�G�U�D�����L�Q�W�H�U�Q�L�P���S�U�H�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���L���L�O�L���Y�D�Q�M�V�N�L�P���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P������ 
Radi potpune obustave  gotovinsk�H�� �Q�D�S�O�D�W�H���� �Q�H�ü�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �Q�D��
�Q�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���Q�D���U�D�G�Q�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D���U�H�I�H�U�H�Q�D�W�D���]�D���Q�D�S�O�D�W�X���� 
�8���V�N�O�D�G�X���V�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�L�P���]�D���R�E�X�V�W�D�Y�X���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�H���Q�D�S�O�D�W�H���L�]�Y�U�ã�L�ü�H���V�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�]�P�M�H�Q�H��
sistematizacije radnih mjesta, t�H���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�H���Q�D�S�O�D�W�H���Q�D���G�U�X�J�H��
�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�H���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���'�U�X�ã�W�Y�D���� 
 
�%�U�R�M���U�D�G�Q�L�N�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�L�P���M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���Y�R�G�L�W�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D��
�ü�H�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �Q�D�N�R�Q�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H��
upravljanja tim projektima. 
 
�8���F�L�O�M�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H���V�W�D�U�R�V�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�����]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���X���'�U�X�ã�W�Y�D���ü�H���V�H��
�Y�U�ã�L�W�L�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�� �U�H�G�D�� �P�O�D�G�L�K���� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �V�H�O�H�N�F�L�M�H�� �N�D�G�U�R�Y�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�H��
rezultate. 
 
�8���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���Q�H�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���S�U�H�V�W�D�Q�D�N�D���X�J�R�Y�R�U�D���R���U�D�G�X�����]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���ü�H���V�H���Y�U�ã�L�W�L��
samo ukoliko je to neophodno da bi se obezbjedilo nesmetano odvijanja procesa rada. 
 
�8���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�H���V�S�U�L�M�H�þ�H�Q�R�V�W�L���]�D���U�D�G�����E�R�O�R�Y�D�Q�M�D�����U�D�G�Q�L�N�D���X���W�U�D�M�D�Q�M�X���G�X�å�H�P���R�G���������G�D�Q�D���L��
�R�G�V�X�V�W�Y�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �V�D�� �S�R�V�O�D�� �X�V�O�M�H�G�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �S�R�U�R�G�L�O�M�V�N�R�J�� �R�G�V�X�V�W�Y�D�� �L�� �X�� �G�U�X�J�L�P�� �V�O�L�þ�Q�L�P��
�R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�����P�R�å�H���V�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���U�D�G�Q�L�N�D���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����D�O�L��
�V�D�P�R���D�N�R���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�J�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���L���Q�D�M�G�X�å�H���G�R���S�R�Y�U�D�W�N�D���U�D�G�Q�L�N�D���V�D��
bolovanja, �R�G�Q�R�V�Q�R���G�R���S�R�Y�U�D�W�N�D���V�D���S�R�U�R�G�L�O�M�V�N�R�J���L�O�L���G�U�X�J�R�J���R�G�V�X�V�W�Y�D�����X�]���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���R�S�U�H�G�M�H�O�M�H�Q�M�D��
�G�D�� �V�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �U�D�G�Q�L�N�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�� �]�D�G�U�å�H�� �Q�D�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�P�� �Q�L�Y�R�X�� �W�H�� �G�D��
�W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���Q�H���S�U�H�O�D�]e ostvareni �L�]�Q�R�V���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���]�D���Y�L�ã�H���R�G��6%. 
 
�.�U�R�]�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �P�M�H�U�D���� �S�R�� �S�R�W�U�H�E�L�� �ü�H�� �V�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �V�D�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��
�Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H���V�W�D�U�R�V�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���E�U�R�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D��
izazvanih postojanjem v�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���U�D�G�Q�L�N�D���V�D���S�U�H�R�V�W�D�O�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�ã�ü�X��- invalidi II 
�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �L�Q�Y�D�O�L�G�Q�R�V�W�L���� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�� �X�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��
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�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�H���N�U�R�]���S�U�R�F�H�V���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D���L���U�H�L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J�D���E�X�G�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�H���N�D�R��
c�L�O�M�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���Q�D���N�R�M�H���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���P�M�H�U�H���� 
 
�=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �'�U�X�ã�W�Y�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �Y�O�D�G�D�M�X�ü�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �]�D�Y�L�V�Q�L�P�� �'�U�X�ã�W�Y�L�P�D�� �L�]��
�R�E�O�D�V�W�L���H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���ü�H���V�H���I�R�U�P�L�U�D�W�L���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�R�F�H�V�D���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D��
Dr�X�ã�W�Y�D���� �ü�H�� �V�H�� �Y�U�ã�L�W�L�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P��
�U�D�G�Q�L�N�D�����=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���L�]�Y�D�Q���'�U�X�ã�W�Y�D���ü�H���V�H���Y�U�ã�L�W�L���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���V�H���Q�H���P�R�å�H��
�R�E�H�]�E�L�M�H�G�L�W�L���L�Q�W�H�U�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���N�D�G�U�R�Y�D���X�Q�X�W�D�U���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
 
�8�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�D�� �M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �V�H�J�P�H�Q�D�W�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D��
�O�M�X�G�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����Q�D�M�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���W�H�P�H�O�M�Q�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D��
�X�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �S�O�D�Q�V�N�R�P��periodu fokusirati na 
�V�O�L�M�H�G�H�ü�H���R�E�O�D�V�W�L�� 
�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� 
�� multidisciplinarna znanja neophodna za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata, 
�� savremene tehnologije i nove metode rada i upravljanja u elektroenergetici i rudarstvu, 
�� �W�U�å�L�ã�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���X���X�V�O�R�Y�L�P�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�� 
�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�D���P�M�H�U�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�R�P�� 
�� energetska efikasnost, 
�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
�� upravljanje ljudskim resursima, 
�� aktuelna zakonska regulativa iz oblasti radnog p�U�D�Y�D�����S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�����I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�R�J��

poslovanja i dr.,  
�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L�]���R�E�O�D�V�W�L���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�Q�H���L 
�� �]�D�ã�W�L�W�D���Q�D���U�D�G�X���L���]�D�ã�W�L�W�D���R�G���S�R�å�D�U�D�� 

 
�3�R�W�U�H�E�H���]�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P���U�D�G�Q�L�N�D���ü�H���V�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�L���L���X�S�X�ü�L�Y�D�Q�M�H�P���U�D�G�Q�L�N�D��
na seminare, konf�H�U�H�Q�F�L�M�H���� �N�X�U�V�H�Y�H���� �R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �V�W�L�F�D�Q�M�H�� ���S�U�R�G�X�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�å�H�Q�M�D�� �O�L�F�H�Q�F�L����
�F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�����V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���G�U�����L�V�S�L�W�D�����N�D�R���L���X�S�X�ü�L�Y�D�Q�M�H�P���Q�D���G�U�X�J�H���Y�L�G�R�Y�H���R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� 
 
�3�U�R�J�U�D�P�� �R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �U�D�G�D�� �L��
rezultata �D�Q�N�H�W�D���ü�H���V�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���V�D���Q�L�Y�R�D���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
 
�2�V�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�L�N�D�����X���S�O�D�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���ü�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�H��
�U�D�G�Q�L�N�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L�]���R�E�O�D�V�W�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���G�D�O�M�L�Q�X�����W�H���S�X�W�H�P���H�G�X�N�D�F�L�R�Q�R�J���S�R�U�W�D�O�D���� 
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9 PLAN ULAGANJA  
 
9.1 Politika ulaganja 

�'�U�X�ã�W�Y�R�� �ü�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �Q�D�V�W�R�M�D�W�L�� �L�V�S�X�Q�L�W�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �Q�L�Y�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �F�L�O�M�X��
ostvarenja definisanih poslovnih ciljeva. Postepenim usmjeravanjem ulaganja sa rekonstrukcije 
�L�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �Q�D�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �R�E�M�H�N�W�H�� �å�H�O�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L��
�S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D�����V�D���V�D�Y�U�H�P�H�Q�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�U�W�I�R�O�L�R���(�3�%�L�+�� 
Ovim ulaganjima se pored izgradnje zamjenskih objekata t�H�å�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���L�Q�V�W�D�O�L�V�D�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D����
�G�R�V�W�L�]�D�Q�M�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �2�S�ü�L�P�� �X�V�O�R�Y�L�P�D���� �V�L�J�X�U�Q�R�P�� �L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�P��
�V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�X�� �N�X�S�D�F�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P���� �S�R�G�L�]�D�Q�M�X�� �V�W�H�S�H�Q�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K��
resursa i energetske efikasnosti te zadovoljavanju okolinskih zahtjeva. 
 
Politika ulaganja je: 

�� �8�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �R�E�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�� �N�U�D�M�X�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �G�R�E�L���� �D��
intenziviranje ulaganja u nove i zamjenske projekte kroz kapitalne investicije; 

�� �8���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L���R�G�U�å�D�Q�M�H���Q�L�Y�R�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�����X�]���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��
�W�H�N�X�ü�L�K�����L���S�R���S�R�W�U�H�E�L���Q�R�Y�L�K���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����N�D�R���L���F�L�O�M�D�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���]�D�O�L�K�D��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K���]�D���Q�R�Y�H���R�E�M�H�N�W�H�� 

�� �3�R�V�W�H�S�H�Q�R�� �U�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�D�Po na sistemsku 
infrastrukturu; 

�� �5�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �U�X�G�Q�L�N�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���� �W�H��
�S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�O�D�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�D�� �Q�D�U�H�G�Q�L�� �S�H�U�L�R�G�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D��
termokapaciteta i prestrukturiranja rudnika. 

 
9.2 Prioritet i ulaganja 

�.�Y�D�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���(�3�%�L�+���N�U�R�]���S�O�D�Q���X�O�D�J�D�Q�M�D: 
��  Izgradnja novih zamjenskih termo kapaciteta i novih proizvodnih kapaciteta iz 

obnovljivih izvora:  
�x iznos ulaganja: 2 milijarde KM, 
�x �E�U�R�M���S�U�R�M�H�N�D�W�D���V�D���S�R�þ�H�W�N�R�P���J�U�D�G�Q�M�H���X��planskom periodu: 10 
�x broj projekata koji ulaze u proizvodnju do kraja planskog perioda:  6 

 

��  Dokapitalizacija rudnika:  
�x �8�O�D�J�D�Q�M�H�� �R�G�� ���������� �P�L�O�L�R�Q�D�� �.�0�� �S�R�� �Y�H�ü�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P�� �R�G�O�X�N�D�P�D���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D��

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H 

�3�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W���L�O�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�L���F�L�O�M���N�R�M�L���W�U�H�E�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L: 
��  �3�R�þ�H�W�D�N���J�U�D�G�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

�x TE Tuzla Blok 7 
�x HE Vranduk 
�x �+�(���-�D�Q�M�L�ü�L 
�x HE Una Kostela 
�x mHE na Neretvici 

�� Realizacija ulaganja u distributivne objekte (dostizanje standarda kvaliteta) u 
planiranom iznosu 

Programom o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u FBiH prioritet je: 
��  Osnivanje Operatora distributivnog sistema 
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�1�R�Y�D���H�O�H�N�W�U�D�Q�D���N�R�M�D���E�L���W�U�H�E�D�O�D���E�L�W�L���]�D�Y�U�ã�H�Q�D���L���V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���X���S�R�J�R�Q prije isteka planskog perioda: 
mHE na Neretvici (Fa�]�D���,�$�����L���Y�L�ã�H���V�R�O�D�U�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�D�Q�D�����)�1�(������ 
 
�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �Y�U�ã�L�ü�H�� �V�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�P��
�X�O�D�J�D�Q�M�D���S�R���S�U�L�R�U�L�W�H�W�X���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���W�H���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���]�D���N�R�M�D���V�X���Y�H�ü���G�R�Q�H�V�H�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�H��
�R�G�O�X�N�H���D���þ�L�M�D���M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���Y�H�ü���S�R�þ�H�O�D�� 
 
U oblasti proizvodne djelatnosti �L�V�W�L�þ�X���V�H���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���]�D���R�G�V�X�P�S�R�U�D�Y�D�Q�M�H���Q�D��
Bloku 6 u TE Tuzla i blokovima 6 i 7 u TE Kakanj, kao i postrojenja za denitrifikaciju na 
blokovima 6 i 7 u TE Kakanj. Pored toga planirana je revitalizacija Bloka 6 u TE Tuzla kao i 
rekonstrukcija Bloka 7 u TE Kakanj i sanacija betonske obloge u HE Jablanica. Osim 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�����S�O�D�Q�L�U�D�Q���M�H���L���S�U�R�M�H�N�D�W���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���V�L�V�W�H�P�D���G�D�O�M�L�Q�V�N�R�J���J�U�L�M�D�Q�M�D��
u Gradu Tuzla iz TE Tuzla. 

U dijelu ulaganja djelatnosti distribucije  �L�]�G�Y�D�M�D�M�X���V�H���S�U�R�M�H�N�W�L���S�U�H�O�D�V�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�H���Q�D��
naponski nivo 20 kV, rekonstrukcije i izgradnje elektrodistributivnih objekata, rekonstrukcije 
�R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���P�M�H�V�W�D�����V�L�V�W�H�P�D���Q�D�G�]�R�U�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�D���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X���P�U�H�å�X���L���5�2�0�0��
i AMM/AMR, te osnivanje ODS-a. 

U djelatnosti snabdijevanja i trgovine prioritet su rekonstrukcija i sanacija poslovnih objekata 
te IKT projekti u vezi ovih djelatnosti (SCADA, SOEE i dr.) 

U oblasti kapitalnih ulaganja s�D���Q�L�Y�R�D���'�U�X�ã�W�Y�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���V�X���G�D�W�L���X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���(�3�%�L�+�� 

Ulaganja �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �,�.�7�� ���'�L�U�H�N�F�L�M�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �,�.�7��
�S�U�R�M�H�N�W�L�����]�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���V�L�V�W�H�P�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����O�L�F�H�Q�F�H�����U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����L�]�J�U�D�G�Q�M�H��
�P�U�H�å�H���S�X�Q�L�R�Q�L�F�D���]�D���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�H�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���]�D�ã�W�L�W�X���L�W�G�� 

Dinamika realizacije �X�O�D�J�D�þ�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��i ukupan iznos ulaganja u dokapitalizaciju rudnika  
�ü�H���E�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���Q�L�Y�R�R�P���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V���W�L�P���G�D���ü�H���V�H���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���L���X���J�R�G�L�Q�D�P�D���Q�D�N�R�Q��
planskog perioda. 

�5�H�]�X�O�W�D�W���R�Y�D�N�Y�H���S�R�O�L�W�L�N�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y���N�U�R�]���V�X�ã�W�L�Q�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�H���V�H��
�Y�L�G�H���Q�D���J�U�D�I�L�þ�N�R�P���S�U�L�N�D�]�X���G�L�Q�D�P�L�N�H�����3�R�V�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���R�N�R������������
se odnosi na nove kapitalne projekte. 
 
Strukturu sredstava za ulaganje �X���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�H�U�L�R�G�X���þ�L�Q�H�� 

�� �5�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��od 861,3 mil. KM, koja proizilaze iz planiranog 
�J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�R�J���W�R�N�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���V�W�D�Q�M�D���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���R�U�R�þ�H�Q�M�D���V�D���N�U�D�M�H�P��
2021. godine, 

�� �2�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�D���N�U�H�G�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D od 579,3 mil. KM �����N�R�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���6�S�R�U�D�]�X�P���R���N�U�H�G�L�W�Q�R�M��
liniji sa China EXIM bankom, 

�� Planirana kreditna sredstva za nove hidroelektrane 17 mil. KM, nove pogone iz OIE 
212,7 mil. KM, za odsumporavanje u TE Tuzla i TE Kakanj 180,8 mil. KM , denitrifikaciju 
TE Kakanj 42 mil. KM , za revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i rekonstrukciju bloka 7 u 
TE Kakanj 75,8 mil. KM �����W�H���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���G�D�O�M�L�Q�V�N�R�J���J�U�L�M�D�Q�M�D���*�U�D�G�D���7�X�]�O�D��
iz TE Tuzla 14,9 mil. KM, kao i za podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih 
objekata 29,3 mil. KM , 

�� Donacije 11,5 mil. KM. 
�0�R�J�X�ü�D���M�H���L���R�S�F�L�M�D���G�D���S�U�R�M�H�N�W�L���R�G�V�X�P�S�R�U�D�Y�D�Q�M�D���L���G�H�Q�L�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H���E�X�G�X���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L���V�D���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D��
�S�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �Ä�N�O�M�X�þ�� �X�� �U�X�N�H�³�� �X�]�� �Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�X�� �R�G�J�R�G�X�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� ���S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X�� �X��
�W�U�D�Q�ã�D�P�D���W�R�N�R�P���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���S�U�R�M�H�N�W�D�������8���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���R�Y�R���Q�H���E�L �E�L�O�R���N�O�D�V�L�þ�Q�R��
�N�U�H�G�L�W�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���� �D�O�L�� �E�L�� �R�S�H�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�R�� �H�N�V�W�H�U�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� �X�]�� �G�R�V�S�M�H�ü�H�� �Y�H�ü�L�Q�H��
obaveza nakon isteka planskog perioda.    
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Graf 9.1 

 
 
�5�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H u narednom periodu procijenjena su na osnovu 
�S�U�H�G�U�D�þ�X�Q�D gotovinskog toka iz poslovnih aktivnosti, stanja gotovine i depozita na kraju 2021. 
�J�R�G�L�Q�H���L���G�U�X�J�L�K���E�L�W�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D�����3�U�L���W�R�P�H���V�H�����L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J�����Y�R�G�L�O�R���U�D�þ�X�Q�D���R���R�E�D�Y�H�]�D�P�D���Q�D��
�L�P�H�� �V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�D�� �N�U�H�G�L�W�D���� �]�D�G�U�å�D�Q�M�X�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �M�H�� �X�W�U�R�ã�D�N�� �Y�H�ü�L�Q�H��
�R�U�R�þ�H�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �W�R�N�R�P�� �S�O�D�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� ���ã�W�R�� �M�H�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �]�D�� �S�O�D�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G������ �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�R�E�L�Y�H�Q�D�� �V�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�D��
�V�U�H�G�V�W�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������� �P�L�O�L�R�Q�D���.�0���� �2�Y�G�M�H���W�U�H�E�D���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���ü�H���V�U�Hdstva potrebna za 
finansiranje rada vlastitih zaposlenika (plate i druge redovne naknade) na investicijama iznositi 
�F�F�D�������������P�L�O�����.�0���J�R�G�L�ã�Q�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R�������������P�L�O�����.�0���]�D���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�O�D�Q�V�N�L���S�H�U�L�R�G���J�G�M�H���V�H���Y�O�D�V�W�L�W�L��
�U�D�G���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���S�U�H�W�H�å�Q�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O���.�0���J�R�G�L�ã�Q�M�H. 

Graf 9.2 

 
 
�8�N�X�S�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�� �S�O�D�Q�� �X�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �L�]�Q�R�V�L��2,025 milijardi KM, prije svega za 
potrebe kapitalnih ulaganja u nove i zamjenske proizvodne objekte. Osim vlastitih sredstava u 
iznosu od �������������P�L�O�����.�0�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���G�R�G�D�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�E�H�]�E�L�M�H�G�H���L���L�]���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���N�U�H�G�L�W�D��
u iznosu od 579,3 mil. KM, te planiranih kredita za nove hidroelektrane u iznosu od 17 mil. 
KM, nove pogone iz OIE 212,7 mil. KM, odsumporavanje u iznosu od 180,8 mil. KM i 
denitrifikaciju u iznosu od 42 mil. KM, revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i rekonstrukciju bloka 
�����X���7�(���.�D�N�D�Q�M���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������P�L�O�����.�0�����W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���G�D�O�M�L�Q�V�N�R�J���J�U�L�M�D�Q�M�D���*�U�D�G�D��
Tuzla iz TE Tuzla 14,9 mil. KM, kao i za podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih 
objekata 29,3 mil. KM. 
 

�7�R�N�R�P���S�O�D�Q�V�N�L�K���J�R�G�L�Q�D�����]�D�Y�L�V�Q�R���R�G���V�W�L�F�D�Q�M�D���X�V�O�R�Y�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����G�R�Q�R�V�L�ü�H��
se odluke o novim izvorima finansiranja ili revidiranju planova.  
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Tabela 9.1 
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Da bi se realizovala �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�U�H�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���N�U�H�G�L�W�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��������������
mil. KM, obezbijediti sredstva za nove hidroelektrane u iznosu od 17 mil. KM, nove pogone iz 
OIE od 212,7 mil. KM, zatim iznos od 180,8 mil. KM za projekte odsumporavanja u TE Tuzla 
i TE Kakanj, 42 mil. KM za denitrifikaciju u TE Kakanj, za revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i 
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X���E�O�R�N�D�������X���7�(���.�D�N�D�Q�M���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������P�L�O�����.�0�����N�D�R���L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��
performansi daljinskog grijanja Grada Tuzla iz TE Tuzla u iznosu od 14,9 mil. KM te za 
podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih objekata 29,3 mil. KM (prenamjena 
�U�D�Q�L�M�H���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�R�J���N�U�H�G�L�W�D���(�,�%-e). 
 

�.�D�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�� �Q�L�Y�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�]�H�W�� �M�H�� �Q�L�Y�R��
amortizacije prema odobrenju iz III tarifnog postupka FERK-a, korigovan za: 

-  procenat promjene obima proizvodnje za djelatnost proizvodnje, 
-  procenat promjene neto distribucije za djelatnost distribucije i 
-  procenat promjene broja kupaca za djelatnost snabdijevanja I reda. 

Ove promjene se odnose na podatke iz EEB-a i broja kupaca za 2011. godinu kao referentne 
�Y�H�O�L�þ�L�Q�H���X���]�D�G�Q�M�H�P���W�D�U�L�I�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X�� 
�.�R�G�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�L�Y�R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �X�Y�H�ü�D�Q�� �]�D�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�� �G�L�R�� �W�U�R�ã�N�D��
amortizacije za proizvodnju toplotne energije i �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�D�U�H�� �X�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���� �W�H�� �]�D��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �Y�M�H�W�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�H���� �P�D�O�H�� �K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�H�� �L�� �K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�H�� �X��
planskom periodu. 
�.�R�G�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �Q�L�Y�R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �X�Y�H�ü�D�Q�� �]�D�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�� �G�L�R�� �W�U�R�ã�N�D��
amortizacije za �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�U�H�X�]�H�W�H���R�G���R�V�W�D�O�L�K���V�Q�D�E�G�M�H�Y�D�þ�D�� 
 

�,�]�Y�R�U�L�� �W�H�N�X�ü�L�K�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� ���:�%���� �(�%�5�'���� �(�,�%����
KfW), a i za nove kredite izvori bi dominantno trebale da budu navedene institucije, a 
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R���L���U�D�]�Q�H���G�U�å�D�Y�Q�H���L�]�Y�R�]�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D�Y�L�V�Q�R���R�G���Q�D�þ�L�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D����
�0�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�G�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �R�G�V�X�P�S�R�U�D�Y�D�Q�M�D�� �H�N�V�W�H�U�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� ���L�O�L�� �G�L�R�� �L�V�W�R�J����
�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�L���L���N�U�R�]���X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���R�G�J�R�ÿ�H�Q�R�J���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����Q�D���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D�����V�D���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�P���S�U�R�M�H�N�W�D�����=�D��
reali�]�D�F�L�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� ���E�O�R�N�R�Y�L�� �X�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���� �L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�� �V�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �L��
eksterna sredstava, prije svega po potpisanom Sporazumu o kreditnoj liniji sa China EXIM 
�E�D�Q�N�R�P���� �N�D�R�� �L�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�P�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�X�� �V�D�� �N�R�Q�]�R�U�F�L�M�H�P�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �]�D�� �D�Y�D�Qs za 
izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla. 
 

�8�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �R�U�R�þ�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �X�O�D�J�D�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����
prvenstveno za avans za izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla te za ulaganja planirana po djelatnostima 
i na osnovu odluka o dokapitalizaciji rudnika. 
 

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�R�V�W�R�M�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �V�W�H�S�H�Q�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H�� �G�L�Q�D�P�L�N�H��
�W�U�R�ã�H�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X�V�O�M�H�G���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���Q�D���N�R�M�H���(�3�%�L�+���P�R�å�H���L�P�D�W�L���P�D�O�L���X�W�L�F�D�M�����G�R�]�Y�R�O�H�����V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L����
procedure finansijskih institucija, odluke Vlade FBiH, odluke lokalnih zajednica, postupci 
�M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L�����å�D�O�E�H�����U�H�Y�L�]�L�M�H�����S�D�Q�G�H�P�L�M�D���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D���&�R�Y�L�G-���������L�W�G���������=�E�R�J���W�R�J�D�����(�3�%�L�+���ü�H��
�Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K���D�Q�D�O�L�]�D���L���S�U�R�M�H�N�F�L�M�D���J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�K���W�R�N�R�Y�D���S�D�å�O�M�L�Y�R���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���G�L�Q�D�P�L�N�X���L��
�R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���R�U�R�þ�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���G�H�S�R�]�L�W�L�P�D�� 
 
 

9.3 Ulaganja u djelatnosti proizvodnje 
 

Planirana ulaganja u djelatnost proizvodnje za period 2022.-2024. godina imaju za cilj: 
�x �3�U�R�G�X�å�H�Q�M�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L���]�D���W�H�U�P�R���E�O�R�N�R�Y�H�� 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�D�U�H�� �L��

toplotne energije, 
�x Ulaganja u smanjenje uticaja na okolinu, 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�L�� 



  
Plan poslovanja 2022. - 2024. 

 

66 / 80 
 
 

�x �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 
 
�3�O�D�Q�R�P���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D���V�X���L���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���R�V�W�D�O�H���S�R�W�U�H�E�H���N�D�R���ã�W�R���V�X��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�L���L���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�R�Q�L���V�L�V�W�H�P�L���L���V�R�I�W�Y�H�U�L�����D�O�D�W�L�����Y�R�]�L�O�D�����X�U�H�G�V�N�D���R�S�U�H�P�D���L���R�E�M�H�N�W�L�����þ�L�M�D��
�M�H���Q�D�P�M�H�Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�����H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���L���U�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� 
 
U Planu ulaganja za period 2022.-2024. godina �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q�� 
�x preostala ugovorena sredstva koja nisu realizovana do kraja 2021. godine, 
�x sredstava po donesenim investicionim odlukama za koje je pokrenut postupak nabavke, 
�x sredstava po donesenim investicionim odlukama za koje do kraja 2021.g nije pokrenut 

postupak nabavke s tim da je rok realizacije istih planiran u periodu 2022.-2024. godina, 
�x sredstva planirana za nova ulaganja. 

 
Ukupna ulaganja u djelatnosti proizvodnje u periodu 2022.-2024. godina iznose cca. 473 mil. 
KM. Ovaj �L�]�Q�R�V�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�D�W�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �V�L�V�W�H�P�D��
daljinskog grijanja u Gradu Tuzla iz TE Tuzla u iznosu od 29,9 mil. KM za ovaj planski period. 
Ostalih 443 mil. KM, od kojih je vlastitih sredstava 150,1 mil. KM su planirani prema ranije 
definisanoj raspodjeli amortizacije za djelatnost proizvodnje. Dio tih ulaganja u iznosu od 3,5 
�P�L�O�����.�0���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�L�V�W�H�P�V�N�H���,�.�7���S�U�R�M�H�N�W�H���]�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X��
�P�R�G�X�O���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����6�'�1�L�8�����$�0�0���$�0�5�����2�V�L�P���Y�O�D�V�W�L�W�L�K�����G�L�R���Vredstava u iznosu od 313,5 mil. 
KM su planirana kreditna sredstva koja se planiraju obezbijediti za potrebe realizacije projekta 
izgradnje postrojenja za odsumporavanje na blokovima B6 u TE Tuzla (57,9 mil. KM) te 
B6+B7 u TE Kakanj (122,9 mil. KM), za denitrifikaciju u TE Kakanj (15 mil. KM za B6 i 27 
mil. KM za B7), za revitalizaciju Bloka 6 u TE Tuzla (10 mil. KM) i rekonstrukciju Bloka 7 u 
TE Kakanj (65,8 mil. KM). 
Pored navedenih iznosa, u ovom planskom periodu planiran je i povrat kreditnih sredstava koja 
�V�X���X�O�R�å�H�Q�D���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������P�L�O�����.�0�����ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���R�W�S�O�D�W�X��
�N�U�H�G�L�W�D���]�D���9�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H�� 

Tabela 9.2 (hilj.KM)  

Plan ulaganja za djelatnost proizvodnje 

Izvori sredstava 2022. 2023. 2024. Ukupno za 
planski period 

Vlastita sredstva 53.817 54.786 38.018 146.621 
Vlastita sredstva za IKT 1.100 1.642 781 3.523 
Krediti (planirani) 85.992 172.373 55.167 313.532 
Donacije 141 4.375 4.843 9.359 

Ukupno 141.050 233.176 98.809 473.035 
 
 
 

9.4 Ulaganja u djelatnosti distribucije 
 
Plan �X�O�D�J�D�Q�M�D���X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���L���U�H�D�O�L�]�X�M�H���S�R���V�O�L�M�H�G�H�ü�L�P���S�R�G�S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� 

A. �8�O�D�J�D�Q�M�D���X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X���P�U�H�å�X 
1. Rekonstrukcija/sanacija i izgradnja novih elektrodistributivnih objekata 

Kapitalna ulaganja �± �S�U�H�O�D�]�D�N�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �V�D�� ������ �N�9��naponskog nivoa na 
20 kV naponski nivo 

2. �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���P�M�H�U�Q�L�K���P�M�H�V�W�D 
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�3�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���V�L�V�W�H�P�D���G�D�O�M�L�Q�V�N�R�J���R�þ�L�W�D�Q�M�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���E�U�R�M�L�O�L�P�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H��-
Automatic Meter Management (AMM) Systems 

3. Sistemi daljinskog nadzora i upravljanja 
4. �3�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X���P�U�H�å�X���Q�R�Y�L�K���N�U�D�M�Q�M�L�K���N�X�S�D�F�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D 

 
B. �8�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�V�W�D�O�H���S�R�W�U�H�E�H�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���]�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X 

1. Oprema za IS i TK 
2. Alati 
3. Uredska oprema 
4. Vozila 
5. Poslovni objekti 

 
C. Ulaganja u programe koji se realizuju kroz Sektor za IKT (SCADA i AMR/AMM 

�V�L�V�W�H�P�L���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�R�Q�H���P�U�H�å�H�� 
 
Planirana ulaganja u distributivnu djelatnost za period 2022.-2024. godina imaju za cilj: 

- �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �]�D�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D����
�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� 

- �G�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�Hrgije u okvire norme BAS EN 50160 za 
distributivne sisteme, odnosno u okvire BAS i IEC standarda koji tretiraju ovu oblast, 

- �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D�S�R�Q�V�N�L�K���Q�L�Y�R�D���X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���S�U�H�O�D�]�D�N��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�H���V�D���������N�9���Q�D�S�R�Q�V�N�R�J���Q�L�Y�R�D���Q�D 20 kV naponski nivo, uz postepeno 
ukidanje naponskog nivoa 35 kV, 

- �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���X���S�R�J�O�H�G�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���P�M�H�U�H�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
- �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �V�L�V�W�H�P�D�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�D�� �F�L�O�M�H�P�� �R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� �L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�L�K �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�� �D�N�W�H�U�L�P�D�� �Q�D��
�W�U�å�L�ã�W�X���L���Q�M�L�K�R�Y�L�P���V�L�V�W�H�P�L�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���N�U�D�M�Q�M�H���N�X�S�F�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

- �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �P�U�H�å�H���� �V�D�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H��
funkcionisanja distributivnog sistema - au�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�H�� 

- �R�E�H�]�E�L�M�H�ÿ�H�Q�M�H���X�V�O�R�Y�D�� �]�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D���� �S�R�G�L�]�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���X�V�O�X�J�D��
�N�R�M�H���S�U�X�å�D���'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U���N�D�R���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���X�V�O�R�Y�D���U�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� 

- �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���R�E�D�Y�H�]�D���X���S�R�J�O�H�G�X���]�D�ã�W�L�W�H���L���X�W�L�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�Q�X�� 
 
U skladu sa usvojenim Planom aktivnosti za prestrukturiranje EPBiH�����=�D�N�R�Q�R�P���R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�M��
�H�Q�H�U�J�L�M�L�� �L�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �6�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �)�%�L�+�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�K�� �R�G�� �9�O�D�G�H��
FBiH te donesenim Programom o prestukturiranju EES-�D���)�%�L�+�����Q�D���N�R�M�L���M�R�ã���Q�L�M�H���Gao saglasnost 
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�� �)�%�L�+���� �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�D�� �2�S�H�U�D�W�R�U�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�J�� �V�L�V�W�H�P�D�� ���2�'�6���� �N�D�R��
�S�R�V�H�E�Q�R�J�� �S�U�D�Y�Q�R�J�� �O�L�F�D���� �2�Y�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �ü�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� ��������-tnom 
�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �(�3�%�L�+���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �G�D�W�X�P�X�� �G�D�Y�D�Q�M�D�� �V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�� �)BIH na Program o 
prestrukturiranju EES-�D���X���)�%�L�+���P�R�J�X�ü�H���M�H���G�D���E�X�G�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���X���S�O�D�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����U�R�N���E�L��
bio 35 mjeseci od stupanja na snagu Programa). U tom smislu kod formiranja ODS-�D���'�U�X�ã�W�Y�R��
kao ulog u novcu planira 2024. godine (ako bi saglasnost Parlamenta FBiH bila data u I 
�S�R�O�X�J�R�G�L�ã�W�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �X�O�R�å�L�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������� �K�L�O�M�D�G�D�� �.�0���� �8�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �L�]�U�D�G�H��
�3�O�D�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H�ã�N�R���M�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L���L�]�Q�R�V���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����]�D�O�L�K�D���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���G�L�R��
�R�V�Q�L�Y�D�þ�N�R�J���X�O�R�J�D���L�O�L���Q�D�N�Q�D�G�Q�H���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���X���W�R�N�X���S�O�D�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D�����D�O�L���M�H���L�]�Y�M�H�V�Q�R���G�D���ü�H���W�R��
�E�L�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �Y�H�ü�� �Y�H�]�D�Q�D�� �]�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���� �6�Y�H�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�� �2�'�6-a i 
dokapitalizaciji ODS-�D�� �N�D�R�� �]�D�Y�L�V�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �ü�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �W�H�� �ü�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L��
�L�]�Q�R�V�L���R�V�Q�L�Y�D�þ�N�Rg uloga i dokapitalizacije zavisiti od obima i strukture pomenutih sredstava, 
�G�D�W�X�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �X�Q�R�V�D�� �X�� �W�R�� �]�D�Y�L�V�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �E�X�G�H�� �X�Y�U�ÿ�H�Q�D���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �X��
�V�N�O�D�G�X���V�D���Y�D�å�H�ü�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���L���]�D�N�R�Q�L�P�D�� 
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Ulaganja u djelatnosti distribucije u periodu 2022.-2024. godina planirana su u iznosu od preko 
218 mil. KM. 
�3�R�U�H�G�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������ �P�L�O���� �.�0���� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X��
iznosu od 9,2 mil. KM za sistemske projekte iz oblasti IKT-�D���� �N�D�R���ã�W�R���V�X���P�R�G�X�O���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D����
SCADA, SDNi�8���� �S�D�P�H�W�Q�L�K���P�U�H�å�D���V�D���$�0�0���� �$�0�5���V�L�V�W�H�P�L�P�D���D���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��
distribucije, planirana su i kreditna sredstva EIB-�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L��
elektrodistributivnih objekata u iznosu od 29,3 mil. KM. 
 

Tabela 9.3 (hilj.KM)  

Plan ulaganja za djelatnost distribucije 

Izvori sredstava 2022. 2023. 2024. Ukupno za 
planski period 

Vlastita sredstva 59.500 60.000 60.500 180.000 
Vlastita sredstva za IKT 3.800 3.083 2.340 9.223 
Kredit za en.ef. el.distr. obj. 147 14.521 14.669 29.337 

Ukupno 63.447 77.604 77.509 218.560 
 
Investiciona ulaganja su planirana po podprogramima a odabir prioritetnih projekata za 
ulaganje u planskom periodu 2022.-������������ �L�]�Y�U�ã�H�Q�� �M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P�� �E�X�G�å�H�W�R�P�� �L��
kriterijima za odabir prioritetnih projekata: 
- �S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���V�Y�L�K�� �Q�R�Y�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �X�� �U�R�N�R�Y�L�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P��

�2�S�ã�W�L�P���X�V�O�R�Y�L�P�D���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���5�H�J�X�O�D�W�R�U�D���R���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L��
�]�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D���S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�� 

- priprema i realizacija kapitalnih projekata za prelaz�D�N���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�H���������N�9���Q�D�S�R�Q�V�N�R�J��
nivoa na 20 kV naponski nivo, 

- �L�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���V�D�Q�D�F�L�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �G�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���R�N�Y�L�U�H���Q�R�U�P�H���(�1�������������� 

- implementacija Projekta �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���6�&�$�'�$���'�0�6���2�0�6���Q�D���Q�Lvou distribucije, projekat koji 
�V�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �N�U�H�G�L�W�D�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �J�U�D�Q�W�D�� �Q�M�H�P�D�þ�N�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� ���.�I�:���� �L��
dijelom iz vlastitih sredstava, prema planiranoj dinamici implementacije, 

- implementacija Projekta �Ä�(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���%�,�+������������-0562)- Energetska efikasnost-
rekonstrukcija i izgradnja elektrodistributivnih objekata u cilju smanjenja gubitaka 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�³���± projekat koji se finansira dijelom iz vlastitih sredstava i dijelom iz 
sredstava kredita EIB, prema dinamici implementacije, 

- �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �P�M�H�U�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� ���L�]�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�� �P�M�H�U�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �Q�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�X��
�O�R�N�D�F�L�M�X���L���H�O�L�P�L�Q�L�V�D�Q�M�H���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�J���S�U�L�N�O�M�X�þ�N�D���� 

- �S�U�L�S�U�H�P�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�H���P�U�H�å�H���]�D���X�N�O�D�S�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���7�6�����������[���N�9���X���V�N�O�D�G�X���V�D���S�O�D�Q�R�P���L�]�J�U�D�G�Q�M�H��
�S�U�H�Q�R�V�Q�H���P�U�H�å�H�� 

- promjena tretmana �Q�H�X�W�U�D�O�Q�H���W�D�þ�N�H���X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���(�3�%�L�+ 
- �X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�V�W�D�O�H���S�R�W�U�H�E�H�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���]�D���3�R�G�U�X�å�Q�L�F�X�������,�6���L���7�.���V�L�V�W�H�P�L�����D�O�D�W�L�����Y�R�]�L�O�D���L���X�U�H�G�V�N�D��

�R�S�U�H�P�D������ �2�Y�L�P�� �S�O�D�Q�R�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �N�R�M�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X��
kvaliteta i efikasnosti rada, kval�L�W�H�W�D���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���U�D�G�Q�L�K���X�V�O�R�Y�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��
u distributivnoj djelatnosti, 

- �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���V�L�V�W�H�P�V�N�L�K���,�.�7���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����S�U�R�M�H�N�W�L���]�D���þ�L�M�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���M�H���Q�D�G�O�H�å�D�Q���6�H�N�W�R�U���]�D���,�.�7 
- �R�V�W�D�O�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �H�O�H�N�W�U�R�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�X�� �P�U�H�å�X�� �W�U�H�E�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D preostalim, 

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� 
�'�D�� �E�L�� �V�H�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �E�D�]�L�U�D�O�R�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�M�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�R-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �S�O�D�Q�V�N�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�U�L�S�U�H�P�Q�H��
aktivnosti (projektovanje, pribavljan�M�H���V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���,�3�2���L���V�O�����]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X��
narednim godinama. 
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9.5 Ulaganja u djelatnosti snabdijevanja i trgovine 
 
U periodu 2022.-2024. godina investiciona ulaganja u djelatnosti snabdijevanja i trgovine 
planirana su u iznosu od oko 6 mil. KM. Ova ulaganja odnose se na rekonstrukcije i tipiziranje 
�ã�D�O�W�H�U�� �V�D�O�D�� �L�� �N�D�Q�F�H�O�D�U�L�M�D�� �]�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �N�X�S�F�L�P�D���� �Q�D�E�D�Y�N�X�� �X�U�H�G�V�N�H�� �L�� �,�7�� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �Y�R�]�L�O�D���� �W�H�� �]�D��
�D�S�O�L�N�D�F�L�M�X���R�E�U�D�þ�X�Q�D���L���Q�D�S�O�D�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����8�Q�X�W�D�U���R�Y�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���V�X���L���V�U�H�G�V�W�Y�D��
u iznosu od  3,3 mil. KM za sistemske projekte iz oblasti IKT-a. 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���W�U�J�R�Y�L�Q�H���E�L�ü�H���R�E�H�]�E�L�M�H�ÿ�H�Q�D���S�X�W�H�P���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���Q�D��
nivou EPBiH, odnosno iz sredstava koja se planiraju u okviru planova Sektora za IKT. Ulaganja 
se odnose na o�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X�� �6�&�$�'�$�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�� �S�U�D�W�H�ü�H�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�H�� �L�� �K�D�U�G�Y�H�U�V�N�H��
�V�W�U�X�N�W�X�U�H���X���R�N�Y�L�U�X���'�L�V�S�H�þ�H�U�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D�����N�D�R���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H��Blue Trader za 
�S�R�G�U�ã�N�X���S�U�R�F�H�V�X���W�U�J�R�Y�L�Q�H�����5�D�]�Y�R�M���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���G�U�X�J�L�K���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�Lzacije 
�L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �E�L�ü�H�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P��
kadrovima. 
�8�� �S�O�D�Q�X�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �V�X�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �L�]��
oblasti IKT-�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���6�2�(�(���L���6�2�1�1�� 

Tabela 9.4 (hilj.KM)  

Plan ulaganja za djelatnosti snabdijevanja i trgovine 

Izvori sredstava 2022. 2023. 2024. 
Ukupno za 

planski period 

Vlastita sredstva 934 942 956 2.832 
Vlastita sredstva za IKT 1.121 1.186 976 3.283 

Ukupno 2.055 2.128 1.932 6.115 
 
 
9.6 Kapitalna �X�O�D�J�D�Q�M�D���V�D���Q�L�Y�R�D���'�U�X�ã�W�Y�D 

 
U cilju izgradnje novih i zamjenskih proizvodnih kapaciteta u ovom planskom periodu 
�Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���� �6�W�D�U�R�V�W�� �L�� �Q�L�V�N�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��
�E�O�R�N�R�Y�D�� �X�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���� �N�D�R�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �R�S�U�Hdjeljenje da se grade elektrane na bazi 
obnovljivih resursa, zahtijeva dodatna sredstva za investicije u nove energetske kapacitete. 
 

Cilj ovih ulaganja je: 
�x �R�E�H�]�E�L�M�H�G�L�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���U�D�G�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�D���X���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�X���W�D�U�L�I�Q�L�K��

i netarifnih kupaca, 
�x obezbijediti kontinuitet u isporuci toplotne energije, 
�x �S�R�Y�H�ü�D�W�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���L���R�E�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���E�D�]�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D�� 
�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�R�J���L�Q�V�W�D�O�L�V�D�Q�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���U�D�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� 
�x �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�H�ü�H�J�� �X�G�M�H�O�D�� �N�R�P�E�L�Q�R�Y�Dne proizvodnje toplotne i 

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
�x �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���L���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�O�D�V�P�D�Q�D���]�D���X�J�D�O�M���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���U�X�G�Q�L�N�D�� 
�x zadovoljavanje obaveza na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici, odnosno 

direktiva EU koje se odnose na energetski sektor. 
Investicione odluke za izgradnju donesene su za: Blok 7 u TE Tuzla, HE Vranduk, HE Una 
�.�R�V�W�H�O�D�����P�+�(���Q�D���1�H�U�H�W�Y�L�F�L�����)�$�=�$���,���L���)�$�=�$���,�,�������]�D���S�U�L�S�U�H�P�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���Y�H�ü�L���G�L�R���S�U�R�M�H�N�D�W�D����
�W�H���V�H���X���S�O�D�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���R�þ�H�N�X�M�H���S�R�þ�H�W�D�N���J�U�D�G�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���L���]�D�P�M�H�Q�V�N�L�K���H�O�H�N�W�U�D�Q�D�� 
 
Cilj �]�D�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�H�U�L�R�G�� �M�H: �S�R�þ�H�W�D�N�� �J�U�D�G�Q�M�H�� ������ �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�� ���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �X��
pogonu. 
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�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���J�U�D�G�Q�M�H�� 
1. TE Tuzla-Blok 7, mHE na Neretvici FAZA IA - �S�U�R�M�H�N�W�L�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �I�D�]�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H��

�]�D�Y�U�ã�H�Q�D���L���þ�L�M�L���M�H���S�R�þ�H�W�D�N���J�U�D�G�Q�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q���X����������. 
2. �+�(���-�D�Q�M�L�ü�L�� HE Una Kostela-�$�Q�H�N�V�����9�(���9�O�D�ã�L�ü�����)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���������)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H��

�������)�1�(�� �*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�������� �)�1�(���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�������� �)�1�(�� �*�R�U�Q�M�D���%�U�H�]�D - �S�U�R�M�H�N�W�L���þ�L�M�D���J�U�D�G�Q�M�D��
�W�U�H�E�D���E�L�W�L���]�D�S�R�þ�H�W�D���G�R���N�U�D�M�D������������ 
 

Pored toga, dodatni cilj �M�H���G�D���G�R���N�U�D�M�D���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�O�D�Q�V�N�R�J��perioda 2022.-2024. elektrane: 
-  mHE na Neretvici �± �,���I�D�]�D�����)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���������)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H���������)�1�(���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D��

�������)�1�(���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D���������)�1�(���*�R�U�Q�M�D���%�U�H�]�D�� budu u pogonu. 

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L���F�L�O�M je realizacija izgradnje Bloka 7 u TE Tuzli, a nakon toga i 
�%�O�R�N�D�� ���� �X�� �7�(�� �.�D�N�D�Q�M���� �,�P�S�H�U�D�W�L�Y�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �J�U�D�G�Q�M�H�� �%�O�R�N�D�� ���� �X�� �W�R�N�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �ã�W�R��
proizilazi iz potrebe da blok bude u pogonu do kraja 2025. godine. 
 
�5�L�M�H�þ���M�H���R���]�D�P�M�H�Q�V�N�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���]�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���E�O�R�N�R�Y�H���N�R�M�L���L�]�Y�M�H�V�Q�R���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L��
zbog �L�V�W�H�N�D�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �Q�D�P�H�ü�H�� �(�8�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D�� �]�D�� �U�D�G�� �W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�D��
�Q�D�N�R�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �3�R�U�H�G�� �W�R�J�D���� �E�H�]�� �R�Y�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �U�X�G�Q�L�F�L�� �E�L�� �R�V�W�D�O�L�� �E�H�]�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D��
�S�O�D�V�P�D�Q���X�J�O�M�D���]�D���W�H�U�P�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�H�����þ�L�P�H���E�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���X�J�O�M�D���E�L�O�D���U�H�G�X�F�L�U�D�Q�D���Q�D���Q�L�Y�R koji ne bi 
�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�R���R�S�V�W�D�Q�D�N���V�Y�L�K���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���U�X�G�Q�L�N�D�� 

Tabela 9.5 
KAPITALNA ULAGANJA 2022.-2024. 

  Instalisana 
ukupna 
snaga 

�0�R�J�X�ü�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�D��

proizvodnja 

Investicija 
ukupno 

Ulaganja 2022-2024.     

  2022. 2023. 2024. Ukupno % 

  MW GWh mil. KM mil. KM mil. KM mil. KM mil. KM izgradnje 

Hidroelektrane 248 857 1.043 7,3 10,1 22,1 39,5 3,28% 

mE iz OiE i Vjetroelektrane 287 537 579 47,9 166,3 154,3 368,6 30,62% 

Termoelektrane 750 4.511 2.930 47,3 298,4 448,9 794,5 66,00% 

Vrelovod TE K do/i Sa MWt 300*   240 0,4 0,4 0,4 1,2 0,10% 

UKUPNO 1.284 5.905 4.551 102,9 475,2 625,6 1.203,7 100,00% 

* - ne ulazi u ener. sumu         
         

IZVORI SREDSTAVA                 

vlastita sredstva       73,8 177,8 141,0 392,6 32,61% 

krediti       28,8 296,4 483,9 809,0 67,21% 

donacije       0,3 1,0 0,8 2,1 0,17% 

UKUPNO       102,9 475,2 625,6 1.203,7 100,00% 

 
Ukupna investiciona vrijednost navedenih projekata je 4,55 milijardi KM, a na planski period 
�V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �.�0���� �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�å�D�Y�D��politiku ulaganja i pokazuje 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L���S�R�U�W�R�I�O�L�R���X���N�R�M�H�P���V�X���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�����W�D�N�R���G�D���V�H���Q�D���W�H�U�P�R��
objekte odnosi 66%, na male HE i VE 31%, a na HE 3% te od ukupnih ulaganja. 
 
Od ukupno potrebnih sredstava koja su planirana do ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�N�R�� �������� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R��
�R�E�H�]�E�L�M�H�G�L�W�L���L�]���H�N�V�W�H�U�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D�����8���S�U�Y�R�M���S�O�D�Q�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���M�H���X�O�R�å�L�W�L���R�N�R���������P�L�O�L�R�Q�D���.�0��
�N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �N�R�M�D�� �V�X�� �Y�H�ü�� �R�E�H�]�E�L�M�H�ÿ�H�Q�D�� �S�X�W�H�P�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�D�� �L�]�� �U�D�Q�L�M�H�J�� �S�H�U�L�R�G�D��
kroz Sporazum o kreditnoj liniji sa China EXIM bankom za izgradnju Bloka 7 TE Tuzla. Udio 
�H�N�V�W�H�U�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���ü�H���E�L�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q���G�R���N�U�D�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���]�D���Y�H�ü�L�Q�X���S�U�R�M�H�N�D�W�D��
planirana realizacija nakon 2024. godine. 
 
Planirana ulaganja u pripremu izgradnje i izgradnju novih elektroenergetskih objekata, sa 
dinamikom ulaganja, i rokovima za ulazak u pogon, predstavljena je u narednoj tabeli:  
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Tabela 9.6 
KAPITALNA ULAGANJA 2022. -2024. 

          Ulaganja 2022.-2024.     

    
Instalisana 

ukupna 
snaga 

�0�R�J�X�ü�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�D��

proizvodnja 

Investicija 
ukupno 

2022 2023 2024 Ukupno �3�R�þ�H�W�D�N�� Ulazak u  

    MW  GWh mil. KM  mil. 
KM  

mil. 
KM  

mil. 
KM  

mil.   
KM  izgradnje pogon 

  Hidroelektrane                   

1 HE VRANDUK 20,0 96,0 142,9 0,5 0,8 6,0 7,3 2024 2027 

2 �+�(���-�$�1�-�,�û�, 15,8 77,3 109,8 4,0 4,0 8,5 16,5 2023 2027 

3 MHE UNA KOSTELA 13,7 73,5 32,7 0,5 1,0 1,0 2,5 2023 2027 

4 HE USTIKOLINA 60,5 236,8 277,0 0,7 1,0 3,5 5,2 2024 2028 

5 �+�(���.�2�9�$�1�,�û�, 9,1 46,2 75,9 0,3 1,0 1,5 2,8 2024 2027 

6 SHE na Gornjem toku 
Neretve 128,5 327,7 400,7 0,5 0,7 0,5 1,7 2025 2029 

7 Studije upravlj. resurs. u slivu 
r Bosne 

    1,0 0,3 0,6 0,1 1,0 2022 2023 

8 Razvoj i projekti u vezi HE     2,5 0,5 1,0 1,0 2,5     

  UKUPNO HE 247,5 857,4 1.042,5 7,3 10,1 22,1 39,5     

  Male elekrane, HE, VE, SE                   
  MHE  29,4 121,9 133,2 10,5 12,5 17,5 40,5     
9 mHE na Neretvici 24,9 99,9 102,7 8,5 4,5 5,5 18,5 2021 2022/23 

10 mHE Kakanj 4,5 22,0 30,5 2,0 8,0 12,0 22,0 2022 2025 

  VE 48,0 98,0 125,0 2,2 9,5 74,0 85,7     
11 �9�(���9�O�D�ã�L�ü 48,0 98,0 125,0 2,2 9,5 74,0 85,7 2023 2025 

  SE 209,5 316,8 295,5 15,3 141,8 60,3 217,4     

12 �)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H������ 16,0 29,3 21,1 2,1 14,7 4,2 21,0 2023 2024 

13 �)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H������ 20,0 36,6 28,6 2,9 20,0 5,7 28,6 2023 2024 

14 �)�1�(���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�������� 22,0 34,0 33,2 3,3 23,2 6,6 33,2 2023 2024 

15 �)�1�(���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�������� 22,0 34,0 28,2 2,8 19,7 5,6 28,2 2023 2024 

16 FNE Bijele Vode - Kakanj 12,0 18,3 17,8 1,8 8,9 7,1 17,8 2024 2025 

17 FNE  Gornja Breza - Breza 15,0 23,8 22,0 2,2 15,4 4,4 22,0 2023 2024 

18 �)�1�(�����'�L�Y�N�R�Y�L�ü�L�������L���� 56,0 76,0 78,5 0,1 13,2 8,8 22,1 2026 2027 

19 �)�1�(�����â�L�þ�N�L���%�U�R�G���� 46,5 64,9 66,1 0,1 26,7 17,8 44,6 2024 2025 

20 Otkup proj.OIE, 
�S�U�L�Y���G�U�X�ã���Y�O�D�V���S�U�R�M�����L���U�H�D�O���2�,�( 

    25,0 20,0 2,5 2,5 25,0 2022   

  
Ukupno mE HE VE SE i 
otkup OiE 286,9 536,7 578,7 47,9 166,3 154,3 368,6     

  Termoelektrane                   
21 TE TUZLA - G7 450,0 2.756,0 1.814,9 46,5 297,6 448,6 792,7 2020 2025 

22 TE KAKANJ - G8 300,0 1.755,0 1.114,9 0,8 0,8 0,3 1,8 2023 2028 

  Ukupno TE 750,0 4.511,0 2.929,9 47,3 298,4 448,9 794,5     

23 Vrelovod TE Kakanj do/i 
Sarajevo 

MWt 
300* 

  240,0 0,4 0,4 0,4 1,2 2022 2023 

  SVEUKUPNO 1.284,4 5.905,2 4.791,1 102,9 475,2 625,6 1.203,7     
 * - ne ulazi u energetsku sumu                   
                    

1 vlastita sredstva       73,8 177,8 141,0 392,6 32,6%   

2 krediti       28,8 296,4 483,9 809,0 67,2%   

3 donacije       0,3 1,0 0,8 2,1 0,17%   

  Sveukupno       102,9 475,2 625,6 1.203,7     

 
U ovom t�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�O�D�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���F�L�O�M���M�H���]�D�S�R�þ�H�W�L���J�U�D�G�Q�M�X���G�H�V�H�W���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����R�G���N�R�M�L�K���V�X���]�D��
�M�H�G�D�Q���Y�H�ü���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�D���N�U�H�G�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� 
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Projekat Izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla se finansira u procentu od 85% iz kreditnih sredstava 
kineske izvozno-uvozne banke (EXIM banka) u iznosu od 614 miliona EUR. Rok otplate 
�N�U�H�G�L�W�D���M�H���������J�R�G�L�Q�D���V�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���J�U�H�M�V���S�H�U�L�R�G�R�P���R�G�������J�R�G�L�Q�D�����8���Q�R�Y�H�P�E�U�X���������������J�R�G�L�Q�H���M�H��
�S�R�W�S�L�V�D�Q�� �6�S�R�U�D�]�X�P�� �R�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�P�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�X�� �V�D�� �&�K�L�Q�D�� �(�;�,�0�� �E�D�Q�N�R�P���� �þ�L�M�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�H��
�R�þ�H�N�L�Y�D�O�D���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�����2bzirom na razvoj situacije sa epidemijom virusa Covid-19, 
�N�L�Q�H�V�N�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �&�*�*�&�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �:�X�K�D�Q�X�� �M�H�� �N�U�D�M�H�P�� �M�D�Q�X�D�U�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��
�U�H�G�X�F�L�U�D�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�V�W�X�S�D�N���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�D���N�R�G��
CEXIM banke je zau�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�H�N�R���Y�U�L�M�H�P�H�����7�R���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���R�G�J�R�G�R�P��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���R�Y�R�J�� �D�U�D�Q�å�P�D�Q�D���� �W�H���M�H�� �2�E�D�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�þ�H�W�N�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D���L�]�G�D�W�D��������������������������
godine, te od ovog datuma teku rokovi za izgradnju. 
Preostalih 15% projekta od cca 108,3 miliona EUR se finansira iz komercijalnog kredita. i 
�Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �8�J�R�Y�R�U���]�D�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�� �N�U�H�G�L�W���X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�R�Q�D�� �.�0��
�������������P�L�O�����(�8�5�����M�H���S�R�W�S�L�V�D�Q���V�D���N�R�Q�]�R�U�F�L�M�H�P���G�R�P�D�ü�L�K���E�D�Q�D�N�D���N�U�D�M�H�P���G�H�F�H�P�E�U�D���������������J�R�G�L�Q�H����
Period otplate je 5 godina dok traje grejs period kredita CEXIM banke. Avans za projekat od 
���������M�H���X�S�O�D�ü�H�Q���������������������������J�R�G�L�Q�H�����R�G���N�D�G�D���L���W�H�þ�H���S�H�U�L�R�G���R�W�S�O�D�W�H���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�J���N�U�H�G�L�W�D�� 
 
�=�D�� �]�D�P�M�H�Q�V�N�H�� �E�O�R�N�R�Y�H�� �X�� �7�(�7�� �L�� �7�(�.�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�D�� �M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�D�� �L�� �R�N�R�O�L�Q�V�N�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D����
dobijene potrebne �V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���L���G�R�]�Y�R�O�H�����D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D���V�X���L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���X�J�O�M�D�� 
 
�(�3���%�L�+���M�H���X���]�D�Y�U�ã�Q�R�M���I�D�]�L���S�U�H�G���S�R�þ�H�W�D�N���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���]�D�P�M�H�Q�V�N�R�J���%�O�R�N�D�������± 450 MW u TE Tuzla. 
Potpisani su: 
�� �8�J�R�Y�R�U�� �R�� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J�X���� �Q�D�E�D�Y�F�L�� �L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� ���(�3�&�� �8�J�R�Y�R�U���� �L�]�P�H�ÿ�X�� �(�3�� �%�L�+��i Konzorcija 

�&�K�L�Q�D���*�H�]�K�R�X�E�D���*�U�R�X�S���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G�����.�L�Q�D�����O�L�G�H�U�����L���*�(�'�,���.�L�Q�D�����þ�O�D�Q���������������������������J�� 
�� �6�S�R�U�D�]�X�P���R���N�U�H�G�L�W�Q�R�M���O�L�Q�L�M�L���L�]�P�H�ÿ�X���&�H�[�L�P���E�D�Q�N�H���L���(�3���%�L�+�����������������������������J���� 
�� �6�S�R�U�D�]�X�P���R���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�X���L�]�P�H�ÿ�X���(�3���%�L�+���L���.�R�Q�]�R�U�F�L�M�D�����S�D�U�D�I�L�U�D�Q�������������������������J���� 
�� �8�J�R�Y�R�U�� �R�� �*�D�U�D�Q�F�L�M�L�� �)�%�L�+���� �S�R�W�S�L�V�D�Q�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �)�H�G�H�U�D�O�Q�R�J�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�M�D�� �L�� �&�(�;�,�0��

banke u novembru 2019. godine; 
�� �8�J�R�Y�R�U���R���L�]�G�D�Y�D�Q�M�X���*�D�U�D�Q�F�L�M�H���)���%�L�+�����L�]�P�H�ÿ�X���)�H�G�H�U�D�O�Q�R�J���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�D���L���(�3���%�L�+����

potpisan 15.10.2019. godine; 
�� Ugovor o komercijalnom kr�H�G�L�W�X���]�D���I�L�Q�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���G�L�M�H�O�D���D�Y�D�Q�V�D�����L�]�P�H�ÿ�X���(�3���%�L�+���L���N�R�Q�]�R�U�F�L�M�D��

�G�R�P�D�ü�L�K�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� ���6�E�H�U�E�D�Q�N�� �%�+���� �,�Q�W�H�V�D�� �6�D�Q�S�D�R�O�R�� �%�L�+�� �L�� �1�/�%������ �S�R�W�S�L�V�D�Q��
30.12.2019. godine; 

�� �,�]�Y�R�ÿ�D�þ�X���S�R���(�3�&���8�J�R�Y�R�U�X���M�H���������������������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�D���X�S�O�D�W�D�����������D�Y�D�Q�V�D�� 
�� �1�D�N�R�Q���X�V�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���X�V�O�R�Y�D���R���V�X�N�F�H�V�L�Y�Q�R�M���S�U�H�G�D�M�L���J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D���V�D���(�3�&���,�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�P�����(�3�%�L�+���M�H��

�������������������������J�R�G�L�Q�H���L�]�G�D�O�D���2�E�D�Y�L�M�H�V�W���R���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�L���J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D�� 
�� �1�D�N�R�Q�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�K�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �L�� �,�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �(�3�%�L�+�� �M�H�� ������������������������

�J�R�G�L�Q�H���L�]�G�D�O�D���2�E�D�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�þ�H�W�N�X���U�H�D�O�L�]acije EPC Ugovora (NTP); od ovog datuma teku 
rokovi za izgradnju. 

 

�6�N�X�S�ã�W�L�Q�D���(�3���%�L�+���M�H���Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�L���R�G�U�å�D�Q�R�M���������������������������J�R�G�L�Q�H���G�R�Q�L�M�H�O�D�� 
-  Odluku o davanju saglasnosti na izbor Konzorcija China Gezhouba Group Company Ltd 

�± CGGC, Kina i China Energy Engineering Group, Guangdong Electric Power Design 
Institute Co., Ltd�± GEDI, Kina za Projektnog partnera �]�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���3�U�R�M�H�N�D�W��
izgradnje Bloka 7; 

-  Odluku o investicionom ulaganju u izgradnju Bloka 7; 
-  �2�G�O�X�N�X�� �R�� �]�D�G�X�å�H�Q�M�X�� �N�R�G�� �7�K�H�� �(�[�S�R�U�W���± Import Bank of China - CEXIM banke za 

realizaciju Projekta izgradnje Bloka 7; 
-  Odluku o prihvatanju Garancije FBiH za osiguranje kredita CEXIM banke za realizaciju 

Projekta izgradnje Bloka 7; 
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Ove odluke su stupile na snagu dana 11.04.2019. godine, s kojim danom su kumulativno 
ispunjeni uvjeti navedeni u predmetnim odlukama, kako slijedi: 

- 19.04.2018. godine Dom naroda Parlamenta FBiH je dao prethodnu saglasnost na izbor 
�3�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�D���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���3�U�R�M�H�N�D�W���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���%�O�R�N�D������ 

- �������������������������J�R�G�L�Q�H���3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�L dom Parlamenta FBiH je dao prethodnu saglasnost na 
�L�]�E�R�U���3�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�D���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���3�U�R�M�H�N�D�W���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���%�O�R�N�D������ 

- 11.04.2019. godine je stupila na snagu Odluka Parlamenta FBiH o davanju prethodne 
�V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���]�D���N�U�H�G�L�W�Q�R���]�D�G�X�å�H�Q�M�H���(�3���%�L�+���N�Rd CEXIM banke za projekat izgradnje Bloka 
7 kao i Odluka Parlamenta FBiH o odobravanju Odluke Vlade FBiH o izdavanju 
�*�D�U�D�Q�F�L�M�H���)�%�L�+���X���N�R�U�L�V�W���&�(�;�,�0���E�D�Q�N�H���]�D���N�U�H�G�L�W�Q�R���]�D�G�X�å�H�Q�M�H���(�3���%�L�+�� 

 

EP BiH je u oktobru 2019. uplatila FBiH 39,63 mil.KM na ime premije za izdavanje garancije 
i 8,03 mil.KM na ime provizije za izdavanje garancije. 
 

�=�D���S�R�W�U�H�E�H���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���X�S�O�D�W�X���G�L�M�H�O�D���D�Y�D�Q�V�D�����R�V�L�J�X�U�D�Q���M�H���N�U�H�G�L�W���N�R�G��
komercijalnih banaka, uz instrumente osiguranja u vidu mjenica i kolaterala u nekretninama. 
�'�L�Q�D�P�L�N�D���R�W�S�O�D�W�H���R�Y�R�J���N�U�H�G�L�W���M�H���W�D�N�Y�D���G�D���ü�H���V�N�R�U�R���X���F�M�H�O�R�V�W�L���E�L�W�L���R�W�S�O�D�ü�H�Q���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���G�R�ÿ�H���Q�D��
naplatu kredit kod CEXIM banke. 
 

�,�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �S�U�L�S�U�H�P�Q�L�K�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �E�O�R�N�D�� ���� �V�X�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�L�� �L��
stvoreni su uslovi za sukcesi�Y�Q�X���S�U�H�G�D�M�X���J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D���(�3�&���8�J�R�Y�D�U�D�þ�X�� 
 

U toku realizacije EPC Ugovora, �S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���N�O�M�X�þ�Q�H���R�S�U�H�P�H���M�H���]�Y�D�Q�L�þ�Q�R���R�E�M�D�Y�L�R���G�D���Q�D�S�X�ã�W�D��
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D���X�J�D�O�M�����þ�L�P�H���M�H���(�3�&��
�,�]�Y�R�ÿ�D�þ���R�V�W�D�R���E�H�]���Q�R�P�L�Q�L�U�D�Q�R�J���S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���]�D���N�O�M�X�þ�Q�X���R�S�U�H�P�X�����(�3���%�L�+���R�V�W�D�M�H���S�U�L���V�W�D�Y�X���G�D���V�H��
�S�U�R�M�H�N�D�W���W�U�H�E�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�U�H�P�D���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���(�3�&���8�J�R�Y�R�U�R�P�����D���X �V�N�O�D�G�X���V�D���]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D���9�O�D�G�H��
�)�%�L�+�� �R�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�L�� �V�D�� �,�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�P�� �R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �N�O�M�X�þ�Q�H��
opreme. 
 
U sklopu akti�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�� �7�(�� �.�D�N�D�Q�M�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �H�P�L�V�L�M�H�� �]�D�J�D�ÿ�X�M�X�ü�L�K��
materija, pokrenuta je izrada Projekta snabdijevanja toplinskom energijom iz TE Kakanj 
�S�R�G�U�X�þ�M�D���G�R���L���6�D�U�D�M�H�Y�D�����8���W�R�N�X���V�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�X���S�U�R�V�W�R�U�Q�R���S�O�D�Q�V�N�L�K���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L��
za realizaciju projekta. 
 

�3�R�U�H�G���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���R�E�M�H�N�D�W�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���X���W�D�E�H�O�L���X���S�O�D�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���ü�H���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�H��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���U�D�]�Y�R�M�X���L���G�U�X�J�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���V�X���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L���Q�D���U�L�M�H�N�D�P�D����
Neretva, Bosna, Drina, Vrbas i Krivaja, k�D�R���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���Q�R�Y�H���O�R�N�D�F�L�M�H���E�X�G�X�ü�L�K��
�Y�M�H�W�U�R�S�D�U�N�R�Y�D���� �5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�R�P�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �ü�H��
zavisiti od pokazatelja iz studija i elaborata tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje, ali i od 
�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�R�E�L�M�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �G�R�]�Y�R�O�D�� �L�� �V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �9�O�D�G�H�� �)�%�L�+�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�L�K��
zajednica. 
 

�=�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �R�G�O�X�N�H�� �ü�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R��
�1�D�G�]�R�U�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �6�W�D�W�X�W�R�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �D�N�W�L�P�D�� �'�U�X�ã�W�Ya. 
�2�G�O�X�N�H���ü�H���E�L�W�L���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�H���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�R�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���V�D���D�V�S�H�N�W�D���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W�L���L���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L��
�S�U�R�M�H�N�D�W�D�����D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W���ü�H���L���S�U�H�F�L�]�Q�X���G�L�Q�D�P�L�N�X���L���L�]�Y�R�U�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���S�U�H�G�X�V�O�R�Y�H���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� 
 

�2�N�Y�L�U�Q�D�� �G�L�Q�D�P�L�N�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �Q�L�Y�R�X�� �L�� �V�W�U�Xktura izvora je u narednoj 
tabeli. 
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Tabela 9.7              000 KM 

Kapitalne investicije 

2022 2023 2024 
Ukupno za 

planski 
period 

Udio 
kredita 

Vlastita 
sredstva Krediti  Donacije Ukupno 

Vlastita 
sredstva Krediti  Donacije Ukupno 

Vlastita 
sredstva Krediti  Donacije Ukupno   

1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8=5+6+7 9 10 11 12=9+10+11 13=4+8+12 

UKUPNO 73.818 28.762 300 102.880 177.764 296.406 1.000 475.170 140.979 483.852 800 625.631 1.203.681 67,21% 

Termoelektrane 33.560 13.690 0 47.250 99.246 199.104 0 298.350 82.361 366.504 0 448.865 794.465 72,92% 
TE Tuzla blok 7 32.810 13.690 0 46.500 98.496 199.104 0 297.600 82.096 366.504 0 448.600 792.700 73,08% 
TE Kakanj blok 8 750 0 0 750 750 0 0 750 265 0 0 265 1.765 0,00% 
Vrelovod TE Kakanj do/i Sarajevo 100 0 300 400 100 0 300 400 66 0 300 366 1.166 0,00% 
Hidroelektrane 5.800 1.500 0 7.300 7.900 1.500 700 10.100 7.600 14.000 500 22.100 39.500 43,04% 
HE Vranduk 500 0 0 500 800 0 0 800 1.000 5.000 0 6.000 7.300 68,49% 
HE Ustikolina 700 0 0 700 1.000 0 0 1.000 1.500 2.000 0 3.500 5.200 38,46% 
�+�(���-�D�Q�M�L�ü�L 2.500 1.500 0 4.000 2.500 1.500 0 4.000 1.500 7.000 0 8.500 16.500 60,61% 
�+�(���.�R�Y�D�Q�L�ü�L�� 300 0 0 300 1.000 0 0 1.000 1.500 0 0 1.500 2.800 0,00% 
HE Una Kostela 500 0 0 500 1.000 0 0 1.000 1.000 0 0 1.000 2.500 0,00% 
SHE na Gornjem toku Neretve 500 0 0 500 700 0 0 700 500 0 0 500 1.700 0,00% 
Studije upravlj. resurs. u slivu r Bosne 300 0 0 300 400 0 200 600 100 0 0 100 1.000 0,00% 
Razvoj i projekti u vezi OIE 500 0 0 500 500 0 500 1.000 500 0 500 1.000 2.500 0,00% 
Male elekrane HE   VE    SE 34.358 13.572 0 47.930 70.518 95.802 0 166.320 50.952 103.348 0 154.300 368.550 57,72% 
MHE  10.500 0 0 10.500 12.500 0 0 12.500 17.500 0 0 17.500 40.500 0,00% 
MHE na slivu rijeke Neretvice 8.500 0 0 8.500 4.500 0 0 4.500 5.500 0 0 5.500 18.500 0,00% 
MHE Kakanj (TE Kakanj) 2.000 0 0 2.000 8.000 0 0 8.000 12.000 0 0 12.000 22.000 0,00% 
VE 2.150 0 0 2.150 5.500 4.000 0 9.500 1.000 73.000 0 74.000 85.650 89,90% 
�9�(���Q�D���S�O�D�W�R�X���9�O�D�ã�L�ü�D 2.150 0 0 2.150 5.500 4.000 0 9.500 1.000 73.000 0 74.000 85.650 89,90% 
SE 1.708 13.572 0 15.280 50.018 91.802 0 141.820 29.952 30.348 0 60.300 217.400 62,43% 
�)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H������ 210 1.890 0 2.100 1.470 13.230 0 14.700 420 3.780 0 4.200 21.000 90,00% 
�)�1�(���3�R�G�Y�H�O�H�å�M�H������ 286 2.574 0 2.860 2.000 18.020 0 20.020 572 5.148 0 5.720 28.600 90,01% 
�)�1�(���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�������� 332 2.988 0 3.320 2.324 20.916 0 23.240 664 5.976 0 6.640 33.200 90,00% 
FNE �*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�������� 282 2.538 0 2.820 1.974 17.766 0 19.740 564 5.076 0 5.640 28.200 90,00% 
FNE Bijele Vode - Kakanj 178 1.602 0 1.780 890 8.010 0 8.900 712 6.408 0 7.120 17.800 90,00% 
FNE  Gornja Breza - Breza 220 1.980 0 2.200 1.540 13.860 0 15.400 440 3.960 0 4.400 22.000 90,00% 
�)�1�(�����'�L�Y�N�R�Y�L�ü�L�������L���� 100 0 0 100 13.150 0 0 13.150 8.800 0 0 8.800 22.050 0,00% 
�)�1�(�����â�L�þ�N�L���%�U�R�G���� 100 0 0 100 26.670 0 0 26.670 17.780 0 0 17.780 44.550 0,00% 
�2�W�N�X�S���S�U�R�M���2�,�(�����S�U�L�Y���G�U�X�ã�� 
vlas.proj. i real.OIE 20.000 0 0 20.000 2.500 0 0 2.500 2.500 0 0 2.500 25.000 0,00% 
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9.7 Ulaganja u �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H 
 
Planom poslovanja 2022.-�������������J�R�G�L�Q�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���V�X���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�N�X�S�Q�R�P��
iznosu od skoro  11 mil. KM, i to u: 

a) Informaciono komunikacione tehnologije �± IKT 
b) �2�V�W�D�O�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �X�� �R�S�ü�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�H�� �R�V�W�D�O�D zavisna i povezana 

�G�U�X�ã�W�Y�D���L���L�P�R�Y�L�Q�X 
Tabela 9.8 (hilj.KM)  

�3�O�D�Q���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H 

Izvori sredstava 2022. 2023. 2024. 
Ukupno za 

planski period 
IKT 3.328 1.665 1.715 6.708 
�2�S�ü�L���S�R�V�O�R�Y�L 705 230 230 1.165 
�6�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���]�D�ã�W�L�W�D 1.000 1.000 1.000 3.000 

Ukupno 5.033 2.895 2.945 10.873 
 

a) Informaciono komunikacione tehnologije �± IKT 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���U�D�]�Y�R�M�D���,�.�7���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�L���V�X���3�R�O�L�W�L�N�R�P���U�D�]�Y�R�M�D���,�.�7�� 
�� �2�E�H�]�E�L�M�H�G�L�W�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �Q�D�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q��

uspostavljanjem �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K���V�H�U�Y�L�V�D���N�R�M�L���ü�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D 
�� �2�E�H�]�E�L�M�H�G�L�W�L���,�.�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�X���L���V�H�U�Y�L�V�Q�X���R�V�Q�R�Y�X���]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���V�H�U�Y�L�V�D�����D���X���F�L�O�M�X�� 

o �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�L�V�W�H�P�D�� 
o �H�I�L�N�D�V�Q�R�J���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�Y�L�K��poslovnih procesa i planiranja razvoja EE sistema. 

�� Izgradnja IKT infrastrukture mora se realizovati u skladu sa zakonskom regulativom i 
propisima Regulatorne agencije za komunikacije, te politikom sigurnosti IKT sistema. 

�� �.�U�R�]�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �L�� �S�R�V�Oovnog informacionog sistema obezbijediti integritet 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X���,�.�7���V�L�V�W�H�P�X�����M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���X�Q�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���Q�M�H�Q�D���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�D���X�S�R�W�U�H�E�D�� 

�� �5�D�]�Y�L�M�D�W�L���P�H�K�D�Q�L�]�P�H���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K���ü�H���V�H���P�M�H�U�L�W�L���X�W�L�F�D�M���,�.�7-a na poslovanje kompanije. 
 
U cilju uspostavljanja stabilnog i lahko upravljivog IKT sistema (infrastrukture i servisa) u 
�I�X�Q�N�F�L�M�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���L���H�I�L�N�D�V�Q�R�J���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���X���V�Y�L�P���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���L���S�R�P�R�ü�Q�L�P��
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �(�3�%�L�+�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �,�.�7�� �V�H�U�Y�L�V�D���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �L��
informatizaciju �X���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P����
�L�� �X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�R�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�U�R�]�� �,�.�7��
investicione projekte. 
�6�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �X�� �'�L�U�H�N�F�L�M�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �N�D�R�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �N�R�M�H�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H��
�M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�R���S�U�L�G�U�X�å�L�W�L���V�D�P�R���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����7�.���P�U�H�å�H���L���R�E�M�H�N�W�L�����O�L�F�H�Q�F�H�����V�R�I�W�Y�H�U�L����������
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���V�X���X���R�N�Y�L�U�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���,�.�7���V�L�V�W�H�P�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�����.�0�����]�D���S�O�D�Q�V�N�L��
period sumarno). Sredstva namjenjena za projekte iz oblasti IKT-a za djelatnost proizvodnje 
�����������P�L�O�����.�0�������G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�������������P�L�O�����.�0�����W�H���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���L���W�U�J�R�Y�L�Q�H�������������P�L�O�����.�0�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�D��
su u planove ulaganja tih djelatnosti. 
�8���R�N�Y�L�U�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K���,�.�7���S�U�R�M�H�N�D�W�D���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���V�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D���N�U�R�] �V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�� Informacioni sistemi 
�� �,�.�7���S�R�G�U�ã�N�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���2�'�6-a 
�� �,�.�7���S�R�G�U�ã�N�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���V�L�V�W�H�P�D���G�D�O�M�L�Q�V�N�R�J���Q�D�G�]�R�U�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����6�&�$�'�$�� 
�� �,�.�7���S�R�G�U�ã�N�D���U�D�]�Y�R�M�X���V�L�V�W�H�P�D���S�D�P�H�W�Q�L�K���P�M�H�U�H�Q�M�D���$�0�5���$�0�0�� 

�=�Q�D�þ�D�M�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���V�X���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�L���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L���U�D�]�O�L�þitih �D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X��
�R�N�Y�L�U�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�R�J���V�L�V�W�H�P�D�����X���F�L�O�M�X���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�D���Y�H�ü�H�J���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���S�R�G�D�W�D�N�D��
�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�R�P���V�L�V�W�H�P�X���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���S�R�G�U�ã�N�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�����1�D�M�Y�H�ü�D���X�O�D�J�D�Q�M�D��
�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D���V�X���X���O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���S�D�N�H�W�D���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����0�L�F�U�R�V�R�I�W�����2�U�D�F�O�H�����6�$�3���� 
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b) Ostala ulaganja 

�2�V�W�D�O�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���R�N�R�������P�L�O�����.�0���X���S�R�V�P�D�W�U�D�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X�����L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J�����R�G�Q�R�V�H���V�H��
�Q�D���Q�D�E�D�Y�N�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�����ã�L�U�H�Q�M�H���P�U�H�å�H���S�X�Q�L�R�Q�L�F�D���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D�����U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�U�R�M�H�Nte i 
�L�P�R�Y�L�Q�X�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���]�D�ã�W�L�W�X���W�H���S�U�R�M�H�N�W�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���R�E�M�H�N�W�D���R�S�ã�W�H���Q�D�P�M�H�Q�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H��
�'�U�X�ã�W�Y�D���� �8�� �R�E�O�D�V�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�V�W�D�Y�L�ü�H�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D����
�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �Y�M�H�W�U�D���� �V�X�Q�þ�H�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �Y�R�G�R�W�R�N�R�Y�D�� Ove aktivnosti imaju za cilj 
�R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �S�R�G�O�R�J�D�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�H��opravdanosti izgradnje, izradu projektnih 
�U�M�H�ã�H�Q�M�D���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D��u �Q�R�Y�H���H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���R�E�M�H�N�W�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��
kvaliteta isporuke el. energije. 
 
 

9.8 Ulaganja u �G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
 

a) �'�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���U�X�G�Q�L�N�D���X�J�O�M�D 

Planom poslovanja 2022.-�������������J�R�G�L�Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���M�H���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���U�X�G�Q�L�N�D��
�X�J�O�M�D�� �S�X�W�H�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �Q�H�ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �P�L�O���� �.�0�� �S�R�� �Y�H�ü�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �R��
�G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �]�D�� �S�O�D�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G���� �3�R�U�H�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N ulaganja i 
nakon planskog perioda. Ukupan iznos i dinamika realizacije �X�O�D�J�D�þ�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���ü�H�� �E�L�W�L�� �X��
�V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �Q�L�Y�R�R�P�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �S�H�U�L�R�G�� �Q�D�N�R�Q�� �S�O�D�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D���� �8��
�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X���(�3�%�L�+���M�H���N�U�R�]���D�Y�D�Q�V�H���]�D���Q�D�E�D�Y�N�X���X�J�O�M�D���Y�H�ü���S�R�G�U�åala ZD RU sa oko 220 
�P�L�O�����.�0�����ã�W�R���M�H���X�W�L�F�D�O�R���Q�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���E�X�G�X�ü�H�J���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���N�D�N�R���]�D���V�Y�R�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��
tako i za potrebe ZD rudnika uglja. 
 
�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �=�'�� �5�8�� �.�U�H�N�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�D�Q�� �X�V�O�R�Y�� �]�D��
kontinuitet rada blokova u TE Tuzla, kao i rad zamjenskog bloka 7 u TE Tuzla. Dio sredstava 
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���]�D���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X���=�'���U�X�G�Q�L�N�D���P�R�å�H���E�L�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q���L���Q�D���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�N�D �ã�W�R���E�L��
bio predmet posebne odluke. U tom smislu �V�H���P�R�å�H���U�D�þ�X�Q�D�W�L���L���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qe grantove. 
�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �U�X�G�Q�L�N�D�� �X�J�O�M�D���� �N�U�R�]��
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���U�X�G�Q�L�N�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���L�]�Y�U�ã�L���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D���U�X�G�Q�L�N�D��
�W�H�� �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �U�X�G�Q�L�F�L�P�D���� �ã�W�R�� �ü�H�� �]�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �L�P�D�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�Xktivnosti odnosno 
pozitivno poslovanje ovih subjekata. 
Tabela 9.9 (hilj.KM)  

�3�O�D�Q���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���]�D�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D���U�X�G�Q�L�N�H���X�J�O�M�D��- donesene odluke o dokapitalizaciji 
Ulaganja 2022. 2023. 2024. Ukupno planski period 

Ukupno 35.360 35.000 21.298 91.658 
 

b) �)�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D 

Kao sastavni dio provedbe Operativnog akcionog plana prestruktuiranja rudnika uglja, u 
�S�O�D�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���V�H���S�O�D�Q�L�U�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���]�D�Y�L�V�Q�R�J���S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D��
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�P�R�ü�Q�H�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �=�'�� �U�X�G�Q�Lcima Koncerna EPBiH���� �2�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �E�L�� �V�H��
�I�R�U�P�L�U�D�O�R���V�K�R�G�Q�R���X�U�D�ÿ�H�Q�R�P���H�O�D�E�R�U�D�W�X���W�H�K�Q�R-�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W�L�����1�R�Y�R���S�U�L�Y�U�H�G�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R��
�E�L���N�U�R�]���X�O�D�J�D�Q�M�H�����X�S�O�D�W�X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�����S�U�L�O�L�N�R�P���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�����S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���X���W�R�N�X���,�,���N�Y�D�U�W�D�O�D��
2022. godine) imalo kapital u sumi od blizu 21 mil. KM i to sa 100%-�W�Q�L�P�� �X�þ�H�ã�ü�H�P�� �-�3��
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. �± �6�D�U�D�M�H�Y�R���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���L�V�W�R�J�� 
Tabela 9.10 (hilj.KM)  

�3�O�D�Q���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���]�D�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
Ulaganja 2022. 2023. 2024. Ukupno planski period 

Ukupno 20.700 0 0 20.700 
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10 NABAVKE  
 
�8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�U�H�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�E�D�Y�N�D�P�D�� �%�L�+����
Pravilnika o nabavkama EP BiH i operativnih procedura u EPBiH, a na osnovu Plana 
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D���V�H���3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�N�L���U�R�E�D�����X�V�O�X�J�D���L��radova za 2022. godinu. 
 
�.�D�G�D���M�H���X���S�L�W�D�Q�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L�����R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��
�F�L�O�M�H�Y�D���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Y�N�L���W�H���Q�M�L�K�R�Y�H���V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R�V�W�L�����N�O�M�X�þ�D�Q���M�H���V�H�J�P�H�Q�W��planiranje nabavki. Plan 
nabavki je prema ZJN propisan kao jedan od prvih uslova za pokretanje postupka. 
 
Planiranje nabavki prema Zakonu o javnim nabavkama je obaveza koja zahtjeva da se proces 
�Q�D�E�D�Y�N�H�� �S�R�V�P�D�W�U�D�� �X�� �M�H�G�Q�R�M�� �ã�L�U�R�M�� �V�O�L�F�L���� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �Q�L�Y�R�X����
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D���I�L�Q�D�V�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����Y�U�L�Meme trajanja ugovora o javnoj nabavci, vrijeme potrebno da 
�V�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �]�D�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�H�� �U�R�E�H���X�V�O�X�J�H���U�D�G�R�Y�H���� �W�H�� �E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Qo 
�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �L�V�W�R�J���� �1�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �O�D�Q�F�D�� �Q�D�E�D�Y�N�H �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��
robama/uslugama/radovima, na o�V�Q�R�Y�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���S�U�R�Fjenjuje se vrijednost nabavke,  a 
�Q�D���R�V�Q�R�Y�X���þ�H�J�D���V�H���S�U�L�S�U�H�P�D���3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�N�L���L���Y�U�ã�L���R�E�H�]�E�M�H�ÿ�H�Q�M�H���I�L�Q�D�V�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��
�L�V�W�L�K���� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �S�R�V�W�X�O�D�W�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�E�D�Y�N�D�P�D���� �D�� �W�R�� �M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �W�U�R�ã�H�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�L�K��
sredstava. 
 
Plan nabavki roba, usluga i radova za 2022�����J�R�G�L�Q�X���ü�H���E�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q���V�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���L���X�O�D�J�D�þ�N�L�P��
dijelom t�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �3�O�D�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �(�3BiH za period 2022.- 2024. godina i zasnovan na 
�X�V�D�J�O�D�ã�H�Q�L�P�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�N�L�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �R�G���V�W�U�D�Q�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���� �3�O�D�Q�R�P��
nabavki za 2022. godinu u EP�%�L�+���ü�H���E�L�W�L���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�L���Q�D�E�D�Y�N�H�����S�U�R�F�M�H�Q�M�H�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��
nabavke, postupak nabavke, izvori finansiranja i dinamika nabavke. 
 
Dinamika i aktivnosti na priprem�L�� �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �3�O�D�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�N�L�� �(�3BiH za 2022. godinu su 
�X�V�O�R�Y�O�M�H�Q�H���V�O�L�M�H�G�H�ü�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� 
�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���3�O�D�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���]�D���S�H�U�L�R�G��������2.-2024. godinu; 
�� definisanjem specifikacija roba, usluga i radova; 
�� �X�V�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�N�X�� �U�R�E�D���� �U�D�G�R�Y�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X��

resornih sekt�R�U�D���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���'�L�U�H�N�F�L�M�L���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
�� �X�V�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�D�����R�E�L�P�D���X�V�O�X�J�D���L���U�D�G�R�Y�D���V�D���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���L�]���3�O�D�Q�D��

poslovanja za period 2022.-2024. godina. 
 
Planira se sli�M�H�G�H�ü�D���G�L�Q�D�P�L�N�D���Q�D�E�D�Y�N�L���S�R���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�P�D�����L���W�R�� 
�� nabavke energenata u funkciji ostvarenja elektroenergetskog bilansa, 
�� nabavke u funkciji planiranih remonata, 
�� �Q�D�E�D�Y�N�H���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�L�N�O�M�X�þ�D�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K���N�X�S�D�F�D�� 
�� ugovaranje uklanjanja opasnih otpadnih materijala, 
�� nabavke ostalih usluga i radova, 
�� ostale redovn�H���Q�D�E�D�Y�N�H���X���F�L�O�M�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�J�R�Q�V�N�H���V�S�U�H�P�Q�R�V�W�L���L���U�H�G�R�Y�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����L 
�� hitne nabavke koje nisu planirane, a koje se realizuju u cilju otklanjanja posljedica havarija 

i drugih vanrednih situacija. 
 
�,�]�E�R�U�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �N�R�M�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X���� �S�U�L�U�R�G�X�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�G��
�N�O�M�X�þ�Q�R�J�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D���� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���� �1�H�]�D�Y�L�V�Q�R�� �R�G�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K��
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���X���N�R�M�L�P�D���S�R�V�O�X�M�H���(�3���%�L�+���� �Y�H�ü�L�Q�D���Q�D�E�D�Y�N�L���S�O�D�Q�Lra se realizovati po otvorenom i 
�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �M�D�Y�Q�L�K�� �Q�D�E�D�Y�N�L���� �S�X�W�H�P�� �M�D�Y�Q�L�K�� �W�H�Q�G�H�U�D���� �N�D�R�� �U�H�G�R�Y�Q�R�P�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�P��
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postupku nabavki definisanim Zakonom o javnim nabavkama BiH, dok se za nabavke manje 
vrijednosti koristi konkuretski zahtjev za dostavu ponuda i direktni sporazum. 
 
�3�O�D�Q�L�U�D�Q�L���S�R�V�W�X�S�F�L���Q�D�E�D�Y�N�H���X���(�3�%�L�+���ü�H���E�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L���V�D���=�D�N�R�Q�R�P���R���M�D�Y�Q�L�P���Q�D�E�D�Y�N�D�P�D���%�L�+���L��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�E�D�Y�H�]�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �]�D�� �V�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �L�� �'�L�U�H�N�F�L�M�X���� �M�H�U�� �V�X�� �V�D�J�O�H�G�D�Q�L�� �N�D�R�� �F�M�H�O�L�Q�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �'�H�I�L�Q�L�V�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �L�P�D�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �]�Q�D�þ�D�M�� �V�D��
�D�V�S�H�N�W�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D���L���þ�L�Q�L���R�V�Q�R�Y���]�D���G�L�Q�D�P�L�]�L�Uanje procesa nabavki  tokom 2022. 
godine. 
 
Krajem oktobra 2017. godine donesena je �S�U�R�F�H�G�X�U�D���3���������������ÄIzrada i usvajanje Plana nabavke 
�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H o relizaciji�³�����8���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�M���S�U�R�F�H�G�X�U�L���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���G�H�I�L�Q�L�V�D�Q�R���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���Y�U�ã�L��
izrada  Plana nabavki, u prilogu procedure su tipski obrazac koji se popunjava i za centralizirane 
�L���]�D���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���Q�D�E�D�Y�N�H�����7�D�M���R�E�U�D�]�D�F���M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���L���X�U�D�ÿ�H�Q���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�P��
aktima, �N�R�M�L�� �G�H�I�L�Q�L�ã�X�� �R�E�O�D�V�W�� �Q�D�E�D�Y�N�L���� �1�R�Y�L�Q�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�U�D�G�D�� �D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�R�I�W�Y�H�U�D��
�³�1�$�%�$�9�.�$�´���X���N�R�M�L���ü�H���V�H���X�Q�R�V�L�W�L�����3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�N�L�����N�D�R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���R�E�U�D�]�D�F���L���L�]���N�R�M�H�J���ü�H���V�H���Y�U�ã�L�W�L��
�S�U�L�Q�W�D�Q�M�H���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���3�O�D�Q�D���Q�D�E�D�Y�N�L�����Q�D�N�R�Q���X�Q�R�V�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���'�L�U�H�N�F�L�M�H���L���3�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���G�U�X�ãtva. To 
�]�Q�D�þ�L���G�D���ü�H���3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�N�L���X�Y�L�M�H�N���E�L�W�L���G�R�V�W�X�S�D�Q���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�R�M���I�R�U�P�L�����D���L�]�P�M�H�Q�H���ü�H���V�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L��
�J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L�� �X�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�R�P�� �D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�R�P�� �V�R�I�W�Y�H�U�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�� �D�S�O�L�N�D�Wo�Y�Q�L�� �V�R�W�Y�H�U�� �ü�H��
�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���Q�R�Y�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�H���I�R�U�P�H�����D�J�U�H�U�J�L�U�D�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D���Q�D���M�H�G�Q�R�P �P�M�H�V�W�X�����þ�L�P�H���ü�H���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L����
jednostavnije upravljanje procesima nabavki. 
 
�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���'�U�X�ã�W�Y�R���Q�D�E�D�Y�N�X���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���X�V�N�O�D�G�L���V�D���V�W�Y�D�U�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D�����G�H�I�L�Q�L�ã�H��
�R�S�W�L�P�D�O�Q�H���]�D�O�L�K�H�����W�H���L�]�Y�U�ã�L���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���]�D�O�L�K�D���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D�E�D�Y�N�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����rezervnih 
�G�L�M�H�O�R�Y�D�����H�O�H�N�W�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����E�U�R�M�L�O�D�����V�L�W�Q�R�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�����G�H�P�R�Q�W�L�U�D�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���V�O�L�þ�Q�R���V�Y�H�O�D���Q�D��
minimum u planskom periodu. U tom smislu je neophodno sljediti Politiku upravljanja 
zalihama �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�X���S�R�þ�H�W�N�R�P�������������J�R�G�L�Q�H�����3�R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���S�U�D�N�V�H���X�S�Uavljanja zalihama mogu 
�V�H���S�R�V�W�L�ü�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�L���H�I�H�N�W�L���� 
 
�3�O�D�Q���Q�D�E�D�Y�N�H���'�L�U�H�N�F�L�M�H���'�U�X�ã�W�Y�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W���ü�H���Q�D�E�D�Y�N�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�K���U�R�E�D�����U�D�G�R�Y�D���L���X�V�O�X�J�D����
�]�D���V�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���(�3���%�L�+�����N�D�R���L���Q�D�E�D�Y�N�H���S�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�P���R�G�O�X�N�D�P�D���N�R�M�H���M�H���X�V�Y�R�M�L�O�D���8�S�U�D�Y�D��
�G�U�X�ã�W�Y�D�� �L �1�D�G�]�R�U�Q�L�� �R�G�E�R�U���� �D�� �þ�L�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�]�Q�R�V�L�� �S�U�H�N�R�� ���������������������� �.�0��
���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�������G�R�N���ü�H���S�O�D�Q�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�N�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���Q�D�E�D�Y�N�H��
�]�D���V�Y�D�N�L���G�L�R���'�U�X�ã�W�Y�D��- �3�R�G�U�X�å�Q�L�F�X�����V�D���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�P���S�R�V�W�X�S�N�R�P���Q�D�E�D�Y�N�H�� 
U tom smislu Plan nabavki je podijeljen na: 

- �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���Q�D�E�D�Y�N�H���N�R�M�H���V�H���U�H�D�O�L�]�X�M�X���X���'�L�U�H�N�F�L�M�L���G�U�X�ã�W�Y�D�� 
- �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���Q�D�E�D�Y�N�H���N�R�M�H���V�H���U�H�D�O�L�]�X�M�X���X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D�� 

 
Faktori koji su nas opredjelili za kombinaciju centralizirane/decentralizirane nabavke su: 
efikasnost kroz �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �S�U�R�W�H�N�F�L�R�Q�L�]�D�P���I�D�Y�R�U�L�]�R�Y�D�Q�M�H���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �Q�D�E�D�Y�N�H���� �K�L�W�Q�H��
situacije itd.  
 
�8���'�L�U�H�N�F�L�M�L���(�3�%�L�+�����N�R�M�D���Y�U�ã�L���I�X�Q�N�F�L�M�X���S�R�W�S�R�U�H���]�D�Y�L�V�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�����U�X�G�Q�L�F�L�P�D�����E�L�ü�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H��
�Q�D�E�D�Y�N�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H���U�X�G�Q�L�N�D�����D���S�U�H�P�D���/�L�V�W�L���Q�D�E�D�Y�N�L���N�R�M�D���þ�L�Q�L���S�U�L�O�R�J���2�G�Ouke o dokapitalizaciji 
rudnika.  
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11 �3�5�2�9�2���(�1�-�(���3�/�$�1�$ 
 
�1�D�N�R�Q�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D�� �3�O�D�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �X�� �V�Y�U�K�X�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �S�O�D�Q�R�Y�H��
�H�O�H�N�W�U�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�R�Q�R�V�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�� �X�]�� �V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �*�H�Q�H�U�D�O�Q�R�J��
�G�L�U�H�N�W�R�U�D�����D���]�D���'�L�U�H�N�F�L�M�X���'�U�X�ã�W�Y�D���S�O�D�Q���G�R�Q�R�V�L���*�H�Q�H�U�D�O�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���Q�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J���,�]�Y�U�ã�Q�R�J���G�L�U�H�N�W�R�U�D��
�]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �L�� �W�R�� �Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H�� �S�H�W�Q�D�H�V�W�� �G�D�Q�D�� �R�G�� �G�D�Q�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �3�O�D�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
�'�U�X�ã�W�Y�D �Q�D���6�N�X�S�ã�W�L�Q�L. 
 
�,�]�Y�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�H�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �S�U�L�M�H�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D��
�G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�D���S�U�R�Y�M�H�U�X���,�]�Y�U�ã�Q�R�P���G�L�U�H�N�W�R�U�X���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H�����N�R�M�L���X���U�R�N�X��tri radna dana 
�G�R�V�W�D�Y�O�M�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L���V�D���S�O�D�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����8�V�Y�R�M�H�Q�L���3lan poslovanja za 
�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H�����V�Y�D�N�R���L�]���V�Y�R�M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�����,�]�Y�U�ã�Q�R�P���G�L�U�H�N�W�R�U�X���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H�� 
 
�1�D�N�R�Q���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���S�O�D�Q�R�Y�D���(�3���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����S�O�D�Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���G�R�Q�R�V�H���G�L�U�H�N�W�R�U�L���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�����X�]��
�V�D�J�O�D�V�Q�R�V�W���Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���L�]�Y�U�ã�Q�L�K���G�L�U�H�N�W�R�U�D�����L���W�R���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���S�H�W�Q�D�H�V�W���G�D�Q�D���R�G���G�D�Q�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�O�D�Q�D��
�(�3���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����8�V�Y�R�M�H�Q���3�O�D�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���'�L�U�H�N�W�R�U���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�G�O�H�å�Q�L�P��
�L�]�Y�U�ã�Q�L�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�P�D�����W�H���,�]�Y�U�ã�Q�R�P���G�L�U�H�N�W�R�U�X���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H�����S�R�V�O�R�Y�H�� 
 
Nosioci izrade i donosioci planova EP djelatnosti i p�O�D�Q�R�Y�D�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �G�X�å�Q�L�� �V�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L��
�S�R�W�S�X�Q�X���X�V�D�J�O�D�ã�H�Q�R�V�W���R�Y�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D���V�D���3�O�D�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
 
�1�D�N�R�Q���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���3�O�D�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���(�3�%�L�+���Q�D���Q�D�G�O�H�å�Q�R�P���R�U�J�D�Q�X�����L�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�E�D�Y�H�]�X�M�X�ü�L��
dokument svih zaposlenih. 
 
U narednom planskom periodu u cilju pr�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �3�O�D�Q�D�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���� �Y�U�ã�L�ü�H�� �V�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L��
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���3�O�D�Q�D���S�X�W�H�P�� 
�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����D�Q�D�O�L�]�D���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���S�O�D�Q�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 
�x �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���N�R�M�L���V�H���S�R�G�Q�R�V�H���S�R�O�X�J�R�G�L�ã�Q�M�H���L���J�R�G�L�ã�Q�M�H�� 
�x �P�M�H�V�H�þ�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����D�Q�D�O�L�]�D���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Nojim se obuhvataju pojedini segmenti Plana. 

 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�H���R�G�O�X�N�H���G�R�Q�R�V�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���U�H�D�O�Q�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���W�H���R�W�N�O�R�Q�L�W�L���V�S�R�U�H���L���Q�H�H�I�L�N�D�V�Q�H��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���]�D�S�R�þ�H�W�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�R�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D�����3�R�G�X�]�H�W�L���V�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���G�D���V�H���3�O�D�Q�R�P���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L��
�]�D�G�D�F�L���R�V�W�Y�D�U�H���W�H���W�U�R�ãenje sredstava uskladi sa planiranim. 
 
�8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �L�]�J�O�H�G�Q�R�J�� �S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�D�� �S�O�D�Q�V�N�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �L�O�L�� �Q�H�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D��
�S�R�W�U�H�E�Q�R���ü�H���E�L�W�L���V�D�þ�L�Q�L�W�L���3�U�R�J�U�D�P���ã�W�H�G�Q�M�H���Q�D���Q�L�Y�R�X���(�3�%�L�+���X���F�L�O�M�X���V�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D���X��
zadate planirane okvire, kao i utr�R�ã�D�N���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�Y�H�V�W�L���X���U�H�D�O�Q�H���R�N�Y�L�U�H�����L�P�D�M�X�ü�L���X���Y�L�G�X���W�U�å�L�ã�Q�X���L��
�I�L�Q�D�Q�V�L�M�V�N�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���S�R�V�O�X�M�H���'�U�X�ã�W�Y�R�� 
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PRILOZI  
 
 
 

1. P�O�D�Q���S�U�L�K�R�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D��EPBiH po djelatnostima i planskim stavkama  za 2022. 
godinu (u hilj. KM). 

 

2. Plan pri�K�R�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D���(�3�%�L�+��po djelatnostima i planskim stavkama za 2023. 
godinu (u hilj. KM). 

 

3. Plan pr�L�K�R�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���U�D�V�K�R�G�D���(�3�%�L�+ po djelatnostima i planskim stavkama  za 2024. 
godinu (u hilj. KM). 
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