Javno preduzece
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

@

Na osnovu ¢lana 6. stav 1. tatka c¢) Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sl.novine FBiH* broj 8/05, 81/08,
22/09 1109/12) i ¢lana 62. tacka 16. Statuta JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo (pre€iséeni tekst),
broj: NO-2190/21 - 41/2. od 25.01.2021. godine i Statuta o dopuni Statuta Javnog preduzeéa
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo broj: SD-20745/21-70./6. od 30.07.2021. godine,
Sedamdeset i druga (vanredna) Skupstina Drustva, odrZana dana 26.04.2022. godine, donosi:

ODLUKU
o donosenju Plana poslovanja
Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo
za period 2022. - 2024. godina

Clan 1.

Donosi se Plan poslovanja Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo za
period 2022. - 2024. godina, koji ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Broj: SD-9801/22-72./2.
Sarajevo, 26.04.2022. godine
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1 6%a(7$.

TURJRGLAQML 3O0OMDEkekSdpMWRERBMMIMBDUDMHYR X GDOMHP WHN
ili EP BiH) za period202.-2024. JRGLQD XUDYyHQ MH X VNODGX VD =DNRQR
6WDWXWRP 'UXawyYD WH 3UDYLOQLNRP R -Sargeyd. Qi M X -3
30DQ SRVORYDQMD V Binje@idéudazaNizHgX VWINFOIRGL. /DM HJ SODQD
JP Elektroprireda BiH d.d. + Sarajevoza period2022.-2024. goding a zasnovan je na
organizacdnoj strukturiEP BiH i njenih djelatnostkao cjeineNRMD MH ELOD YDaHuD
izrade PlanaZa nove proizvodne objekte koji hlbSX&aWHQL X SRIJRQ WRNRP SOD
MR & Xnyjddefididano u koj® UH RUJDQL]DFLRQRP RESOULANOMMPXQNFLRQL
NDGD JRYRULPR R SULK RGskimDreswgibh&t auNagaxjiora Ra period
funkcionisanjasvrstani u djelatnog®roizvodnje

,JUDGX RYRJ 30DQD X WRNX ,9 NYDUWDOD JRGLQH L SF
QHL]YMHVQRVWL YH]DQH ]D QLYR S y&a@p,Miehed. ANLRMCHGD QX \
nabavkeuglja, realizacijuEEB-a pred kraj 2021. godinedrugo. Iz navedenih razloga je
ILQDOL]DFLMD SULSUHPH L SURFHGXUD XVYDMDQMD RYRJ
WHUPLQH URNRYH 9HULQD QHL]JYMHVQRVWL MH VDGD RWNC
trebao biti realna osnova za poslovanje u daoen periodu.

, ]JYMHVQR MH GD EL X SODQVNRP SHULRGX PRJOR GRUL GF
promjena u EPBiH. Naime, u skladu sa:

- =DNRQRP R HOHNWULPQRM HQHUJLML

- Privremenim smjernicama elektroenergetske politike FBiH i

- Programom o prestruktiranju EE sektora u FBIiH,
SRWUHEQR MH L]JYUALWL XVSRVWDYX 2SHUDWRUD GLVWULE
lica koje bi nastalo izdvajanjem distributivne djelatnosti iZ2#P. ODS bi kao nova kompanija
SRVWDR MHGQR RG ]DYLWJXLKP GYUXXE V\BBHYAN&VEdeniaB aktima
GHILQLUDQ MH ]QDpDM D Q-avwdhbsSddpelaihbsR YistNbQrieieVde, asith
SXWHP SUDYQRJ UD]GYDMDQMD |JDKWMHYD L RPRJXUDYDQ
SRVORYDQMX L RGOXBRWUIHEQ RPVIDHER WYL PRGUADYDQMH L
VLVWHPD 6XaWLQD MH GD VYL DNWHUL QD WUALa&AWX HOHNV
pod istim uslovima. Po potrebi, ovisno od dinamike formiranja @D$nplementacije nove
organizage EP% L+ EH] GLVWULEXWLYQH &MEQDLDWW RS WA (IH BXHG X E
ovog PlanaWH UH VH LJUDGLWL SRVHEQXISTOD QV®& IN &R N XiHH Q WL
organizacione promjene odnosno postojanje @IX&o zasebnog pravnog lica. U akvPlana
ulaganja kao segmenta ovog Plan§ ODQLUDQD VX VUHGVWYD NRMD EL EL
EPBiH kod osnivanjaOD&% 8 QDFUWX QRYRJ =DNRQD R HOHNWULpPQRI
QDYHGHQR GD VX AHOHNWURHQHUJMWONXIWWDERD MXWLUGXQQ]
L SRVORYDQMH VD RGUHGEDPD RYRJ |]DNRQD XNOMXpXM:;
distributivhog sistemay roku od godinudan® G GDQD QMHJRYRJ VWXSDQMD Q
YLAH QH SRVWRML 3URJUDn8dH YakobWX NW XULUDQMD NDR X

SODQRP SRVORYDQMD VH WHAL

- obezbjediti stabilnost u snabdijevanjkrajnjih kupaca HOHNWULPpQRPo HQHUJL
konkurentnimiSULVWXSDpQLP FLMHQDPD

- obezbjeditistabilnostu UDGX SURL]YRGQLK L GLVWULEXWLYQLK R
UHGRYQR RGUADYDQMH L SRWUHEQIBRWYNNRVIMW K XNEGHM B
objekatakao i stabilno snabdijevanje ugljem,
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- dodatno naglasiti potreb planirati aktivnosti koje vode u pravcu energetske tranzicije
- predvidjeti R E H]E M Hifidh§)dh sedstava za izgradnp novih i zamjenskih

proizvodnih i rudarskih kapaciteta, uz planiranoS R E R © dkdliDsRitMperformansi

standarda zaposlenika
DVYH WR X LIPMHQMHQLP XVORYLPD ALYRWD HU9YRI2ORYDQM
kojaje XEODA&aHQD D @dund RRGOMLIBINRSROQRVW MH L SULVXWQL
QH VDPR X %L+ YHUO L QHNLP G WHjd uPerbdduihRisacije izfRdéH P O M D F
ovog plana plamti ratni sukub u UkrajinEH] L] YMHVQH SHUVSHNWLYH ]DYU&aH
AWR MH GRYHOR 6/RtsRERNWHPH. EDWKD VQ Bde sEGW £LbjekD) Bagide
prilagoditi novim okolnostimaPored toga, u odnosu na ranije planove i projekcije, nikako se
ne PRAH IsatQuRddj inflacije gdje stapUDVWD FLMHQD LQGXVWULMVNLK L
YL&HVWU X btépe Deai@ya&ne u prethodnom periotiio se octaDYD QD WUHQXW
EXGXUH WURANRYH SRVORYDQMD 'UX&aWYD

3ODQRP MH SUHGY L yHQmRanBkwivgdddahta vidlbaziRd&in Wdjekcija i
pretpostavki, 3BRUHG WRJD SODQLUDQR MH L ]QDpDMQR ]DGXALY
finansijskih institucija kako bse zatvorila finansijska konstrukcija za ulaganja u planskom
SHULRGX N RidDodERlifhédXKM V WLP GD VH SRMHGLQL SURMHNW
nakonisteka planskog periodd ] YMHVQR GD UH YHULQD SRWUHEQLK ILQLC
ELWL REHIJEMHYHQD L] HNVWHUQLK L]YRUD aWR'UNaGRYHVW
u odnosu na trennitnivo. 2EJLURP QD JRGLQDPD SURVXWQX QLVNX VWFK
RGOLYH X YH]L =" UXGQLND 'UXawYR QHPD GRYROMQD DN
XODJDQMD ILQDQVLUDWL SUHWHAQR L] YODVWLWLK L]YRUD

BODQRP MH SUH G/N Lnastayak& &addjgV moilh energetskih objekata gdje se
SRVHEQR LVWLpH EORN X 7( 7X]OD 3RUHG RYRWKNUXFLML
planskag perioda SRpQH S UR InpvYiR Gbfekdria pa takosolarnim elekianama (FNE
SRGYHOHAMH L )IGMHDERQHIF®D LVNRULAWHQD VUHGVWYD ¢
naknada za emisiju GO3 U H G YeLnaktauk kktivnostina zgradnj HE Vrandukako se za

to stvoe pravne i finansijske pretpostavke kaoS R pkHi¥gradng nekih drugih novih

proizvodnih objekata8 VNODG X VD UDV SR O RiplavovilapRstXikt@iRNaN L P D
rudnikanastavL W UH VH L VD ©kQrvkel v s@dtaviDKoimtetria B8H kako bi se na

GXaL URN REH]E M HRGLimEy wwiW:=DulljJadaimiu potrebnom za planirani rad
termoelektranane samo u planskom periodu negao preostalom pévdu rada pojedinih

blokova 8 VNODGX V VWEPBHGDNUR FHhOMEIR SRYHUD XGLR SURL]
energije iz obnovljivih izvaa, planirana su i sredstva za otkup projekata obnovljivih izvora
HQHUJLMH NRML VX YHU X SRIRQX L SURMHNDWD NRML VX X
ulaganja u projekte solarne energieW RSMHSR]QDWR NDR Qw&) plaRMi®@D &DQV
preGYLGLR ]|QDpDMQLMD XODJDQMD YODVWLWLK VUHGVWDYL
SURMHNWL LVSRVWDYH UHQWDELOQLP LijRé&liradijxisth i D GXJL
SUHWHAQR HNVWHUQLKVMQDMVIXMFNUKAQYRUDPODQRYLPD
revidovanje ovog PlanayVL XNOMXpPpHQL L X ILQDQVLMVNRP L X HQHU.

2YDM 30DQ XYDRPHN D LoYDkEHHERKa | DERK-a, a koje se odnose na tarife za

usluge prijenosalekW U epe@lit tarifu za rad NOS BiH, tarifu za sistemsku uslugtarife

]D GLVWULEXWLYQZXLEQEa®UDN\W 6 DN R Mtkup H OXIOI¥a ije Q H
proizvedene iz obnovljivinizvorhk. RG VWUDQH GUXJLK Qih@ald Maga SURL]Y
elH N W BnefgEHrajnjim kupcimaupiverzalmuslugi ostalevrste snabdijevan)glaniran

su na osnovi&EB-a odnosno sagledavanja EERza 2022. godine RpPHNLYDQ k& LPMHQI
NRMLPD VH GHILQL&X SURGD MKirha ¢ frotibjrniHcijeDaralz® kaghjd H N X S
kupce koj bi se trebal SULPMHQMLYDWL X QDUHGQRP SHULRGX Q
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GRPLQDQWQRJ NQODXEWEMHWHD ADXJRYDUDQMH SULVWXSDpQLK
b H Fokus nije na maksimizaciji profiaVWULNWQRP SUDUHQMX @D &3R4 mXQV
SRYROMQLK XVORYD ]D 4aLYRW JUDYDQD. UMY BHINF IMHQ MVHDANMW
socijaneHNRQRPVNR, RiidrKakie@aNMdas RpHWNRP (kojd Bi @dd&xhb

ELOD SRWSLUH Qéda S"abdjevabfOQNVDHRP LFEMLOLNH QDeméidigliawX HO
drugih energenataredgiji.

Prvenstveno kao posljedica pandemije Cel&ltokom 220. JR G L Q Hje @GdRpadxd§ena

energijeu odnosu naivo W U & L 4 Q kd{i j€ hidIgdsptanu prethodnih pagodina kadaje

bio prisutantrendp RY H & Bijénl energije NDNR VDGDIADMEKGXDNRo¥ SRUXNF
GRPDUHP UHJLRQDOQRPHD HNWR 8 pIRR, k@Al Egdtihe dolazi

GR UDVWD WUA&LAQLK FLMHQD HQHUJLMH ]D EXGXUH LVSRUXN
JRGLQH WM JRGLQH RYRJ SODQVNRJ SHULRtG20215@odivé MH SR
kada u cijelom gjetu dolazi do rasta cijena energenataj adiznih drugih dobara, tee dogodd

MHGDQ RG QDMYHULK HNRQRPVDNKIBEU®PHA3RMBDWN RFPGQMLKR C
VX SULOLPQR YDULUDOH LmMWR NKHRRUSIODFDRLMD WP NUWLHAX BVGNKH
neizvjesnost u vezi Ukraje 3UHG NUDM IHEUXDUD GR&AOR MH GR UDWQRJ
5XVLMH QD SRGUXpMX 8NUDMLQH &aWR MH X] VYH GUXJH SR
HQHUJHWVNLP L |LQ D&3iv kedvhowihtBzivairadt Gijdhha Bl@nergij@sa i naftnih
derivataJGMH VX X WRNX PDUWD JRGLQH RVWYDUHQL UHNRUC

Ovim Plan se daje zadatak Upravi i Nadzornom odboru EP B D NUR] SROLWLNX RG
prodajnih cijena i drugih uslova prodajekzajnje kupceau okviru aktivnosti ugovaranja prodaje
Q Dgrkvatlivi EDODQV: LIPHY X
- potrebeR G U a Dovidd Q RHIRDG U ail staRividstiposlovanja EP BiH i Koncerna EPHBI

XYDADYDMXuL JOREDOQX HQHUJHWVNX WUDQ]JLFLMX ND Gt
- potrebH GD VH VDpXYD OLNYLGQRVW 'UXawyYD,®D NUDWNRUR
- SRWUHEH GD ViHprivredniynD Qilhjékiima obezbjedi stabilno snabdjevanje

H O H N Weldédrgijonip® S U L V W Xciebam@.L P
Pri tome se ne zahtjeva maksimizacija dokafi se DAL L SODQLUD UDFLRQDOC
poslovanje uz ostvarenje dolitja treba biti osnov za finansiranje ulagamaestrukturiranja
NRMD VWRMH SUHG 'UX&aw YR\PO X QELWHRGIOQ R PRI 1 HPOWeORaGiXY LV QD
SURILWDELOQREIWNL QX&EWWRY X SBREROMADQMH ild &bt Q VN L K
kako bi se mogirealizovati ulaganja iz vlastitih izvora kao i obezbjediti povrat kredita koji su
YHUO SRY XpH QgoMofeni i fdyu i Wdvrhu realizacije kapitalnih i drugiviesticija.
9HIDQR ]|D WR SODQLUDQR MH G Okas hsQ@veviera2®L. gadi)) SOD QL U
]DGUAL X 'td XskoNsti Xao izvorfinansiranja |D EXGXUH L Q@RNWWRIVFHIMH L
potencipOQL NUHGLWRUL UH DQDOL§WMYmMWML . RRW R YIQM@V N BIRWMNRHRQ
SRGORJD ]|D RGREUHQMH7PNRGHW QEKWIQURD Q&APN®BFH L MDY
postepeno povéDQMH SURGDMQLK FLMHQD HQHWJLMEMRDWU RpR B
WURENRYH SURL]YRGSEHMHKXAQWAHRLEPR &N ROXER GRNW DUDHp X QD
LIYRUH HOHNWUL P Q kdligsK iklimask SNURRM LY DiW EM WML ML RG SRVW
,JYMHVQR MH GD4-8HRGIQDNHEGOLKXYHGHQR SODUDQMH WDN\
naknadanaCOHPLVLMH L] WHUPRHOHNWUDQD QiB j&dd BeviAbbReU X % L +
datobude postSHQR L X] aMWRREDNR¥IHH 6 D BGsbaxXi Hercegovndi @PiB
moraju pokazati i dokazati spremnost da redukuju emisijesB@ino globalnim trermyima,
D A&WR UH ELWL NRQNUHWL]JLUDQR NUR] 1DFLRQDOQL HQHUJ
jeupripremi8 FLOMX SULSUHPH ]D RYDM SHULRG (3 %L+ MH SRpF
AHPX LQWHUQR?Z RBURYRAIY X RRMH Wid pBRWHMdIcHdh® KtaBR YH U D
XWYUyHQL WURADN SURL]YRGQMH LQWHUQR DORFLUD L UH
dekarbonizacije.
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BRGORJX ]D SODQrxaM@ed@®WHIRVREPIGMDBRIG pLQH

X =DNRQ R HOHNWUL pZ Ropuriiakiodal (SMriovixe )PBiHbr. 1/22) i Odlak
90DGH )%,+ R RIJIUDQLpDYDQMX SRYHUDQMD FLMHQD VQD
novine FBiH br.3 D &WR MH VWXSLOR QD VQDJX SRpHWNRP

x Privremene smjernice elektroenergetske politike FBiH,;

x Program o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u FBiH;

x Elektroenergetski bilans EBiIH za planske godindz novembra 202 godine uz
Sagledavanje za 2022. godinu iz marta 2022. godine

X XJRYRUL R YRYH®D XS S RYERRIME)IL]P HYy X MXDiGBvidnih
GUXawbDYD

x tarifni stavovi za snabdijevanje kategorija kupaca koje imaju pravo na univerzalnu uslugu
("RPD UL QU3lviDpci na 0,4 kM EP BHimje MDYQL VQDEGMHYDD

X DNWL NR Marifig tavwo® iLdivge uslove prodajpa WUALEAQR VQDEGLMHYDQ
kupacalkupci na 110 kV, 35 kV i 10 kV naponte Javna rasvjeta 0,4 k\);

x tarifni stavovi za korisnike distributivnog sistema JP Elektroprivreda BiH H#Shrajevo
NDR L ]JD YODVWLWX BRIWURAaAQMX X RNYLUX (3

x prognoziranetFLMHQH HOHNWULPpQH HQHUJLMH QD YHOHSURGDM

X 3UDYLOQLN R LQWHUQLP FLMH BiBiRrerh®cijéiHEBW kdjejs€ X HQHL
XWYUYyXMX &MHQRYQLNRP |]D LQWHUQL REUDpPXQ

X UMHEAHQMD L RGOXNH MNOMHPWRUHIXKO D RVIRIMIIMBRQWQL S

x uslovi i obaveze iz licenci za obavljanje regulisanih elektroprivrednih djelatn®$ia W L
XVORYL ]D LVSRUXNX NDRNWAEJIRMDHOMYIHMIROLWLNH GM
donesene na nivou HBH;

x ILQDQVLMVNL L]YMH&AWDML R SRVORYDQMX L L]YMH&WDM
LIYMHERBIENDYLVQLK-GUOGW.DNDODXJOMD L RVWDOLK ]DYLVQL
EPBIH u ranijem periodu;

x studije, elaborati i investiciondV H K QdokuBntacija o izgradnji, rekonstrukciji i
revitalizaciji elektroenergetskih i rudarskih kapaciteta;

X RGOXNH L |I[DNOMXpFL 90DGH )poslovarietEES® L ]|D RUIDQL]DFLNM

X ]DNOMXpFL SDUODPHQWD )%,+ YH]DQR ]D QDVWaRanPpN UDGD

x =DNRQ R N R UEKiWad2akhdnskaktit

x Zakono energetskoj efikasnosti;

x odluka FERKD R XWYUyYLYDQM X HOGIHMUWHQAWQH HFOQOMHQLMH ]D S
koriste obnovljive izvore i kogeneraciju);

x odluka o davanju saglasnosti na cijemgja za termoelektrangzmjenjena pred kraj 2021.
godine, sa primjenom od januara 2022. godf SRYHUDQMD QDEDYQH FLMHQ

X LQOWHUQL DNWL-IDXGAYDRNE SUXMWLYIDYLVQLBHGUXaWDYD X

X GXJRURPQL SODQRQH BDHAERMDPOSFHNMRR/SULMHQRYV %L+

x zakoni i podzakonski akti relevantni za poslovanje®R.+ L |[DYLVQLK GUXawDYD

X DNWL NRML UHJXOLaAWX QDpLQ L XiyeaRiHtg&/E& GDMH X GMH

X potpisani Granski kolektivniugovdrD SRGUXpMH GMH O D WfebRisr#021H O HN W U
godine, kaiji je u primjenii periodu izrade ovog Plarkao i Y D aPranvilnik o radu' U X ;W Y D

X YHO GRQHVHQH LQYHVWLFLRQH RGOXNH NDR L RGOXNH 6N
zaizgradnju i finansiranje bloka 7 u TE Tuzkaugovori i projekcije vezano za ovaj Projekt

x Okvirna energetsk strategia BiH do 2035.godire XVYRMHQD QD 9LMHUOX PLQ
krajem august2018. godine)

x Smjernice ekonomske i fiskalne politike FBiH zaredniperiod ;

5/80
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Planposlovanja 2022+2024.

x XJRYRUL

obnovljivih izvora iz malih hidroelektrana EP BiH;
x akti i ugovorivezano D SUHEDFLYDQMH JRWRYLQVNH QDSODWH X S
X ugovori sa kreditorima kojimasG HILQLVD QD & EAWHHMID YRHIID QR ,]D RELP

QLYR ]D G MiavitiQoRtV' W X 3 WKoD otplate kredita.

xX X

Rezultati poslovanja sagledani za | kvartal 2022. godine;
6WDQMH FLMHQD ]D GXJRURpPQH LVSRUXNH fiddlizadjeQHUJL M}

]JDNOMXpPHQL VIE.28HBDWXJURP QX 2HQHNWULpPQ

LIUDGH RYRJ 30DQD NUDM PDUWD L SRpHWDN DSULOD

X 2GOXNH B6NXSAWLQH (3

%,+ YH]DQR

]D SR]DMPLFH

=" UX

IDNOMXpHQH VD ="' UXGQLFLPD VOLMHGRP WLK RGOXND

X X

x

Procedura P 81/03 Izrada i usvajanje Planova poslovanjpgyiMHaAWDYDQMH R UHDOL
3LVPR QDPMHUH R LPSOHPHQWDFLML LQWHUQRJ REUDDPX
JRGLQH WH DQDOL]H

LQIRUPDFLMHisiBPNWL L IDNOMXpPFL Y|

.OMXpQL SRND]DWHOML R 'UXawyxX

Tabela 1.1

OPIS 2019 | 2020 | 2021 f)?;nz f)?azf f)?:n“
d5alr_1| :\3]1L]Y2V\(/rrl]J|| KCI\;/I;_ RQL 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237
Operativni prihod (mil.KM) | 1.036,3 | 1.037,3| 1.098,4| 1.387,2 | 1.152,0 | 1.340,1
Operativni rashodimil.KM) 836,5 832,5 870,4| 1.056,3 911,9 1.039,5
EBITDA (mil.KM) 199,8 204.,8 228,1 330,8 240,1 300,6
Dobit prije poreza (mil.KM) 24,3 10,5 14,0 27,0 | 92,9 144,8
Proizvodnja (GWh) 6.034 6.238 6.677 6.334 5.501 5.897
Prodaja (GWh) 7.240 7.262 7.469 6.809 | 6.120 6.715
Broj kupaca (kraj godine) | 771.677 | 778.962 | 788.168 | 797.000 | 806.000 | 815.000
Broj zaposlenihkraj godine)* 4.325 4.206 4.075 4.059 | 4.026 4.001

JDSRVOHQL QD QHRGUHYHQR YULMHPH

6/80

, QWHUQL REUDPpXQ L UDVSRGMHOH SUIIzZKRG&GIDgRIGUHO HQHU



Javno preduzeée —m8m ——r
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
—— d.d.-Sarajevo

&

Planposlovanja 2022+2024.

2 UVOD

Misija, Vizija, Ciljevi

SRVORYQD SROLWLND VWUDWH&AND RSUHGMHOMHQMD L SR
202.-2024. XWYUyYyXMX VH L SURYRGH X VNODGX VD PLVLMRP YL
NYDOLWHWD 3R O LiWiguxhDst] Dedrsdi, \OkelinskaJdolitika MPDlitika energetske
efikasnosti, Politika informacione sigurnosti, Politika shdd HYDQMD HOHNWULpPQRP
Politika trgovine, Politika upravljanja zalihama, Politika upravljanja ljudskim resursima).

Misija

OLVLMD 'UX&WYD MH SURIOMR ®IUW p QX GLQ4ahai]efdd

NXSFH HOHNWULpQRP HQHUJLMRP L WUJRYDWL

GRPDULK UHVXUVD L |[DGRYROMHQMH RNROLQVN
kvalitHWQRP ALYRWX GUXAWYD

(3 %L+ UOH

t B3URL]YRGLWL HOHNWULDPpQX L K RREGLRQAVONKL ¥ IQK
resursa u skladu sa okolinskim zahtievim#&,DaHURP ]DNRQVNRP
evropskim standardima;

¥ 2EH]JEMHGLWL HVhiNsDtehd @ i§obMIW UHEB KWW ULPpQH
NXSFLPD L RPRJXULWL VYLP NRULVQLFLPD SUV
SR SURSLVDQLP QRUPDPD NYDOLWHWD L SUXabD
 6LIJXUQR L SRX]GDQR VQDH®R\RNIDPW proizvetedahiR i
GRPDULK UHVXUVD SR NRQNXUHQWQLP FLMHQDF
T 2VLIXUDWL HNRQRPVNL RGU &AL Yt¥rn®eldRttang Rrdudthijex
ALURNH SRWURAQMH SR NRQNXUHQWRM FLMHQL
¥+ 8ODJDWL X UD]JYRM L UHD @4titDM DM %6 WIR YH R XN DI$
SRVYHWLWL LQYHVWLUDQMX XizbrRuljivihRzGea Mriérdie
SRYHUDQMX IOHNVLELOQRVWL HQHUJHWVNRJ SR
¥ 9 U grestvukturiranje svih djelatnosti s @ip povHUDQMD HILNDVQF
ispunjavanja zahtjeva u okviru Energetske zajednice i evropskih standarda.

Efikasno poslovanje EP BiH bazira na dosljednoj primjeni propisa i standarda i na
principima:

osiguranja kvaliteta proizvoda i usluga,

SRYHUDQMD | DGRYROMVWYD VLJXUQRVWL L
RpXYDQMD &LYRWQH VUHGLQH
VWUDWHANRJ SODQLUDQMD L UD]JYRMD ]DSR
REH]JEMHYyHQMD |DAWLWH ]GUDYOMD L VLJXU
REHIEMHYHQMD VLIXUQRVWL LQIRUPDFLMD
upravljanja rizicima

SRYHUDQMD HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL

UDRKL] G |
X NRQI
LK ]DK\

H W J QMR
UHJXO

HQHUJL
WXS PU
OMH LQ]
YDWL H
D

G XJOMEL

LSARIVOI @ &
YHNWUL
UWIROL
RVWL S

SRYMH

VOHQLN
QRVWL

+ + + H+ + H+ H+ H

GUXaWYHQR RGIJRYRUQRJ SRVORYDQMD
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Vizija

(3 %L+ VYRMLP GUXaWYHQR RGJRYRUQLP SRVOF
SURL]YRGQML GLVWULEXFLML SRX]GDQRP VQDE
WUMHAWBRWULPQH HQHUJLMH ELW UH QRVLODF L S

XYDQMH
“GLMHY
RX]GDQ

u ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine.

Vizija i misija +Collins & Porras-ov okvir:

.OMXpPpQH YULMHGQRVWL

Xx '"UXaWYHQR RGJIJRYRUQ X 9LVRN QLYR XVOXJH
Xx 3URPRYLUDQMHVXRFKDU X 7THAQMD ND L]YUVQR)
X 3URIHVLRQDOQL LQWH Xx 7TLPVNL UDG

Svrha biznisa

X 3URL]YRGQMD GLVWULEXFLMD L VQIWHXNNRIP QBE/H-
PRXU NYDOLWHWDQGAIXYaRMWY D UD]JYRM EK

-t H
.Obezbjey he B JProizvodnja Obezbjey he Snabdijevan;

dovolinH NROLpPpL| HOH N Wdplinske efikasnog trgovanjeHO H N

za proizvodnju energijeL] G R P D 0 distributivhogsistenma | energijom

elHN W EnefmEhbo | resursauz stvaranje za isporukuH O H N W| proizvedenom iz

konkurenhoj cijeni pretpostavke za energije krajnjim GRPDULK U
energetsku nex@snost | kupcima konkurenhim cijeng
BiH

Strategijski izazovi

X SHVWUXNWXUGVBORW YRYWL V FLOMHP SRYHUL

X =DGUADYIDSOMWEH SRPLFIGMRHPDUHP WUALaWX WH UDV\
WUALAWX HOHNWULpPpQH HQHUJLMH

X ,VSXQMRNBQMAIVNLKHRDLKWMHYBQHUJHWVND HILI

X IRYYHA/MHK FLOMX LVSXQMDYDQMD RNROLQVNL
LIPMHQD SURL]YRGR\RW LY R QW HOOMWB/GGIHU B O H\INYW

. RQWLQRSEWIPBRPMH SRVBRMMQLK SUR

X

Misija kao interna transformacija
Proizvodnjadistribucija i snabdijevanj&upaca HO HN W U L p Q R Fkoirk@réhtskbimiv
RNUXAaHQMXRULBDRIPOMIHK UiHaadoModvanje okolinskih  zahtjeva,
GRS ULQRVH idzveilG NAMLDYRIPW H W BHR B UBXL&WR YWIX
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Ciljevi

2 S & WGeneralni ciljevi

6LIXUQD L SRX]GDQD SURL]JYRGQMD L VQDEGLMHYI
.YDOLWHW LVSRUXNH HOHNWULpPpQH HQHUJLMH X V
SRYHUDQMH SRVORYQH HILNDVQRVWL
PostizaneNRQNXUHQWQH FLMHQH HOHNWULpPQH H Qijdke
WUR&ANRYH
x 3RYHIDQMH HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL X VYLP
VQDEGLMHYDQMD L NRUL&AWHQMD HQHUJLMH
X 2SWLPDOQR NRULAWHQMH ORNDOQLK L]JYRUD HQF
socijalne stabilnosti;
X .RULAMWHHRRIXUQRVWL QD UHJLRQDOQRP WUA&LAWX \
X (QHUJHWVNL PHQDGAPHQW QD RNROLQVNL SULKYD
Xx 8VSRVWDYD L VWDOQR SREPQWED Q MHIPWDL K MiH{HBES Wk
organizacionim nivoima i u svim poslovnipnocesima;
X 6LIJIXUQR L ]JGUDYR UDGQR RNUXA&AHQMH
x =DGRYROMDYDQMH LQWHUHVD L SRWUHED NXSDFD
X S3UHVWUXNWXULUDQMH V FLOMHP SREROMA&ADQMD S
zajednice i standarda EU;
X 2VLIJXUDQMH VWDELOQH SURL]YRGQMH XYDADYDM
portfoliu;
=DGRYROMHQMH EXGXUH SRWUDaAQMH NUDMQMLK N
2VLIXUDQMH ELODQVQRJ YLAND UH]JHUYH XpHAauUH
OsiguraneNRQWLQXLWHWD SURL]YRGQMH XJOMD XYDA&
=DGRYROMHQMH (8 VWDQGDUGD X SRJOHGX JUDQL
SREROMADQMH HILNDVQRVWL SUHYDWRREABRYY GM
uglja i emisig CQ;
SBRYHUDQMH NDSDFLWHWD L XGMHOD SURL]JYRGQME
Kontinuirano pozitivho poslovanje uz postepeni rast povrata na kapital;
=DGRYROMHQMH LQGLNDWRUD OLNYLGQRVWL L ]DC
SRYHUDQMH LQYHVWLFLRQH VSRVREQRVWL
Osiguranje dovoljniliinansijskihrezervi za:
0 novi investicioni ciklus
o VWURALMH RNROLQVNH L NOLPDWVNH ]JDKWM
0 rizike u vezi poslovanja rudnika
0 programe prestrukturiranja i tranzicije EP BiH i rudnika

X X X X

X X X X X

X X X X X

3UHPD R#générdlim ciljevima na svim organizacionim nivoinm@oslovnim procesima
SUHPD XVSRVWDYOMHQLP VLVWHPRP XSUDYOMBIEWVIMID GHILC
NDUDNWHULVWLNH QD JRGLAQMHP WURJRGLAQMHP SHULRG?
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3 261291, 32'$&, 2 '584798

-DYQR SUHGX]HUH (BHNWBRSDMHYRGMHWYMDYQR SUHGX]HUH
GLVWULEXFLMX HOHNWULpQH HQHUJLMH VQDEGLMHYDQMH
SRVUHGRYDQMH QD GRPDUHP WUaLadaWX XYR] L L]YR] HOHN
elektroenergekim sistemom.

EP%L+ MH QDMYHUD HOHNWURSULYUHGQD NRPSDQLMD X %R’
- po vrijednosti kapitala,

- po instaliranim proizvodnim kapacitetima,

-SR XNXSQRM SURL]J]YRGQML L SURGDML HOHNWULpPQH HQHU
- po broju kupaca.

3R YODVQLpNRNo DANMNHNANRQDILPNR GUXAWYR X NRMHP MH
JHGHUDFLMH %L+ D NDSL{RWIDOD IMHE XYL GXDQIAVKYXLR QL |

'UXEWYR SRVOXMH X NRQWLGRGWHRHQ RRE A(OHNRGIRGH LY U
+HUFHJRY&Q&HNDEDDJ MH X VNODGX VD YDAHULP SURSLVLPD L
brojem: U/I 278/77i 12758 NDR VORAHQD RUJDQL]DFLMD XGUXAaHQRJ U]
GLVWULEXFLMX HOHNWULpPpQH HQHUJLMH L NDRB WDX]@LD/O|
(radnih organizacija) u Bosni i Hercegovini

Od 1990.JRGLQH X VNODGX VD LIPMHQDPD =DNRQD R HOHNW!I
SRVOXMH SRG LPHQRP -DYQR SUHGX]JHUH ]D SURL]JYRGQMX
Elektroprivreda BH.

'UXAaWYR MH QD Gdodne uskladilo svoje poslovanje sa Zakonom o javnim
SUHGX]HULPD A6OXAEHQL OLVW 5 %L+3 EURM L =D
OLVW 5 %L+3 EURM L RG WIYRMIR SRINHGXN HitEBlREDSHN WQR P
Hercegovine sa p.o., SarajevoNDR SUDYQL VOMHPBUHGXEHYBHD -DUYRIN R C
SUHQRV L GLVWULEXFLMX HOHNWULpPpQH HQHUJLMH (OHNWUT
je ono osnovalo.

8 VNODGX VD 5MH a gepdijeR piivaGz Bicijulb QU IER520-22/04 od 1902.

JRGLQH 8SUDYQL RGERU -DYQRJ SUHGX]JHUD (OHNWUR S
2GOXNX R SURPMHQL REOLND -DYQRJ SUHGX]JHUD (OHNWUR:
G U X aWRojR p aktom broj:1402-472/04 od 18.02.20040odine saglasnost dalo Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije.

3UYD 6NXBXWW®DQD VMHGQLFL RG JRGLQH GRQLMH
oblika ' U X & ¥4 ¥d@konom o privredninc UXaWYLPD L 5SMHAHQMHP .DQWRQDC
QD RVQRYX pHJID MH L]YUEHINNIRISUHYIULNMEDDHBRMRH L +HUF
GUXaWYR RG NDGD SRVOXMH SRG LPHQRP -PSa@Q@&ocSUHGX]HI

Vlada Federacije Bosne +HUFHJRYLQH MH 8UHGERP R YUGHQMX RYOD
VD XpHauUHP GUADYQRJ NDSLWDOD L] QDGOHAQRVWL )HGHU
44/15), propisala da Vlada FBiH neposredno ili putem Federalnog ministarstva energije,
rudarstva iILQGXVWULMH X 'UXawyYyX YUAL RYOD&AWHQMD SR RV(
Elektroprivreda BiH d.d- Sarajevo.
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2UJDQL 'UXaWwyYD VX
6NXSawLQD
1DG]JRUQL RGERU LPHQRYDQ RG VWUDQH 6NXSaWLQH
Uprava (imenovana od strane Nadzornog odbora), kaoiargeavljanja i
2GERU ]D UHYL]JLMX LPHQRYDQ RG VWUDQH 6NXSaWLQH

8SUDYOMDQMM MINGDGIRRD =DNRQRP R SULYUHGQLP GUXAa\
SUHGX]HULPD L 6WDWXWRP YUAaL 8SUDYD 'UXaWYD NRMX pL
Generalni direktor

,JYUAQL GLUHNWRU |J]D SURL]YRGQMX

,JYUGQL GLUHNWRU |]D GLVWULEXFLMX

,JYuUaQL GLUHNWRU ]D VQDEGLMHYDQMH L WUJRYLQX
,JYUGAQL GLUHNWRU |]D HNRQRPVNH SRVORYH

,J]YUAQL GLUHNWslieve i |jidsBar&sireeH

,JYUGQL GLUHNWRU |]D NDSLWDOQH LQYHVWLFLMH

NoakswnNpE

'UXE&WYR LPD 6HN UHWDIUDO H&Q@QRMWWD Lp X WM UDAXHRDIed UpMRQ RP L 6
'UXAWYR LPD L 3BRPRUQLND JHQtd B R PRRQ LGIIDUHNYWHRADID {IR U ]
]JDYLVQD L SRY.HBPQDXGAQKEWHKD 'UXAWYD UXNRYRGH GLUHNW

1DGOHAQRVWL RUJDQD XSUDYGNDRORP'RXBWYDUKWYURPHGL
=DNRQRP R MDYQLP GSWB@XWREBPXBWYD VX GHWDOMQLMI
navedenih organa.

6NXSANWDRRMDMYLAL RUJDQ 'UXAWYD NRRIMD EQ BskBagapLopDR) L
NDGD MH WR RGUHYHQR |[DNRQRP GUXJLP SURSLVLPD L 6WD

LOQWHUHVX '"UXaWYD L GLRQLpDUD D QDMPDQMH MHGQRP JF

Nadzorni odborpLQL VHGDP pODQR YWD ]N KM & DLYFHQOEKMSMERG0IQ D
RGERU QDG]J]LUH SRVORYDQMH 'UXaWYD QDG]JLUH UDG 8S
SURSLVDQH ]DNRQRP L 6WDWXWRP 'UXAWYD 6MHGQLFH 1D
MHGQRP PMHVHpPQR

Upravaorganizuje rad i rukovodi poslovanjem,¥aAW XSD L SUHGVWDYOMD 'UXaw
zakonitost poslovanja. Radom Uprave rukovodi generalni direktor.

Odbor za reviziuLPD WUL pODQD NRMH &dklady shitakSdnyilS@atod. X aWY D

OUJDQL]DFLMD 'UXawyYD

8QXWUDaAQMD RUJDXMW VIHLMOD MHXAWDXDLOQLNRP R RUJDQL]C
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d 46 DUDMHYR 'UXaWYR MH MHGLQVWY
po organizacionoWHKQRORANRM VWUXNWXUL VORaAHQ VLVWHP RUJ
radnom i teribrijalnom principu. Radi obavljanja registrovane djelatnosti i ostvarivanja

SRVORYQLK IXQNFLMD RUJDQL]JRYDQH VX VOMHGHUH RUJDC

x Direkcja NRMD MH RUJDQL]JRYDQD X VMHGLawXx 'UXawyb UD
QLYRX 'U»aAWW¥DMHD VHNWRUL L VDPRVWDOQH VOXAaEH L

x Elektroprivredne djelatnosti: SURL]YRGQMD HOHNWULPQH HQHUJLME
HQHUJLMH VQDEGLMHYDQMH HOHNWULPQRP HQHUJLMRP
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X U okviru elektroprivrednih djelatnosti organizovaQH VX SRGUXAaQLFH 'UXAaWYD

- THUPRHOHNWUDQD A.DNDQM?3

- THUPRHOHNWUDQD A7X]OD?3
- Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica,

- A(OHNWUR GAIVK\DUWA EXDB@L M D

- A(OHNWUR G&bsta¥ U D R X WLIMD

- A(OHNWUR Gargjsvé®) LEXFDMB Y R
- A (OrddisWbucijaTuzla3 7X]OD

- A(OHNWURGLVWULEXFLMD 7UDYQLN?

- A(OHNWURGQGént®WWUtHREEMD

.DNDQM

7X]OD

7UDYQLN MR& XYLMI

'UXAWYR MHQL YODVQLN NDSLWDR® pHDIY L VUXKBEN R AX\IDWID |

Rudnik mrkog uglipA .DNDQM3* G R R

X X X X X X X X

promet proizvodima i uslugama

5XGQLN PUNRJ XJOMD A%UH]D3 G R R
5XGQLN XJOMD A*UDpDQLREDkdleR R
5XGQLN PUNRJ XJOMD AS$SEL®BIAROLG® G R R 7UDYQLN
5XGQLFL XJOMD A.UHND?® X 7X]OL G R R

5XGQLN PUNRJ XJOMD A dlGoHYLN3 X XUGHYLN
5XGQLN PUNRJ XJOMD A=HQLFD?®* G R R
A(OGLV 7THKQLND3-GUX RV 6P UDMHWRR]YRGQMX RSUHPH ]D

.DNDQM
%UH]D
*RUQML 9DNXI

=HQLFD

x A*(2/3* G R R *ONROWYR |]D JHRORAND L ODERWMB& RULMVI

]DAWLWX L, VSDabyYDQMH

X +RWHO A(/%,+3 G G ODNDUVND 5 +UYDWVND

Graf 3.1

[TETUZLA |

TE KAKANJ | [ED Tuzla

‘ ED Sarajevo ‘ l

HE na Neretvi SRGUXAaQLFH

ED %LKDUG
ED Mostar

ED Zenica ‘*

Koncern EP BiH
90O0DGDMXUH 'UX&aWYR
EP BiH d.d. |
Uprava =
P =DYLVQD 'UX&AWYD
‘ Generalni direktor ‘
" . - Djelatnost Ostale
ID za proizv. ID za distr. ‘ ID za snab. i trg. ‘ ID za EF ID za PK || ID za Kl . .
‘ ‘ ‘ ‘ : ‘ — ‘ H : H — : ‘ Rudarstvo djelatnosti
‘ ‘ T T J/// | 100%
‘ Proizvodnja ‘ ‘ Distribucija ‘ Snabdijevanje ‘ | Ueravianiel | [ Funkeie potpore | [Kreka ] Iskrasmeco
— — — XUYHYLN J ST

Eldis tehnika 100%
Kakanj

TTU Energetik | 80%

*UDpDQ|LFD -

Eti Sarajevo aon

'UXaAaWYR LPD YHULQVNL XGLR X VOMHGHULP SUDYQLP OLFLP
x ATU energetik d.0.c® Tuzla, u kojem je vlasnik 80% udjela;
X A, VNUDHPHFR?ajevoR'BXadWYR ]D SURL]YRGQMX L RGUADYDC

kojem je vlasnik 57,5% udijela.
OVLP QDYHGHQRJ

'UXAWYR LPD L PHDQ@ML® RNR X@IERA W MRD Y C
]D SURL]YRGQMX HOHNWURRVLJIJXUDpDmax NRMHP LPD

YOD

Kao sastavni dio provedi@perativhog akcionog plana prestruktuiranja rudnika ughaim

Planomje u toku 2022. godinSs UHGYLVYHQR

IRUPLUDQMH QRYRXa]DYLVQF

SUXAaDQMH XVOXJD RGUaDYDQMD L SKéRreir@ BPBHKDQL]DFLMH
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4 A1$/,=% 2.584(1-%

$QDOL]JLUDMXUL RWYDUDQMH WUALaAWD X %L+ PRAH VH UHUL
%L+ VSHFLILPQD SR WRPH 4@WR RGPDK QD SRpHWNX RW
elektroprivredne kompanije, za razliku ®IVWDOLK JHPDOMD X RNUXAHQMX NI
jednu vertikalno integrisanu elektroprivrednu kompaniju.

Od 2015. godine svi krajnji (pa tako i kupci iz kategofiRPDULQ2WWDOD SRWURAaQN
0,4 kV naponu}ku stekli pravo na slobodan izbor sndbédH YDpD &aWR ]QDpL GD VYl
NUDMQMLK NXSDFD HOHNWULPpQH HQHUJLMH X %L+ LPDMX
S3RUHG WUL HOHNWURSULYUHGH X %L+ UHJLVWULURYDQR N
VQDEGLMHYDQMD ,, UHKGD lxdc\waUDERMID WRIGIRX LWUJRYLQ X
RPRJXUDYDMX GD REDYOMDMX GMHODWQRVW WUJRYLQH X
1HNH RG QMLK VX VH SRpHOH EDYLWL L VQDEGLMHYDQMHTI
NOMXpQH WHKQIHp S HHWESRIAODWWRHUID SURPMHQH VQDEGMHY
QRYLK 7UALEQLK SUDYLOD L NRQFHSWD SRPRUQLK XVOXJD
AGUADYQH3 HOHNWURSULYUHGQH NRPSDQLMH X MHGQX VD)
WUALAWBHRNWR MW SRVYHUHQD R]JELOMQD SDaQMD WH VH SU
NUDMQMLK NXSDFD WH DQDOL]L SRVWRMHUH 122BRJIXUH NI
JRGLQD (3 %L+ MH SRGX]LPDOD NRQNUHWQH NRWPNKX D NR:
RVWDORJ ]D SRMHGLQH JUXSH NXSDFD QD WUALadQRP VQDE
SHULRGX NDGD MH ELR SULVXWDQ L SDG FLMHQD QD UHJLF
UH]XOWDW SRVORYDQMD DOL MH ]D 6 glédar@oRobRiNKRajnje N UDM
SRWURaAQMH 3RMHGLQL NUDMQML NXSFL VXSRbEYKAIURGO,L
SROXJRGLAWD YHUIURDBIQMLK YUDWLOD Qe VA E®MMWHAY.DSRU
WUALAQRJ XpHA&aUD X RG QR Xat€y@ip 'R P DRLGYMMMIME tarife
XQLYHU]DOQD XVOXJD VX L GDOMH QHHNRQRPVNH L QHGR®
WUaLdaQH VQDEGMHYDpH QH RVWDYOMDMX SURVWRU ]D IRU
7DNRYyHU BR&H VIED VH (3 %L+ GREUR SULODJRGLOD SURPM
MH NDR SUXADODF XVOXJD RVWYDULOD J]QDpDMQR XpH&aUH |
XVOXJD 7RNRP JRGLQH GRAOR MH GR REUD\EMaX WUHQ
UHJLRQDOQRP YHOHSURGDMQRP WUALaA&WX SD VH NRQNXUH
WM RWYRULOD VH PRIJXUQRVW ]D RVWYDUHQMH J]QDWQR Y&
snabdjevanja, VWL VX ELOL SULOLpPQR ]QD poDéitivio hbBc@l@Q@MaL K SD U
rezultate poslovanja.

Ipak, tokom 2020 JRGLQH L 28R [gbtind\kxé posljedica pandem@ovid-19 virusa
dolazido]QDpDBRQ®D SRWURAQMH NRG SULYUHGQLK WBS EMHNDW
tako i u inostrarsu (tzv lockdownX YHUOLQL HY U R @gaNdtdodrall® D @MNDDS RW U D & Q N\
za el. energijom D SRV Ond Hijéne [z® Rporuke u 2D2godin u periodu ugovoranja
isporuka za tu godinu. Ispostavilo sedaX FLMHQH WUALAQRJ ViQukEpas HYDQM
QD WUALAQRP VQDEGMHYDQMX pDN LitdE®Q MstaetlokrdaG Q RV X
JRGLQH LDNR VH QLYR WUAaL3dQLK FLMHQD ]D,,, L ,9 NYL

Obzirom da(OHNWURSULYUHGD %L+ X VHJPEASD)ifudkddhirdilpgpQ RJ V QL
WUALAQLP SULQFLSLPD SODQLUD VH SULPMHQLWL WUA&AL?
prihvatljive cijenezaEPBIHLPDM X UL X Y WGKX R HHDAPIU cijendecijene
QDEDYNH ]D GLR HQHUJLMH NRML VH R Eheldj®litHopRavijwin D S R W L
LIYRUD L ]D KDY D UTrébd/INNHVHdDSEXOP BrddiiHer2811. godine nije mijenjala ni
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FLMHQD GLVWULEXWLYQH PUHRDUWIDM NDORH WMHMSRMU B R/NIUD
JXELWDND aWR WDNRYHU QHIJDWLYQR XWLpH QD SURILWDE|
IXQNFLRQLVDQMH SUL YRRHG M U 34 lANpRRSa \&QdDskj&@Qihegativnog

uticaja visokih cijen D HQHUJLMH QD SRVORYDOQMH jevkddimiogh RP SD QL M
QMLK WUR&ADN HO HQ H WakviNhci] @@ mBnvioStzaryjup esiowh D saradiju

VD YHOLNLP EURMHP GUXJLK EK NRPSDQLMD WH X YHOLNR
cjelokupnu zaposlenost u BiH.

'DNOH X] QDYHGHQH PMHUH GUXaWYHQH RGJRYRUQRVWL
poslovanje u 22 JRGLQL L NDVQLMH D awR XNOMXpXMH L PD!
ELODQVQLK YLANRYD QD YHWHSURRYNMRQRR MV WALAMA HNRNR
DNWXHOQLK WUaLdaQLK FLMHQD WH SRYROMQRJ YODVWLWR
WHUPRHOHNWUDQD L KLGURHOHNWUDQD NRQWLQXLUDQR
poslovanjalU ovom smislu e, SRVHEQR aWR VH WLDpH JRGLQH ELWEL
HOHNWULpPpQH L WRSORWQH HQHUJLMH L] HebkaNgponiznutX 7( 7X]
GD VX WUHQXWQH WdbdihiduRerodulfivakizarltzl&le ovog Plangkraj marta

2 JRGLQH ]J]QDPDRIQR RG@MHGFLMHQH (3 %2P.gobif ddibsddd RpH N>
one koja se planira za planski periodo p D Nu dituaciji UDV WD WralRENKRWY D
GMHODWQRVWL VQDEGMHYDQMD ]J]ERJ QLVNLK FLMHQD X M
WUALAQ RevaMQ@BEVWGH PRIJXUH RVWYDULWL GRELW EDU X J
kanal za ostvarenje dobiti prodaja kroz djelatnosti trgovine gdjeiRJXuD YLVRND ]DUDG
Su Visoki i rizici.

8 EXGXUHP SHULRGMaljeHGRILAW W N GM R h QWRECHa A jE izMddr@ Ha

U Bbograsta cijene topline ugligR JU D Q KpNIRO L p biQj®raddilogsttistdrijih blokova,
teimplHPHQWDFLMH SURMHNDWD RGVXRSWRH XY DUDWD RRYDD @ RW
LQYHVWLFLRQR SRVORYDQNNHKRER&H GRA/N\PEB/URX QRNANMDIIQ L
predstavljalo osnovni preduslov za ostvarenje dobiti u narednim godifdamarana dobit u

planskim godinamége i dalje u okviru ddb% u odnosu na kapital U X & \@&fvarenjedobiti

NDR L J]QDpDMQRJ VXILFLWD JRWRYLQH L] SRVORYQLK DU
PRIXUQRVWL ILQDQVLUDQMD E X @ Xakd Kkréd@nthHzVarablbzicdavhD N D N R
da je taj aspekt veoma bitan za potencijalne krediddi®R L |D RQH YHU SRVWRMHUL
XJRYRUHQL OLPLWL ]DGXAHQMDa]{DNIQEMNHHSER IN WHDELW R BV \
EP BIHtako GD L EX @OQLQRNBRXLERRVL WDNYL GD QH XJURADYD!
QLWL VHUYLVLUDQMH SRVWRMHULK L EXGXULK REDYH]D ]D ¢

$QDOL]D RNUX&HQMD SRGUD]XPMHYD LVW U D@D R MBIX\A W IOV
sa svrhom identifikE LMH VWUDWHANLK SDUDPHWDUD NRML PRJX RG!
LGHQWLILNXMX NOMXpQL S D kdj Berppdinaiu] kaoD@RdvijNtRelaR N U X A H
L] XQXWUD&AQMHJ RNUXA&HQNMBORRBRR M QX AW DV XDRRBQWR V X

SUHGVWDYOMD LVWRYUHPHQR L SUHGQRVW L YHOLNX VOI
SRVWRMHIH VWDQMH WH. QOMRIUNSBR]ERBIXDOPRYML QISULOLNI

8 RYRP SODQVNRP SHULR Gferi Gkianasy RazgvadijlEi Daz&dp novih

elektrana rast udjela obnovljivin izvora,energetsku efikasngstsmanjenje emisija i

prestrukturiranje rudnikeaWR UH RPRJXULWL GD VH ODN&H QRVL VD NR(
QD UHIJLRQDOQWP WRAMLAWYNXUHQMKM NRMD LPD SURYMHUHQH \
VWUDWHaANHUBRXNWOQORHYLVRNL QLYR WUAaLaAQLK FLMHQD QH
RGXVWDMDQMH RG WURANRYQH HILNDVQRVWL QD GXJL URI
JRGLQX ]QDpDMQR QLaH X RGQRVX QD DOWXakslH L VYH L
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Evropa i reqgija

*OREDOQD YDAQRVW HQHUJLMH D SRVHEQR HOHNWULpPQH
SURPMHQH QD HQHUJHW VN LWPJ L MHU@ D& SVR.® D XHp @B NUVAHLD L [REHD H X
L (YURSVNH 8QLMH VWYDUDMX QRYL NRQNXUHQWVNL RNYL
L HNRQRPLMD .RQNXUHQWQRVW SRMHGLQLK NRPSDQLMD W
]DGUADY DM Xuirmbl BagajulLzal Rvorima konkurentskih prednosti u regionalnim,
RGQRVQR JOREDOQLP UD]J]PMHUDPD /LEHUDOL]DFLMD WUAal
SULYODpL QD SURVWRU -XJRLVWRpPQH (YURSH QRYH NRQNXU
pPoORADM MDYQLK NRPSDQLMD

Evropska unija se opredjelila za radikalan zaokret u energetskom sektoru u pogledu smanjenja
emisije ugljen dioksida C£Energetskom politikom, usvajanjem Europskog zelenog fielda

Green Deal L WRPH SULODJRYHQLP ]J]DNRQVNLP PHKDQL]PLPELC
dekarbonizacije(klimatski neutralna Eurpaylo 2050.godine Cilj za redukciu emisije

V W D NiDpiirg@iguitl 2030.godine SRYH U D Q M Hnahianje 5%Quodnosu na 1990
OvozaEES|]QDpL UDIG IM\REEO IQRRWNAQEeYNOR- WILHAIWW M OAM@L K JRULYD L J
HOHNWUDQD ]D SURéEMRGZQIM gorithQlbl ROBOUdofieHodnosno potpuni
prestanak proizvodnje iz termoelektrana na ugahtno prije2050. godine

OpUHGMHOMXMXuL VH ]D RYX SROLWLNX (8 RpZNKMH GD ]
pripada i Bosna i Hercegovina SRVHEQR RQH NRMH VX VH RSUHGMHOLC
i implementiraju ovu politikuEU je spremna finansiN L S R G U & Dd&Kark® RzadijeM toN X

QH VDPR X pODQLFDPD JHPDOMD (8 QHJR L X GUXJLP JHPON
Zapadnog Balkana=D %L+ ]QDpL GD XNROLNR &@HOL GD VXGMHOXM
NRQDpPQR PRUD XVSRVWDYLWL R U Xijo@igriretbi@ gasijéréditiv H H O
sektor prirodnog gasa, funkcionalno razdvojiti energetske kompanigeuge aspekte
liberalizacije energetskog sekto@D RVQRY X NRMHJ V HalEZINd Hi¢lkaddn NDR p O
nivou RGJRYRU PHVXQDUR G Qubzove pretiSaljakisvajarije BN Agerks80

(U2015 JRGLQL VD FLOMHYLPOIX KWL IUDRY RAND WRIMWDIHWLNH UH
XVDJODADYDWL VD ]DKWNWHYYLIPVDVINDL B BBSUUIRFAOWHD@QIM HLRRUGLQEL
aktivnosti usmjerenin na o QLpDYDQMH JOREDOQRJ |]DJULMDYDQMD 1
SDULANRJ VSRUD]XPD R NOLPIRGIRML MY M CoApBdRiFatkahDHYI L M H -
SD L %YRVQD L +HUFHJRYLQD VX SRWSLVQLFH 3DULaANRJ VSR

Sigurno je daat u Ukrajini itrenutnaenergetska krizaNRMD QLMH LVNOMXpLYD SF
VXNRED AWMHUDMX?® GRQRVLRFH RGOXND GD MR& MHGQRF
QDpPLQD L XVORYD REHIEMHYHQMD SRWUHEQLK NROLPLQD V'

EU preko programakU zelena agenda Zapadni BalkahQ XGL WHKQLPpNX L ILQDQVL
UHJLRQX SUYHQVWYHQR ]D GHNDUERQL]DFLMX L GLJLWDOL
RYDM SURJUDP (8 SRVOMHGQMD SULOLND GD VH HQHUJHWLI
RGUAL YzitarLsgktbpX) LNOMXpLYDQMHP UHDOL]DFLML (XURSVNRJ
L]IJUDGL PRGHUDQ NRQNXUHQWDQ RNH®je @rédijetli ZO0OLPD W'
SULYODpHQMH VWUDQLK LQYHVWLFLMD SRJRWRYoRuU.X LQGX\
=D WR VX SRWUHEQH EU]JH L RGOXpQH SROLWLpPpNH RGOXN
HQHUJHWVNH WUDQ]JLFLMH L SRVWL]DQMH GUXa&WYHQRJ
konvencionalnog modela energetike, prema modernom modelu, baziranom namzelen
RGUALYRP UD]YRMX
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)XQNFLMX NRRUGLQDFLMH HQWLWHWD X LVSXQMDYDQMX P|
VHNWRU X SLWDQMX YU&L OLQLVWDUVWMRTECIMDHATER)H W U JR Y
X 9LMH(X BHQIGRWDYY |D HQHUJHWVNL VHNWRU QD HQWLWH
energije. OLQLVWDUVWYR YDQMVNH WUJRYLQH L HNRQRPVNLK R
VNODGX VD =DNRQRP R PLQLVWDUVWYLPD L GUXJLP RUJDQL
obavOMDQMH SRVORYD L ]DGDWDND L] QDGOH&QRVWL %L+
RVQRYQLK SULQFLSD NRRUGLQLUDQMH GMHODWQRVWL L
LQVWLWXFLMD QD PHYyXQDURGQRP SODQX X oSKR@ndi¢pMLPD |
]DEWLWH RNROLQH UD]JYRMD L NRULAWHQMD SULURGQLK U}

2YDNDY XVWURM L RUJDQL]DFLMD HQHUJHWVNRJ VHNWRU
realizaciji preuzetih obaveza, usporenog procesa reformi, usporenog razvoja i neadekvatnog
NRUQMWHPHYXQDURGQLK ILQDQVLMVNLK L]YRUD 6XVMHGQH
QDSUHGDN X UHIRUPDPD HQHUJHWVNRJ VHNWRUD MHU QL
drugim problemima kao BiH.

S obzirom da je Bosna i Hercegovina potpisbigovorao osnivanju energetske zajednice

MXJRLVWRDpQH EEOWMMWULPQH HQHUJLMH X %L+ MH IRUPDO
XNOMXpPLYR GRPDULQVWYD L Nd&iRHdokata\2016. QddinBaspeEkth Q D )
BiHL WR ]QDpL G +HiHELWL WGMHEYIDpVOEDL UH LVWRYUHPHQR |
GRPDULQVWYD L RVWDOH NXSFH QD N9 NRML QH RGDEHU
SUXaDQMD XQLYHU]DOQH XVOXJH L SR WDULIDPD NRMH RGR

Pravni okvir

JP Elektroprivreda BiH dd. 6DUDMHYR MH HOHNWURSULYUHGQR GUX3
SURL]YRGQMH H OHGIM/WLY QEHX HIOMHH H OMHINDVE (G IL HHY CHEONH JHL O H
energijom trgovanje,| DVW XSDQMH L SRVUHGRY D QMWL QO@HGERE B U B PM\M
GUXJH GMHODWQRVWL XWYUYyHQH 6WDWXWRP UDGL VWLFD¢

'UXAaWMHRMHGLQVWYHQ SUDYQL VXEMHNW D SR RUJDQL]DFLF
skladu sa odredbamaDNR QD R S UL Y U HBEMkiropBwedd BiHvd.dESBrajevo je
GLRQLPNR GUXaWYR [DONRHPD R GADH®HE PFsBjE HKaX jadriol P D
SUHGX]HUH WM REDYOMD GMHODWQRVW RG MDYQRJ GUXAa\
Sarajevo je obvezniKakona o javnim nabavkama

Zakonom o fimnsijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine prema
REUDpXQDWLP D QHXSODUHQLP MDYQLP SULKRGHPBQD SVHU I
finansijska konsolidacija rudnika ugligFBiH, a sve radi pripreme realizacije prestakainja
HOHNWURHQHUJHWVNRJ VHNWRUD 90DGD )HGHUDFLMH %L+
donijelaOdluku o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP
Elektroprivreda BiH d.d +Sarajevo.

1D RVQRYX pOD®DR SUtINRGQQLP GUXaWYLPD L pODQD 6
EP BiH je 12.05.2009. godine, donijela Odlukupreuzimanju udjela FBiH u privrednim

G U X a Wnadineina uglja u FBiHNa osnovu navedenih akata, dana 24.07.2009. godine,

] D N O M XdgbhQriu $4¥u regulisanja prava i obaveza Vlade FBiH i JP Elektroprivreda BiH

dd.- 6DUDMHYR 3RWSLVLYDQMHP XJRYRUD R SUHQRVX XGM
UXGQLND XJOMD PpLPH MH SRVWDO BiH & mdhibi Mad (izavisRd) X AW Y R
GUXawybD XaoL X VBMWDXaWOOEHMHDOOPHWUQDHVWRM VNXS
22.10. JRGLQH GRQLMHOR 2GOXNX R RGREUDYDQMX VWDW
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VOLMHGHUD |DYLVQD GUXaWYD 508 A.DN.@®Bréz&GRRdik .DNDQ
A*UD[:)DQLFD3 G R R8VRRQOINM H DINOSI A$SELG /R@IlaiRuGni®@ R 7UD
A.UHND?3 X 7X]OL G R R 508 A XUGHYLN3® X XUGHYLNX G R
AIdis Tehnika d.o.® Sarajevo.

B8JRYRUL XK BRMORWD LIPHYyX 'UXaWYD L UXGQLND NDR ]DYLV
JRGLQH 3RWSLVLYDQMHP XJRYRUD R YRYHQMX SRVOF

SUDYQLK ILQDQVLMVNLK RUJDQL]DFLRQLK SODQVNLK L

funkcionisanje Koncerna EBH. Po osnhovu preuzimanja udjalarudnicima osnovni kapital

EPBi+ XYHUDQ MH ]D KLOM .0

S3RUHG QDYHGHQLK SRVWRMH L GUX&aWYD VD NRMLPD MH 'U
a to su: &ldis Tehnikeé#d.0.0.i A*(2/33 G R R maV' D XNiRMWYIR LPDe ]DNOMX
Ugovore R YRYHQM X SkRIgIGERBYHDA.dAW(H00%), A778 (QH U Tuzla/(8099,

Askraemeco Sarajevo d.0357,5%) i AT| Sarajevo d.0.03 EH] XJRYRUD R YRVF
SRVORYD V REJLURP QD 6WDWXWDUQX RGUHGEX |]DNOMX
GUXawyYyLPD X YODVQLaAWYX 'UXaWwWYD NDR 90DGDMXuUHJ

ZDNRQ R HOHNWUL piQ@Z0NB. gagihkz ¥in)dre Zakortdkbje su stpile na snagu
SRpHWNRP =DRERROM NRULAWHQMX REQRYOMLYLK L]JYRUD
predstavljaju okvir, koji zajedno sa Priviemenim smjernicama EE politike FBiH usmjerava
politiku i aktivnosti EPBiH u narednom periodu.

7JUALODWNWULPQH HQHUJLMH X % L godindzaRswe kardgdti@ Rupada,

awR RSUHGMHOMXMH (3%L+ GD VHSK]IDLRIPE QR PX SH U+ RNDR
VQDEGMHYDp NY D OlzuzeM katé g Qd KkpatX 2 Bebsniggdgu putem javnog

VQDEGMHYDpPD JD VYH RVWDOGBXODWHQ B DNHHQH YSHRIMN R/
energije (kao i drugi ustvi ponude)formirgu VDPRVWDOQR RG VWddDQH VQIL
GRQHVHQLP L]IPMHQDPD =DNRQD R HOHWdetapie BM HQHUJL
SULPMHQL RG MDQXDUD JRGLQH UDVW FLMHQD X WUAaL
odnosu na prethodnu godisUL pHPX VH LVWR RGQRVL QD XJRYRUH VD .

OUHADULQH SUHQRYV€uDdalje GH YXNOULIVEIDXQWHL RGDVWUDQH QDGOH
komisijai to:

- DERK-a]D SUHQRVQ XtaRflzd éaD NQSiXarifu zasistemsku uslugu

- FERK-a]D GLVWULEXWLYQX PUHADULQX

6PDQMHQMH NUDMQMH SRWUR&AQMH SUYHQMW,WéseRje] ERJ SU
IDNWRU NRML GRSULQRVL SRYH lUDQMX QWD R E[D UNRPM®I DR [GLUHWY
(OHNWURSULMHQRYV %L+ L 126 %,+ QH SRND]J]XMX QDPMHUX
smanjuju u procentu u kojem se smanjN U D M Q M D S Rakife) & diag M@ BiR ®&oja

VH VYDNH JRGLMHH S'RMHXDWGBHQD * NRPSRQHQWD NRG SO
PRIXUQRVW SR¥WRWYDL XVORGHWSULMHQRVD 'LVWULEXWLYQ
distribucije EP BIH nije mijenjana od sredine 20gadine.

AWR VH WLpH YHOHSURGDMQRJ WUALAWD HOHNWULpPQH HC
aktivnosti na daljoj evoluciiQDFLRQDO QLK WU ah aWD DR Q B DLRRPX VB U HIPA W .
energije. U BiHje uspostaijeno E D O D Q VEQHROW N WLLAIW Q H eHRIFPURIIL MIHK LX WO & 1 |
na kojemeEPBIH YHWIPD JQDpDMQXpX@RAXNDR EDODQVQR RGIJRYRUC
NRULVQLN SRPRIDQ YK XN®XRO DM QR B B4 bkéiunadfina gebrivanaD Y L W

HOHNWULPQH HOQHMR LWHADNHHYLRROIOpL QD P-&konomBKE L P X N R
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optimalni za proizvodni portfolio ERPAL+ 6 RE]JLURP QD WXUEXOHQWQRVW
HOHNWULpQH HQHUJLMH L GDOMH MH SRWUHEQR ]DGUADW
HOHN W U L @R kontinQikhbgratiti | optimizirati sve tehn@konomske rizike.

.DR OLGHUX QD wuaLawXx (3 %L+ VH QDPHUH REDYH]D S
RUJDQL]JLUDQRJ WU ddyahedali inDtey dsr@iftia-ddyédiGciranje osnivanja
doPDUH VHUYLVQH EHU]JH HOHNWULPQH HQHUJLMH VD RGUI
RYLVQRVWL R ELODQVQLP YHOLpLQDPD WUA&LAQLP SULOLN
PRA&H UHDOL]RYDWL ]QDpDMDQ RELP WUJRYLQH

U prethodnom periodG HVLOH VX VH |QDpDMQH LIPMAQYR ¥ biDSYQYR-IQR/NA
odnosi na:

- Zakon o radu FBiH,

- Zakon o porezu na dobit,

- Zakon o finansijskom poslovaniju,

- QDpPLQ RSRUH]LYDQMD SRMHGLQLK QDNQDGD ]JDSRVOHQLF
aWR MH LPDOR RGUDEPB IQPDSRVORK G@MBEAWBYD X SURWHNOR
VX L QRYH SURPMHQH NDGD MH X SLWDQMX RSWHUHUHQMH
AWR WDNRYyHU PRAaH XWLFDWL QD WURANRYH X YH]L UDGD W

Prestrukturiranje

ZakonomR HOHNWULpPpQR MjeHEH U B L SALHXMSXRYNANBRI HO LK HOHNWUR
SUHGX]HUD ELWL LdgRrogéamhQ@nRo @regtiikiubrénju alektroenergetskog sektora
X )%L+ QD RVQRYX YDAHULK SURSLVD L X] VDJODVQRVW 3D

Prestrukturiranje EBIH potrebno je radi:
- LVSXQMDYDQMD [IDKWMHYD XWYUYyHQLK X =DNRQX R HOl
- UHDOL]DFLMH REDYH]D XWYUYyHQLK X OLFHQFDPD ]D SR
- XV N O DajotgdrizQcht sa relevantnim direktivama EU,
- stvaranja pretpostavkiD GXJRURPQR RGUALYR SRVORYDQMH L S
organizaciji i upravljanju elektroprivrednih kompanija u Europi.

Kompleksnost i osjetljivost procesa, sa velikim brojem zainteresistraha, kao i okolnost da
je EPBIH L YOD G DM XomteaBP#W ¥ R/D YLAH SRYH]DQLK ]DYLVQLK
SRWUHEX GD VH RYRM DNWLY QR VWiergeljdny axns.L. VLVWHPDWYV

Prestruktuiranjem sedam ZD rudnika uglja Koncerna ERL+ WUHED SRVWLUL RUJ
promjene, promjene sSWHPD XSUDYOMDQMD L UDpPpXQRYRGVWYHQH
likvidnopoVORYDQMH X] SR]JLWLYDQ UH]XOWDW X RNROQRVWLPL
u termoelektranameé6 FLOMHP LVSXQMHQMD RNROLQVNLK VWDQGDUC
do teKQLPMHRKQROR&NH PRGHUQL]DFLMH SRVWRMHULK L
elektroenergetskih objekata.

Za prestrukturiranje elektroenergetskog sektora u BiH posebno su bitne direktive koje se odnose
QD WUALAWH HOHNWULPQH HQHWIXYUIMH B NR MR G HQE UHXDLYR)
bODQLFD HQHUJHWVNH ]JDMHGQLFH SURALUHQD MH QD W]Y /
X GRPDUD |IDNRQRGDYVWYD L LPSOHPHQWDFLMX GR
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6D DVSHNWD REDYH]D HOHNWURSS8RY WHY @ LW B3 LHE®ND] HHIMDH X \
QDMYDaQLMD MH '"LUHNWLYD (& R |DMHGQLpPNLP SUDY
energije od 13. jula 2009. godine.

Ova Direktva X WY Uy XMH ]ZMHGQLpPpNZ SUZYLOZ ]Z SURLINERGQMX

HOHNWULPQRP HQHUJLMRP NRMZ XNOMXpXMX RGUHGEH ]z

L LQWHJULAX NRQNXUHQWQZ WUALAWZ ]Z HOHNWULpPQX HQ
RVWDORJ RGQRVH QZ RUJZQL]JZFLMXRUI MHNWR BB L QDQUWIHG HS
L GLVWULEXWLYQRJ VLVWHPZ RWYRUHQ SULVWXS WUAaLa&wW
GMHODWQRVW GLVWULEXFLMH HOHNWULpPpQH HQHUJLMH

6D DVSHNWD LPSOHPHQWDFLMH SURFHVD S WHrgdndgX NW XULU

- =DNRQ MH GHILQLUDR SRWUHEH UD]OLPLWLK YUVWD UI
]IDKWMHYH "LUHNWLYH R XQXWUDAQMHP WUALaAWX H:

- =DNRQ MH XWYUGLR REDYH]X GRQR&@HQMH 3URJUDPD SL
Vlade ) %L+ L X] VDJODVQRVW 3DUODPHQWD WH URNRYH ]D
akata od strane FMERI i FER&

- Vlada Federacije BiH je u augustu 2019. godine donijela Program prestrukturiranja
elektroenergetskogektora u FBIHSI. novine FBiH broj 62/19%VH VH RpHNXMH L VD.
Parlamenta FBiH na isti

- Ugovorom o Energetskoj zajednici, BiH je preuzela obavezu implementacije Direktive

R XQXWUD&aEQMHP WUAaLaW X015gidimeWULpQH HQHUJLMH
2WYDUDQMH WUALAWD XNROIXELNY RNBQNXDWQRLMWHWHHNWRUD

XWLpX QD SRWUHEX |]D VXaWLQVNLP SURPMHQDPD X RLU

.RQFHUQX X FMHOLQL D NRMH UH GRYHVWL GR UDVWD

konkurentnosti u svim djelatnostima.

Sobzirom na navedeno, pravci prestrukturiranja®R.+ VX SULOLPpQR MDVQR RGUH
DLUHNWLYRP DOL X]JLPDMXiUL X RE]JLU RGUHYHQH QHSR]QD
XVNODYLYDQMH IDNRQD SRG]DNRQVNL DNWLpristNgDdR DGHNY
planiranju i realzaciji prestrukturiranja EBiH.

=DNRQRP R HOHNWULpPQRM HQHUJLML XWYUYyHQR MH GD UH
SUHGX]HUD ELWL L]YUGHQR X VNODGX V 3URJUDPRP R SUHYV
FHGHUDFLML %L+ QD RVQRYX YDAaHuULK SURSLVD L X] vDJOD

4.1 Rizici

8 WURJRGLaQRRRRP20HMHdddimeER% L+ UH X VYRP SRVORYDQMX EL
RGUHYHQLP UL]JLFLPD NDR L VD XVSRVWic¥iRP1D®YYUXPWIQ
XWLFDMQL IDNWRUL QD EXGXUH SRVORYDQMH VXa WUALA&C
GRPDULQVWYD NDR L OR&H WHKQR 6 Bréage Rtrdnel hot@)i@akiMVNR
rastanaknad&SRVHE QR XY RVyHQ M D GODR¢s/dvahfai pbBrhaivaRonipndkem
periodullH ELWL RWHAaDQR Lid BR®JuruSeDniadatjerowatHo & Ranjoj mjeri u

odnosu na 2020. i 2021. godinu. Realno je da bi smirivanjem i/ili prekidom ratnih sukoba u
UkrajinicLMH Q H HedetdijaduidgitbepétgenatQ D VYMHWVNRP WUALAWX X QI
trebalepsst PDGD MH SLWDQMH aWD UH ELWL VD VQDEGMHYDQM
izvoznika prirodnog gasainafte HD OQR MH R p H Nnfldce\ekr jd_evigiBivoldds¥ D N

razvija tzv. inflatorna spirala.

SURFMHQMXMHBIN KK ®D UWHGEEBRP WURJREILMAIQ MKHR pFHHWL G XV O
potencijalnim rizicima:
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x

x

x

X X X X

x

WU&LAQH FLMHQH HOHNWU L p fosebadzHdd diticsfdta U OKKalnY X D F L M L
auPDQMRM PMHUL L ORJLVWI jaNdeiSUREOHPD WH &RYLG
QHGRVWDWDN SURJUDPD ]D VXEYHQFLRQLUDQMH VRFLI
'RPDULQ¥WYDPHJID MH FLMHQD HQHUJLMH ]D RYX NDWHJRL
WU 3 IFAQHH QH H@ekyjeW OKvipuQayne uslugea ovu kategorije ne ogovaraju
VWYDUQLP WURANRYLWL &DEE@ROHNR VH LVSRG
neadekvatnatruktum tarifnih stavovaza energiju

SUHVWUXNWXULUDQMH L UHRUJDQL]DFLMD X WWNODGX VD
QHGRYROMQD SRIJRQVND VSUHPQRVW SURL]JYRGQLK SRVYV
kao posljedica smanjenih ulaganja u prethodnom periodu,

UL]JLN QHL]JUDGQMH |IDPMHQVNLK L QRYLK SURL]JYRGQLK F
neispunjenftURNRYD ]JDYUAHWND UHPRQWQLK UDGR(®tBaj QHSODC
UL]JLND SRYHUDQ XVOLMHG UDVWD FLMHQD HQHUJLMH

rizik nabavke uglja,

(ne)ikvidnostine)VROYHQWQRVW YHULQH =" UXGQLND
PROLWLPND QHVWDELOQRVW X %L+ L X QHNLP VXVMHGQLF
UL]JLN REH]JEMHYHQMD SRYROMQLK NUHGLWEddkte VUHGVV
odsumporavanja, odnosno revitalizacije i rekonstrukcije termoblgkova

ULJLFL X YH]JL LPSOHPHQWDFLMH QRYLK SURL]JYRGQLK
odsumporavanja,

uticaj lokalnih zajednica i komplikovane procedure na izgradnju novih objekata,

pravni okvir u kojem posluje EBiH u oblasti dodjele koncesija i izdvajanja za lokalnu
zajednicu i sl.,

QDSODWD SRWUDALYDQMD RG NXSDFD

ULJLN REH]JEMHYHQMD S Rayddjel BUS prisdukdrayit) édeQTE (HBpoRij®
AOMDNH L SHSHOD D YRGHUL UDpXQD L R EXGXULP QX
postrojenja za odsumporavanje te o odnosu sa lokalnom zajednicom vezano za izgradnju
dodatnih deponija za odlaganja nus proizzod aOMDNH SHSHOD L JLSVD
ULJLN SRYHUDQMD L]GYDMDQMD ]D SODWH L GUXJH QDNC
KGU tokom 202. godine kao iraststopeinflacije tokom IV kvartala 2021. i | kvartala

2022. godine

rizk QDUXaHQH OLNY lisgageRividehdeXviasaicinpelkhpKald LIQRV X YHUHP
RG SUHGYLYHQRJ 30ODQRP

QHSUHGYLYHQL GRJDYyDML WiMIL)YL&D VLOD OR&D KLGUROI
XWLFDM UDWQLK VXNRED X 8NUDMLQL NRML VH RGYLMDM

Nerealiziranje zacrtanih ciljeva u pogledzgradnje novih elektroenergetskih objekata, te

]DRVWDMDQMH X LPSOHPHQWDFLML QRYLK WHKQRORJLMD C

SRVHEQR SURL]JYRGQLK X EOLVNRM EXGXUQRVWL

Punom implementacijom Ugovora o osnivanju energetske zajednice UJW§¢ RpQRM (YURSL

%L+ UHLEQWAZZQUWMa da se zadovolje okolinski zahtjevi EU direktive (emisije,
HILNDVQRVW REQRYOMLYL L]JYRUL GD VH LVSXQH ]JDKWMH
HQHUJLMH SURSLVDQLK QRUPRR dd EPBIH post&s dio lirtterid® U H G M
WUaALAWD HOHNWULPpQH HQHUJLMH MXJRLVWRPQH (YURSH U
'RGDWQR NOLPDWVNL ]DKWMHYL WUDaH VPDQMu@AkH NRULA3
QDPHWDQMD REDYH]H SO@DUDQMD QDNQDGH ]D &2
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Finansijske prigkcije pokazuju razvojni potencijal ERoL+ L PRJIJXUQRVW ]D LQWH
NDSLWDOQLK LQYHVWLFLMD DOL LVWR WDNR L |1QDpDMQH U
L HOHNWULpQH HQHUJLMH O9HOLNL MH EURtMatiQel 8rej]QD QL F I
projekata, vremenski raspored i modele realizacije.

Kroz upravljanje rizicima potrebno je eliminisati ili minimizirati negativhe posljedice

QDYHGHQLK ULJLND NUR] VOMHGHUOL VHW PMHUD L DNWLYQF
pravovremeno prepoznavanje rizkdQ DpDMQRVWL LVWLK

- pravilna identifikacija uzrokdaktora koji doprinose rizicima i preventivno djelovanje uz
poduzimanje konkretnih aktivnosti i poteza kojima se umanjuju eventualne negativne
posljedice ostvarenih rizika;

- disperzija rizika kroz upravljalj SURL]YRGQMRP L WUJRYLQRP HOH
QRYpDQLP WRNRYLPD

- kontinuirano sagledavanje EE prilika;

- XQDSUHYHQMH XSUDYOMDQMD OMXGVNLP UHVXUVLPD X]

- SURYRYHQMH DGHNYDWQRJ RGUAaDYDQMD HOHNWURHQHU.

- kontinuiranmonitoring zavisnhhGU XaWDYD SRVHEQR UXGQLND

- intenzivnije prestrukturiranje rudnika;

- SREROMAaADQMH VLYV jahfmhizesticigkippraeRtiXaS UD Y O

- SUDUHHEMNDXMD X UHOHYDWQRP RNUXAHQMX

- DNWLYQLML QDVWXS NRG SRVWXSKondloh @dpiQaRaistakeD |DNR
QDGOHAQLK WLMHOD %L+ )L+ NDQWRQD L RSULQD X] Y

- PXOWLGLVFLSOLQD Udlpébeidd iknnthitadja HADYD QM

U toku pripremeovog Plana prepoznat je kavjestan rizik nelikvidnostiN R M e ia&upiti

X RYRP WURJRGLAQMHP SHULRKRGX IDNR YMUGM QR GUR|P X FR GYUH
- WURANRYQX HILNDVQRVW X SRVORYDQMX 'UXaWYD

- SREROM&ADQMX XSUDYOMDQMD WHKQLPNH L ILQDQVLMVNI
- cjenovnu politiku (u domenu prodaje krajnjim kupcima)

- SROLWLNX LQYHVWLUDQMD X 'UXawyYyX L =" UXGQLFLPD

Nelikvidnost jeveomaizvjesna(i to u toku planskg perioda) X VOXpDMX GD

- se nivo prodajnih cijen@u dijelu energijel javnom snakigevanju neSULEOLAL SURL]YR(
WUR&ANRYLPD

- VH QLYR SURGDMQLK FLMHQD X GVHNMOIDQMBKQ@IH) BLUUM_HE O IXa W G
HQHUJLMH QD UHJLRQDOQRP WUALAWX

- VH QDV WD Ydbig RndnsiiecDji@M i XGQLND NDNR EL VH VDpXYDOD C(

- nedezbjede dovoljna kreditna sredstva za velik dio planiranih ulaganja

-seQH XVSLMX L] eékstérhasgistWd zH fih@nBiranje odsumporavania, revitalizacije
i rekonstrukcije termoblokova

- sene budu u kontinuitetu pratili i realno projiciralinp D ©QKovi te se obim i dinamika
investranp QH SULODJRGH VWYDUQLP PRIJXUQRVWLPD

,PSOHPHQWDFLMD QDYHGHQRJ MHDGUHMH LYHRPDRELWQIODL
razumjevanjeY HU L Q V N R J posébbo/udbimNddu prestrukturiranja ZD rudnika i HR. B

Od LIX]JHWQRJ MH ]1QDpDMD ]D OLNY L @QR ¥garostvane@avdabD uL .RQF
SODQVNLP JRGLQDPD ]DGUAL X 'UXaWYX ]D SRWUMEH I1LQLC
S3ODQRP D ELOR EL SRAHOMQR NUR] L]IPMHQH SUMAESAYX &DY F
NRULVWL SUDWRRRYD GBMHDIPMHEH NRG SRUH]D QD GRELW
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42 3UHGQRVWL L aDQVH

Kao prednost i pogodnost ERB QD GRPDUHP L UHJLRQDOQRP WUALAWX
se prvenstveno izdvojiti posjedovanje viasgitSULO L p Q R G H praizvidrdghportdie R J

VD YHULP EURMHP SURL]YRGQLK MHGLQLFD RRRILIRUXM FH(
S U L O D JRenbryeiskpM vremenskdklimatskoj) L WUALAQRWHVGD/MB FADIQV X G
postignu visoki efekti po osnovu kupoprodajeeglergiH QD GQHYQRM VHGPLpPQRM
NYDUWDOQRM L JRGLAGMRIM BRIVMBBXMGE WRKXmRLPpNH L OMX
PRAH ELWL R]JELOMDQ L SRX]GDQ DNWHU QD GRPDuUHP L |
(kapaciteti za regulaciju, korigovanje dBlFODQVD SRNULUH JXELWDND SUHQR
AWR VX XVOXJH NRMé& REHLWHR YO SR HHWIN@ RELP SURL]YRG
UHVXUVD JGMH GREDU GLR RYLK SURL]J]YRYyDpD QD SRVMHGX

Tokom planskogSHULRGD |]D RpHNLYDWL MH RVQLYDQMH GRPDUH ¢
HQHUJLMRP VD (3 %L+ X XOR]L MHGQRJ RG OLGHUD L VXYOD
QD EHU]IX 6((3(; L EHU]X &523(; WDNR GD VH RpHNXMH L WL
ali i nastavak bilateralne trgovine. EP BiH ima potpisane generalne ugovore o trgd i (

General Agreement Concerning Delivery and Acceptance of Eledtseitgko 20 kompanija
MPDMNDp pNUHUNDPp NRPSDQLMH X NRMURDY LMXX UHD X © WD
HQHUJLMRP 7UJRYLQD HOHNWULPpQRP HQHUJLMRP SRGLMH(
NXSRYLQX HQHUJLMH X SHULRGX RG VDWD GR PMHVHF (
NXSRYLQX HQHUJLMH X SHULRGX GXaHP RG PMHVHF GDQD

EP BH ima reputaciju pouzdanog partnera koji uredno izmiruje obaveze prema drugim

VXEMHNWLPD NDR L LPLGA GREURJ SRVORGDYFD 8 VOXp
VSHFLILPQRVW YioDMIDL BVRYWRUB GD NUR] SRYHUDQMH FL
usiga D NRMH EL ELOR SULKYDUHQR RG VWUDQH QDGOHAQRJ
RVWYDUL YHUX GRELW L JRWRYLQVNL WRa&ddbjti SeRivoaRY QLK
bazirati prvesWYHQR QD WURANRYQRM HILNBWQIRNWMMANUNY DO LW
SURL]YRGQLP SRUWIROLMHP WH NRULaWHQ Mpésébddkkbz NR M H
adekvatan tajming zaugaW DQMH EXGXULK SURGD MiergijeHYHQW XD O QLK

.DR aBVSDHSR]QDWL VX L SRWHQFLMDOQL ]D NRULAWHQMF
prostoru djelovanjaEP BiH. U fazi razvoja je preko 10 projekata koji se odnose na
vjetroelektrane i fotonaponske elektrank G WRJD YHuULQD QD JHPOMLAWX ¢
rudnka). Postoji potencijal za izgradnju kapaciteta do 2030. godine od skoro 450 MW snage i
JRGLAQMX SURIzi R GQMWM XDREG LVWR SRGUD]XPMHYD L ]QDpDI
mird KM). Ovim PODQRP VH GDMH |DGDWDN 8$EPDBHda pdduziddLP QDG
SRWUHEQH DNWLYQRVWL NDNR EL VH HEQBHQLW®IR R VEXGKL
L GXJRURPQL RSVWDQDN NRPSDQLMH X VLWXRFDMD YNOODM>XI L)
QX4QRVW HQHUJHWVNH WUDQ]JLFLMH
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5 675$7(4., 3/$129&,/-(9, '58479%
51 3BRVORYQD SROLWLND L FLOMHYL 'UXawyb

SODQLUDQMHP SRVORYQLK DNWLYQRVWL axV HJ REMYEKM XWX N

VNODGDQ UDG RGUALYL UD]JYRM L XVSMHAQR SRVORYDQN

GMHODWQRVWL L SRGUXAQLFD 'UXaWYD D VYH X FLOMX

X VLIXUQRVWL X SURL]YRGQML HOHNWULpPQH HQHUJLMH

X VLIXUQRVWL X VQDEGLMHYDQM>)> R YLKV KSBIINW P L B QNR i QH

X VWYDUDQMD XVORYD |]D RSWLPDOQR NRUL&AWHQMH SURL]Y
povoljnih ekonomskih efekata,

Xx SREROMaADQMD SRVORYQLK SURFHVD X] SRYHUDQMH SUF
poslovanja,

X YRYHOW®LQVWYHQH SRVORYQH L UD]JYRMQH SROLWLNH UD

x racionalnog ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju elektroenergetskih kapaciteta i razvoj
poslovnih aktivnosti i

X SRGX]LPDQMD PMHUD |]DaWLWH RraviaBjd axdlinkki @spektiund,y H Q M D
WH RVLIJXUDQMD LPSOHPHQWDFLMH QDpHOD RGUALYRJ UD

Poslovna politikeEP BiH podrazumjeva opredjeljenost i odgovornost za razvoj i odgovorno
ulaganje s ciljem da se postigne:

X sigurnost snabdijevanja,

X RGUALYRVW L

x konkurentnost.

5HDOL]DFLMD RYLK FLOMHYD RPRJXuUDYD

X HQHUJHWVNX QH]JDYLVQRVW UDVW YODVWLWH SURL]JYRG

X RGUALY L RNROLQVNL SULKYDWOMLY UD]JYRM X] UDVW HC
resursa i

x ekonomski razvoj i itenziviranje privrednih aktivnosti na prostoru BiH.

.DR RVQRYQL FLOM 'UX&aWYD MRRR B8 UAL GIH UL lY BRIV RJ R UHROb

djelatnostima, takotranziciju L RGUALYR SRVORY D Q VBiH Gr¥pgeKphdemdaX VDV W I

Utom smislu DUXAWYR PRUD L P D WaozidijlDue@Rroenerpetekornd Dr@ixrskom
VHNWRUX WH XWYUYyHQH SROLWLNH SRVORYQH VWUDWHJILI
UDVW NRPSDQLMH QD HNRQRPVNL QDMHILNDVQLML L RNROL

JedaQ RG RSiULK FLOMHYD 'UXawyYD MH NUHLUDWL RVQRYH ]D
upravljanju kompanijom koji se primjenjuju u EU, odnosno ispuniti obaveze BiH unutar
(QHUJHWVNH ]DMH Gr@her &is kafnjiR LijeW &f¢k@vhe (htegrgcu EU.

.OMXPQLNPNWRWLPX QD UD]YRMQD RSUHGMHOMHQMD L VWL
x 6WDQMH SRVWRMHULK SURL]YRGQLK NDSDFLWHWD VWDU
QLVNRP HILNDVQRAUX NRML QH |[DGRYROMDYDMX RNROLQ
x 2 JUD Q plgsrménLuglja iz vlastitinudnika,
x EU regulativa,
- /LEHUDOL]DFLMD WUALaAWD L NRQNXUHQFLMD
- 2JUDQLpDYDQMH HPLVLMD ]DJDYyXMXULK PDWHULMD L V\V
- Rast udjela obnoviljivih izvora,
- 3BREROMabQMH HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL
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Planovi ulaganjeEP %L+ RGUDADYDMX QDYHGHQX SROLWLNX L NUF
SUHGYLYHQR MrealigaRijs ¥ H IMDIQEMUWR M D N D S Usthz@v@njeadiflda R M H N D W
XODJDQMD VD UHNRQVWUXNFLMH L UHYLWDOL]DFdMH SRVW
REMHNWH aHOL VH SRVWLUL SUDYRYUHPHQR XNOMXpLYDQ!
portfolio EPBIH.

Na kvalitet isporukeel. energie XWLpH L VWDQMH GLVWULEXWLYQH PUFL
XODJDQMD X FLOMX SRERCMED A #HD \LDUIRIN RWFDP GV W H GBEOFW L
XQLILFLUDQMH QDSRQVNLK QLYRD XJUDGQMX QDSUHGQLK
6YH WR WUHED UH]XOWLUDWL GDOMHP VPDQMHQMX JXELWD
GLVWULEXRUMVMHAHOHNWMHLPNH LVSXQLWL |[DKWMHYH NRML V
SRJOHGX SUXabQMD XVOXJD VYLP NRULVQLFLPD PUHaH

2VQRY ]|D RYDNYD RSUHGMHOMHQMD MH VWDURVW L Ql
WHUPRHOHNWUDQDPD NDR LsevgratieDeWktrand Ra Re&iUoHGWIivinO M H Q N
izvorD 2VLP WRJD RYLP XODJDQMLPD VH SRUHG L]JUDGQMF
LQVWDOLVDQLK NDSDFLWHWD GRVWL]DQMX VWDQGDUGD N
sigurnom i stabilnom snabdijevéhX NXSDFD HOHNWULpPpQRP HQHUJLMR
LVNRULAWHQMD UDVSRORALYLK UHVXUVD L HQHUJHWVNH HI

8 WHNXUHP WURJRGLAQMHP SODQVNRP SHULRGX RpHNXMH
zamjenskih elektrana 5LMHp MH R HOHNWUDQDPD |DNVN@MRaYDQLP (
(hidroelektrane, vjetroelektran®tonaponskg te zamjensém bloku 7 u TE Tuzla.

6D HNRQRPVNRJ DVSHNWD XYDaDYDMXiuL SRWUHEH UXGDU"
realizacip izgralnje Bloka 7 u TE Tuzlakao i projekti odsumporavanja TE Tuzla i TE

Kakanj te denitrifikacije u TE Kakanj5SLMHp MH R |JDE®EYR\QYR LHpMvRKDMaA N L P

u situaciji kadai H B/RNL\WHokaHitizaustavliea X QDUHGQRP SHULRGX LOL UH
obimradal ERJ RJUDQLpHQMD X SRIJOHGX RNROLQVNLK VWDQGD!
termoelektranaBez ovihprojekataplasman uglja za termoelektrabiebio dodatno reduciran

QD QLYR NRML Ei YRRk RVH GRYHR GR QMLKRYRJ EUa
gubitka ]QDpDMQRJ EURM® WDWRRKRRROBYRWDODWLPD YUOR VX ELWC(
)%,+ L] PDUWD JRGLQH YH]DQR |]D SURGXaHQMH UDGD E!
kojijomoJXuUDYDMX (3 %L+ GD VD YHULP VWHSHQRP VLIXUQRVWL
krajnjim kupcima i poslovati rentabilnije u narednom periodu.

5HDOL]DFLMRP RYLK XODJDQMD ELUH RVWYDUHQL RS&AWL FL
x stabilnost SUR L] Y R G Q Mdtekdie Fatli Woktibyit€tdlu snabdijevanju krajnjih kupaca,

X osiguranje kontinuiteta u isporuci toplotne energije,

Xx SRYHUDQMH NDSDFLWHWD L RELPD SURL]YRGQMH QD ED]L
X SRVWL]IDQMH YHUH HILNDVQRVWL L XGMHO BNWWIELM@HR WDt
Xx SREROMaADQMH NYDOLWHWD LVSRUXNH HOHNWULPQH HQHL
X REHJ[EMHYHQMH SODVPDQD ]D XJDOM L] YODVWLWLK UXGQ
xzadovoljavanje obaveza na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici, odnosno direktiva EU

koje se odnosea energetski sektor.

I1DMYDAaQLML L SO RMURNRW®WRAQMLO SIHYILR G

X 3RpPHWDN L]JUDGQMH QHNRQE NilaNoDIS T WHECON@reticsf URMHN D
stvaranje pretpostavki za nastavak realizacije narednih projekata izgradnje novih
proizvochih REMHNDWD  9€ ( 9-M@Oxadlérad elektrané dr.), te realizacija
projekata kogeneracijetoplifikacije,
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X nastavak izgradnje HE Vranduk,
XVNODyLYDQMH UDGD WHUPREORNRYD VD QDFLRQDOQLP
X XWYUYLYDQMH G X JJRhKa n® adhovs @lana ERD+ RGQRVQR GRQRE
odluka vezanih z&apitalna ulaganjaprestrukturiranjei status rudnika na osnovu
projiciranih potreba termoeWUDQD L NRPHUFLMDOQRJ WUAL&aWD
x prestrukturiranje EBIH u funkciji izdvajanja djelatnosti diribucije i ispunjavanja novih
XORJD QD OLEHUDOL]J]LUDQRP PDORSURGDMQRP WUALAWX
X XWYUyLYDQMH WDULIQLK PRGHOD L QLYRD PDORSURGDM
NRQNXUHQWQRVW QD RWJYHR WVNQROR M LR W XX U WL GAWRY R
SRILWLYQR SRVORYDQMH X VYLP GMHODWQRVWLPD L MD{
X osposobljavanjeEP %L+ NDR WU AL aQ Rako \biQoideHidMHSnabeyanju
krajnjih kupaca u BiH, au djelatnost trgovine ravncsUDYDQ XpHVQLN QD GR
regionalnRP WUALaAWX HOHNWULpPpQH HQHUJLMH
X XpODQMHQMH QD UHMMHNR/QDLPOQNK HERHAUHUILMH

x

Okvirna energetska strategijBiH do 2035.godina

.UDMHP DXJXVWD JRGLQH 9LMHUH OLQ lojaMixurbu % RV QH
energetsku strategiju Bosne i Hercegovine do 2035. gddidaljem tekstuStrategija) Osim
elektroenergetskog sektora, Strategija je obuhvatila i sektor uglja, obnovljive izvore energije,
gasni sektor, sektor nafte i naftnih derivata, tapiétvokao i energetsku efikasnost.

UlazneSmjernice zazradu Okvirne energetske strategije Bib¥dzirane su ngostulatima:

a) identifikacija L]YRUD L RPRJXUDY D @diexenBr@etsld sist&d inthudgM D
XQDSUHYHQMX XNXSQH HNRQRPLMH

b) postizane NRQNXUHQWQH HQHUJHWLNH NRMRP VX pXYD VWD
konkurentnost drugih privrednih grana;

c) VLIXUQRVW VQDEGMHYDQMD GRPDUH SRWUDaQMH

d XVNODYHQRVW VD DJHQGRP RGUALYRJ UD]YRMD RGQRVQF

Definisanoje NOMXpQLK SULRULWHWD WH SRYH]DQLK IRNXVQLK
1. HILNDV QRe Nesutsd a8 WH

2. VLIXUQD L &beRjjaw XSDpQ

3. HILNDVQR NRULAWHQMH HQHUJLMH

4. energetska tranzicipRGJRYRUQRVW SUHPD RNROLAaX

5. UD]JYRM L XV N O D yiks@udibhalbhbgJokv@dD WR U Q R

8 QDUHGQRP SHULRGX SRWUHEQR MH UDGLWL QD NRQWLQX
REMHNDWD L NRQNXUHQWQRVWL FLMHQD S20351LdodiResGQRJ PLN

U skladu sa Direktivom 2009/72/EY W &lH VKHVNODYHQMH WUALAWD HOHNV
ZakoomP R HOHNWULPQRM HQHUJLML X piadde] UudkelskblLi %L+ N
UDpXQRYRGVWYHQR L]GYDMDQMH GMHODWQRVWL L] YHUWL
Operatora distributivnog sistemaFD SRVWL]DQMH GXJRURPQH RGUALYR
kompanija, potrebnfe staviti veliki fokus narestruktLUDQMH VHNWRUD UXGQLND
i smjer potrebno uskladiti s odabranom strategijom razvoja termosektora.

EU jeutvrdila nove ciljeve za NRML VX MRa DPELFLR]JQLMQ@: X RGQRVX
-6PDQMHQMH VWDNOHQLPNLK SOLQRYD ]D X RGQRVX QD
-3BRYHUDQMH XGMHOD 2, X ILQDOQRM SRWUR&aQML QD
-3REROMaADQMH HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL ]D
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Za elektroenergski sektor smanjenjamsije CQ iznosi 43% u odn®@X QD D GXJRURPp
RSUHGMHOMHQMH MH GRVWL]DQMH QXOWH HPLLVLMH GR
XJOMD X SURL]JYRGQML HOHNWULPQH HQHUJLMH

2YR ]QDpL L GD GUADYH NRMND&HH AW RS R\HWPD RALQIDO D G IHAUF KIS |
VPDQMHQMH HPLVLMH VWDNOHQLPpNLK JDVRYD SRYHUDQMH

Nacionalni energetski i klimatski plan (NECP)

8 RNYLUX QRYRJ HQHUJHWVNRJ SDNHWD VY DNBbioiaDYD pO
energetski i klimatski platNECP) 2YL SODQRYL UH VOXaLWL NDR DODW
GHVHW JRGLQD WRNRP NRMLK GUADY livp @a2QR0FdddiRlRU D M X X
RNYLUX GXJRURpQH VWUDWHJILMH (8 ]D JRGLQX 1(&3 X
poduzeti kako bi dala doprinos ciljevima EU za 2030. godinu za energetsku efikasnost,
REQRYOMLYX HQHUJLMX VPDQMQ lgastepeirol dkiddhje fasNMiD N O H QL
goriva, te u isto vrijeme kvantificirati ulaganja potrebna za postizanje tih ciljeva.

Ovi ciljevi se stalno preispituju, tako da aktuelitt Green Dealivodi prijedlog da se cilj u
SRIJIOHGX VPDQMHQMD VWDN®BQLp S RKIBAN IR BM® prebno
REDYH]XMXuUL

Deklaracija o Zelenoj agendi za zapadni Balkan

2YD '"HNODUDFLMD UH]XOWDW MH QDVWRMDQMD (8 L GD X Ut
JHPOMH NRMH QLVX pODQLFH (8X7ARNEBMMLHRX QHRIFYPHE®ME D XX UHJ
i potpisana ova Deklaracija kojom su zemlje zapadnog Balkana prihvatile da slijede put EU ka
klimatski neutralnoj Evropi do 205@odine.

8 GLMHOX RYH '"HNODUDFLMH NRML VHst&dg,Q&¥den@j®: NOLPX L
A2EDYH]XMHPR VH GD UHPR ]DMHGQR VD (8 UDGLWL QD |
NRQWLQHQWD GR JRGLQH NUR] XYRYHQMH VWURJH NO
WUDQVSRUWQRJ VHNWRUD WH QDURPLWR NUR] VOMHGHUl
- USNODGLWL VH VD (8 NOLPDWVNLP |DNRQRP QDNRQ awRr

klimatske neutralnosti do 2050. godine;

- Postavite energetske i klimatske ciljeve za period do 2030. godine u skladu sa okvirom
(QHUJHWVNH |IDMHGQLFH L SUMmzvipiRMplemankratHntegé&e (8 ND
nacionalne energetske i klimatske planove (NECP) sa jasnim mjerama dizajniranim za
VPDQMHQMH HPLVLMD VWDNOHQLPpNLK SOLQRYD X HNRQ!
klimatskih aktivnosti u sve relevantne sektorpkdtike;

- 1DVWDYLWL XVNODYyLYDQMH VD (8 VLVWHPRP WUJRYDQ
XYRYHQMX GUXJLK LQVWUXPHQDWD |D RGUHYLYDQMH
dekarbonizacije u regiji;

- S obzirom na pokretanje Evropskog klimatskog pakta, razmouiD ]YRM VOLpPQR
PHKDQL]PD X UHJLML LOL PRIXUQRVWL GD UHJLRQ XpHV\

- 3UHJOHGDWL L UHYLGLUDWL WDPR JGMH MH SRWUHEQ!
SURJUHVLYQX GHNDUERQL]J]DFLMX HQHUJHWV&kénd, VHNWR |
posebno kroz Energetsku Zajednicu;

- 6DUDYLYDWL X SUL SékbhBriskdt) Ridajd teiakboYiiRaEije Ra individualne
ekonomije i na regionalnom nivou sa pogledom na aspekt pravedne tranzicije;
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- 3RYHUDWL XGLR REQRY OM la¥ potrehrieruRlay® zaulagbujd, luekibdu RV L J
VD FLOMHYLPD L SUDYQRP VWHpPHYLQRP (8 L HQHUJHWV!

- IDVWRMDWL VPDQMLWL L SRVWHSHQR XNLGDWL VXEYH(
GU&ADYQX SRPRI

- $NWLYQR X p Hivijafivi RarnBdjalregie X JOMD ]D ]DSDGQL %DONDQ

2EUDPXQ WURZEMRi¥ED |D &2

U maju 2021. potpisano je Pismo namjkogim je Elektroprivreda BiH prihvatila inicijativu

EEZ |D XYRYHQMH LQWHUQRJ RIBEit)iipaX @D HW Y REDN RWIDP RQD P H

mehanizamnterne cijene za emisije G@ rada termoelektrana, kao prijelaznu mjeru kako bi

VH RODNAaADOD SURYHGED S OP@RRHYIW\RAPD IQOMAKDWIDR B FR_ BAL M[DX Q

Elektroprivreda BiH se unaprijedpredjeljuje za rezervaciju sredstava i stvaranfernog

IRQGD |D SRWUHEH WUDQ]JLFLMH X SUDYFX GHNDUERQL]DFL

SULSUHPD ]D XVORYH SRVORY D QKdjDbiXjodh @abtiultiQavhiekadkio NQ D G H

JRGLQD 3RVHEQR MH J]QDpDMQR XG®XVH VIR YWDWR ODRY Q W

QMLKRY XWLFDM QD SURGDMQH FLMHQH HOHNWULpPQH HQHL

o ulaganju u nove proizvodne kapacitete. Usvajanjem novog Pravilnika o internim cijenama za

HOHNWULPpQX HQHUWIQRKLV\WDHNSONRKHQWDFLMX LQWHUQRJ |

]PMHQH QDYHGHQRJ DNWD NRQFLSLUDQH VX WDNR GD RPR
S8WYUYyLYDQMH LQWHUQH FLMHQH SURL]YRGQMH ]D SRW!
SUHWSRVWDYOMHQH WURANRYH &2

- ,QWHUQL WER ®YMR ®Runkcli rezervacija sredstava za potrebe procesa

GHNDUERQL]DFLMH RGQRVQR RGOXNH R XWYUyLYDQMX

2EUDPXQDWL LQWH UfZa 202U BalbWNizhbBid jé 2383 n&#ll2KM i to uz udio
besplatne alokacije od 95% u toj godini. Obzirom na planiranu proizvodnju i procjenjene
HPLVLMH D X] VPDQMHQMH XGMHOD SR JRGLAQMH EHVS
emisijainternitéaNRYL |D &2 HPLVLMH ]D JRGLQX SURFMHQMX
X] SRYHUDQMH LQWHUQH FLMHQH SURL]JYRGQMH X 7( ]D RNF
RNR PLOLRQD .0 GRN EL ]D JRGLQX SUH&OL L]QRV RG

=DEWD RNROLQH RNROLAD

=DawLWD RNROLQH RNROLaAab MH NRPSRQHQWD SRVORYQH
5D]YRMQL SODQRYL L SURJUDPVNH DNWLYQRVWL ELW UH X
VWDQGDUGLPD |DAWLWH RNROLQH RNROLAD

8 RNYLUX XSUDYOMDQMD DNWLYQRVWLPD NRQWLQXLUDQR
PMHUH X VNODGX VD GUADYQLP |HGHte2@jeim iz déehtefiaX QDU RC
]JDAWLWH RNROLQH L SUHNRQ@®PK NNIHFV RBY B U Q\RV W HKI R

U kontekstu ostvarivanja okolinske politike i poslovnih rezultata, prioritetni zadaci razvojnih

SURMHNDWD ELUH

X X RNYLUX LVWUDALYDQMD SURMHNWRYDQMD L LQAaLQM
]DKWMHYD |DAWLWH RNROLQH L UH GeidNdnériyetsk&@ydekwraV D N D
(UNFCCC Kyoto protokol),

X NRULAWHQMH QDMEROMLK UDVSR O Rt lokolinski Wadsb@il. ND % $
materijala,
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x

RSWLPL]JLUDQMH SURL]JYRGQMH HOHNWULPQH L WRSORW(
kosagorjevanie,

poYHUDQMH SURL]YRGQMH HOHNWULPQH HQHUJLMH L] REQ
PRGHUQL]DFLMD UXGQLND VLJXUQD L RGUALYD HNVSORD
LIJUDGQMD GLVWULEXWLYQLK VLVWHPD EH] aWHWQLK XW

X X X

.RQWLQXLUDQR UH VHQGUD®RWARXWILEBRMHQH WMHWVNLK RE
SUHYHQWLYQLP L NRUHNWLYQLP PMHUDPD UH VH VPDQMLY
okolinske prihvatljivosti.

8 WRP NRQWHNVX SHUPDQHQWQR UH VH SODQLUDWL L UHDC

X modermnL]DFLMX WHKQLPpNLK L WHKQROR&GNLK SRJRQVNLK U
normama i objedinjeninlK Y MHWLPD |DAWLWH RNROLQH NRML VX XW)?

X SULSUHPQH DNWLYQRVWL X YH]L SURMHNDWD RGVXPSRU
termo blokova

X UHNXOWLYDFLMX GHSRQLMD SURGXNDWD VDJRUMHYDQMLEL
I jamskih kopova,;

x SRYHiDQMH HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL VPDQMHQMH

GLVWULEXWLYQRM PUHAL L UXGQLFLPD

monitoringismatMLYDQMH ]DJDy XM X ULKi PHDRAOFMILLAMVCH X JUDN YRG

SUDUHQMH Le R] ¥MWHDANVOIHYLLGMNMLP JDVRYLPD

SURFMHQX UL]JLND L PRJIXULK LQFLGHQWQLK XWLFDMD QD

planiranje i poduzimanje preventivnih, eventualno sanacionih mjera u cilju sigurnosti

stanovQLaAWYD L NYDOLWHWD RNROLQH

X DGHNYDWQR XSUDYOMDQMH RWSDGRP NDR L QMLKRYRM
JEULQMDYDQMX QD RNROLQVNL SULKYDWOMLY QDpPLQ

X X X X

Tokom protekh godina EPBH je napravila prve korake u razvoju elektromobilnosti i ove
aktivnosti se namjeravaju nastaviti i u planskom periodu.

OHQDGAPHQW L VWUXpQL NDGURYL UH VH DNWLYQR XNC
LPSOHPHQWDFLMH OHJLVODWLYH (8 XWYUVyHQLK PHYyXQDUR
finansijske potpore zZRGUALYL UD]JYRM %L+ X RNYLUX HYURSVNLK LQ
XNOMXpPpLYDQMH X LJUDGX VWUDWHAaANLK L SODQVNLK GRNXP
L XQDSUHYHQMD RNROLQH NRUL&AWHQMD SURVWRUD L SULU

NeJDWLYQH VWDYRYH L QHSRYMH U H Q-ékéhorvskeDi oRoVMIKea W Y D ¢
prihvatljivosti programa energetskog razvoja FBiH, odnosno EPBIH treba eliminirati
WUDQVSDUHQWQLP UDGRP L NRQWLQXLUDQRP NRPXQLNDFL
vaVWLPD PHYyXQDURGQLP L QHYODGLQLP RUJDQL]DFLMDPD

*k%k

,PDMXUL X YLGX XVORYH SULYUHYLYDQMD X RNUXAHQMX W
SURGDMH SODQLUDQX UHDOL]DFLMX REDYHXD>SR @WHIRWQEP
HQHUJLMH ]D QDUHGQH raMiivho thRlipdarastobividd SR RHEGNDXAMH HO H N W
energijekrajnjim kupcimadjelatnosti snaligevanja te solidan porast prodajnih cijekao

posliedica UDVWD FLMHQ DU @IDd VDU AL MAMK DM mictproAaD Xidkna

HOHN W U L p@djelatn@dt WgbliiMiiti iznad onih ostvarenih tokonzadng 2 godire. |

pored togapotrebnoje XVPMHULWL SDaQMX QD NReaWAVDXGQM®@X LU
racionalizacije poslovanja u svim oblastimgeldtnostima.
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5.2 Postupanje u skladu s preporukamaJreda za reviziju institucija u Federaciji BiH

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je reviziju poslovanja JP
Elektroprivreda BiH d.d.xSarajevo za 2020. godinu i u skladuD WLP GRVWDYLR ,]Y|
finansijskoj reviziji broj: 0302-09-11-4-2040:6/20 iz septembra 2021. godine.

8 WRP ,]JYMHAWDMX MH ]D ILQDQVLMVNH L]YMHAWDMH ]D
RVQRYD ]D QHJDWLYQR PLAOMHQMH QDYHGHQR MH

1D GDWXP ELODQVD QLMH L]YUGHQD SURFMHQD XPDQMHQ
X ]DYLVQD GUXawyYD LVND]DQLK X L]JQRVX RG .0
najmanje 30.516.693 KM, na kojima nije bilo promjena u 2020. godininkagrethodne

GYLMH JRGLQH RG NRMLK MH QDM]@DpDMQLNMD BQRHYMMH
u skladu sa MR&M 36+8PDQMHQMH YULMHGQRVWL VUHGVWDYD 7F
je nadoknadivi iznos sredstava manji od njihove knjigovodstvajednosti, odnosno da su
VUHGVWYD L ILQDQVLMVNL UH]XOWDW ]D JRGLQX SUH
'UXaWYR QLMH L]JYUALOR SURFMHQX RPHNLYDQLK NUHGI
G U X a Wddinieiina u iznosu od 61.144.842 KMjiksu stariji od 365 dana, u skladu sa
zahtjevima MSFja9 +)LQDQVLMVNL LQVWUXPHQWL 1DYHGHQR PR
]D RYDM L]JQRV UDVKRGL SRGFLMHQMHQL D LPRYLQD
SUHFLMHQMHQL WDpPND , JYMH&WDMD

ISWDNQXWR MH L VOMHGHUH SLWDQMH

9ULMHGQRVW VXGVNLK VSRURYD NRML VH YRGH SURWLY 'U>

XNOMXpXMH DUELWUDAaQL SRVWXSDN .RQJRUFLMD 6WUDED]J

RG (85 GUXAaAWYR G[H BWEHRALMBPEQAR® YLMHUH QHUH GR!
JRGLQH ]ERJ pHJD QLMH L]YU&AGLOR UHJHUYLVDQMH SR F

awR VH WLpH UHYL]LMH XVNODYHQRVWL WX MH X ,]JYMHaWL
P L & &M ie£e™Mom navedeno je:

THQGHUVND GRNXPHQWDFLMD |]D QDEDYNX DXWRKWRQH ULE
]JRQGD YRGD vOLYD ULMHNH 1HUHWYH QLMH VDpLQMHQD X V
podzakonskim propisima, niti su postupci pokréhhk. EODJRYUHPHQR &aWR MH ]D SF
QLVX SURYHGHQL ]D JRGLQX =ERJ WRJD 'UXaWYR QLMH I
QDOD&H =DNRQ R VODWNRYRGQRP ULEDUVWYX 'UXaWYR MH
od 2016. do 2018. @ LQH ]JERJ VXGVNLK SUHVXGD L 6SRUD]XPD VD

JRGLQL LVND]JDOR WURANRYH X LJQRVX RG .0 WDpI

IDEDYNH URED XVOXJD L UDGRYD X LIQRVX RG QDMPDQMI
odredbama Zakonao javnim nabavkama zbog neblagovremenog pokretanja postupaka,
SRJUHAQRJ RGDELUD SRVWXSND L SURSXVWD NRG VDpLQMD
, JYMH&WDMD

7TDNRYyHU LVWDNQXWD VX VOMHGHUD SLWDQMD

- Na poziciji investicija u toku iskazana su ulaganja u iznosu od 84.956.692 KM za izgradnju Bloka
7 Termoelektrane Tuzla, na osnovu Odluke Vlade FBiH od 8.3.2010.9.. Realizacija predmetnog
8JRYRUD REXVWDYOMHQD MH XVOMHX BRILYHRWHOQMD LY KR
WXUELQH NRWOD L JHQHUDWRUD 6 RE]JLURP QD WR GD 'UX
UMHAHQMD VNUHUHPR SDAaQMX QD SRWUHEX KLWQRJ UMHA
]IDNOMXpPpHQLP XJRYRURP pUIMRNRFIDYVD @WHWRAHGRIFRDWQH W
NDR QRVLRFD DNWLYQRVWL WDpPpND , ]JYMH&WDMD
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- 'UXaWYR QLMH X VNODGX VD SODQLUDQRP GLQDPLNRP UH
SURMHNDWD 6&%$'$ '06 206 9( SBRGYHOHAMH dstioper@BighbgL L JER
VLVWHPD VD YLUWXDOL]DFLMVNRP SODWIRUPRP SRVWRMHUO
dozvola za pojedine dionice telekomunikacijske infrastrukture, nepravovremenog dobivanja
SRWUHEQLK VDJODVQRVWL QDG QihE@lukcije Qrigtiglih YoXueda D VOR:
NOMXpQX RSUHPX X VNODGX VD VPMHUQLFDPD NUHGLWRU
QHLVSXQMDYDQMD NULWHULMD L] WHQGHUVNH GRNXPHQWDI
WDNVL QD QHSRYXpMRRGUHGVWY DWD b NIR , JYMHaAWDMD

8 ,]JYMHAWDMX R SURYHGHQRM UHY LtHaMjevoi nadeded ¢ eYieR SULY
datih 14 preporuka:
SULMHP X UDGQL RGQRV YUALWL X VNODGtansdarentbd$tRiQRP R L
MHGQDNRJ SULVWXSD |DSRAOMDYDQMX D X VOXpDMX SRWUH
prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH.
2. Vlada FBIiH treba inicirati da Program prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH
usvoji zakonodavna vlast (Dom naroda, Parlament BIH).
8SUDYD 'UXaWwWyYD WUHED QD JRGLAQMHP QLYRX UD]PRWULWIL
VNODGX V QMHJRYLP FLOMHYLPD UHYLGLUDWL L SULODJRGI
QDODRN=-PMDYQLP SUHGX]HULPD X )%L+
SRWUHEQR MH GD RUJDQL XSUDYOMDQMD 'UXaWYRP SRGX]I
investicije Bloka 7 TE Tuzla.
$QDOL]LUDWL L]JYUAHQD XODJDQMD L UHDOL]RYDQH DNWL
knjigovodstenog evidentiranja investicije u poslovnim knjigama.
1D GDWXP ELODQVD YUALWL SURFMHQX SRVWRMH OL ELOR N
u toku umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvih sredstava, u skladu sa
zahtjevonMRSa 36 tUmanjenje vrijednosti sredstava.
IDVWDYLWL DNWLYQRVWL Y Hiav@HodnbsaUzi EjédiopBuQvbidind, PR Y L Q
REH]JEMHGLWL YDOMDQX GRNXPHQWDFLMX L L]JYUALWL XVN
JHPOMLAQLP NQMLJDPD
8. PreisSLWDWL YDOMDQRVW GDWLKUXGIQWVDPD Y LN GIRPVG D X AWDYQ
JRGLQX GDQD L]YUALWL SURFMHQX RpHNLYD QRinansliskH GLW Q L}
LQVWUXPHQWL UDGL IHU L WDpQRJ LV Njskpg ufadD LPRYLQH
9. Poduzimati aktivnosti na pravovremenoj realizaciji projekata koji se finansiraju iz kreditnih
VUHGVWDYD NDNR EL VH LIEMHJOL WUR&NRYL WDNVL QD QH
10. Osigurati pravovremeno pokretanje postupaka javnih nabavki, uzMH®Q X RGJIJRYDUDM X
SRVWXSND NDNR EL VH YH]DOL ]D SHULRG |]D NRML MH SUH
MDYQLP QDEDYNDPD L RVWDOLP YDaHULP SURSLVLPD 8 V!
SODQLUDQLK L UHDOL]J]RYDQLK MDY Rrhj&neQ dobune Ndna Bvaib JRY U H
nabavki.
7THQGHUVNX GRNXPHQWDFLMX L SURYRYyHQMH SRVWXSND
SRULEOMDYDQMH ULERORYQLK JRQD YRGD VOLYD ULMHNH 1
podzakonskim propisima, kako lfisWH QDEDYNH PRJOH UHDOL]JRYDWL L L]Y
VD =DNRQRP R VODWNRYRGQRP ULEDUVWYX WH NDNR EL VH
BUHIJRYDUDpPNH SRVWXSNH MDYQLK QDEDYNL VD L EH] REDY
2 =DNRQD R MDYQLP QDEDYNDPD NRMLPD MH MDVQR GHILI
provoditi ovi postupci.
THQGHUVNX GRNXPHQWDFLMX VDpLQMDYDWL QD QDpLQ GD
MHGQDN WUHWPDQ L QHGLVN ULRKQDHINMD nafaaim@.D GX V pODC
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30DQLUDWL L SURYHVWL ]DPMHQX SRVWRMHULK EURMLOD
VLVWHPH QDG]JRUD L NRQWUROH V FLOMHP WDpPpQLMHJ REUI
energije.

8 VNODGX VD YHINOR®BEHRLPRYDDQD 'UXAWYD XpLQMHQL
SUHSRUXND L RWNODQMDMX RVQRYD ]D QHIJDWLYQR PLaAaOM
S3ODQRP VH NDR MHGQD RG QDMYDAaQLMLK DNWLYQRVWL X
'UXaWYD L GDDGRREXKPHDX VYH SRWUHEQH PMHUH L DNWLYQR\
VH 3UHSRUXNH L] ,]JYMHAWDMD 8UHGD |]D UHYL]JLMX LQVWIL
LVSRAWRYDOH WH X QDUHGQRP UHYL]JRUVNRP L]JYMHaAWDM
otklonjene.

8 VNODGX VD =DNOM KypM rREANEDWRIMNe konhigije odgovorne za reviziju o
UHYL]RUVNLP L] YMHAWDMLPD UHYLGLUDQLK VXEMHNDWD L

godinu ,]JYMHAWDM RG J  GHILGaléaNzadiiPregodiXaSH SULR
. ]JYMHAWDMD 8UHGD ]D UHYL]LMX LQVWLWXFLMD X )%,+ L WF
a) $NWLYQRVWL NRMH MH PRJXiH SURYHVWL WRNRP JRC

pod rednim brojevima 1., 3., 4., 5., 6., 8., 10., 11., 12.i 13

b) Aktivnostikoje MH PRJXUH SRNUH @stiWw(nekeSuLY @ O L VWEIRWLWMHIQOXWH X L
periodu) tokom 2022. godine, a odnose se na provedbu Preporuka pod rednim brojevima
7.,9., 14. te preporuka pod brojem 2. koja se odnosi na Vladu Federacije BiH

7 D N R y rhtedn¥m planskom periodu je potrebno proveste aktivnosti koje bi voddlka
SR&AWLYDQMK] S ¥ E®REER®TEYizijJP Elektroprivreda BiH, d.dtSarajevo,
odnosnopreporuka i osnova u vezP L & O M.H QM\DM ¢ ZawidDevirBvizijeNeke od tih
SUHSRUXND LOL SULPMHGEL VX VXawWLQVNL VOLPpQH RQLP
)%,+ DOL LPD L QHNLK GRGDWQLK RGQRVQR UD]OLpLWLI
QDpHOLPD VWDQGDUGLPD L JRGYQBRWOMINRMH VX VDpLQME
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6 ELEKTROENERGETSKI BILANS

Elektroenergetski bilans EP BiH za period 202P24. godine (EEB) predstavlja okvirni
energetski plan EP BiH u naredne tri godine, a usvojen je u oktobru 2021. godine od strane
1DG]JRUQRJ RGERUD 'UXawWyYyD ,VWL MH SRWUHEHXQNX S LOM ’
HOHNWULpQH HQHUJLMH NRML LPDMX XJRYRU ]D VQDEGLN
UHPRQDWD L UHNRQVWUXNFLMD SURL]J]YRGQLK NDSDFLWHW
HOHNWULpQH HQHUJLMH GR RQRJ QLYRRERWRWMLH REURE YR
kapaciteta i postizanje maksimalnih energetskonomskih efekata za EP BiH. Ovaj bilans je
zasnovan prevashodno na 2022. godini, a za naredne dvije godine date su samo okvirne
SURMHNFLMH SUL pHPX MH QDURph #aR0jY adi(pRvovieniéné! GDY D
SULSUHPH 8MHGQR RYDM %LODQV MH SUHGVWDYOMDR SR
period 20222024. godina s tim da je za 2022. godipgk NDR NOMXpQD SRGORJD
Sagledavanjeslektroenergetskih prilika za ped april £decembar 2022. godin@ daljem
tekstu: Sagledavanje 2022 XUDYHQR X |DGQMRM GHNDGL PDUWD L QL
JRGLQH 5D]OLNH L]PHYyX P DJOHGREDQXN B DWHoOV X L
pred kraj ovog poglavlja.

2VQRYQD SROD]LAWD ]D L]U®024Xgédite B sBHULR G

Xx ]DGRYROMDYDQMH RPpHNLYDQLK SRWUHED NXSDFD (3 %L+
SRNULYDQMH JXELWDND QD GLVWULEXWLYQRM PUHA&L (3

x RPRIJXUDYDQMH SODQLUDQL K AD/ORWDX B R HIFRGW QR N R &

X REHJEMHYHQMH VLIJXUQRVWL X SODQLUDQRM SURL]YRGQ
NRG WHUPRHOHNWUDQD ]DNOMXpQR VD JRGLQRP

Xx RSWLPDOQD HNVSORDWDFLMD WHUPR NDSDFLWHWD X VN

X opWLPDOQR LVNRULAWHQMH SULURGQLK GRWRND YRGH X

RJUDQLpHQMD EURMD VDWL UDGD WHUPR EORNRYD Y|

2016/19/MGENC

x

Podloge za izradu EEB za period 2022. JRGLQD ELOH VX VOLMHGHUH
X prognoza neto pd RAaQMH NXSDFD (3 %L+ SULNOMXpPpHQLK QD PU

SRYHUDQMHP RG X JRGLQL X RGQRVX QD SURFM

SRYHUDQMHP RG X JRGLQL NDR L X JRGLC
Xx SODQ SRWURAWHMNHNV @ RIGa SRiVilasta\djEnfhDpodataka, gdje je njihova

SRWURAQMD YHUD ]D RNR \VostiiarevilBLR WRURLAIHM X R G Q R VIR (

x JXELFL QD GLVWULEXWL Y ®ddihePwddddsu R&Gbruto didtribiiivhu
SRWUR&QMX

proizvodnju mHE koje su ¥ ODVQLAWYX (3 %L+ NDUDNWHULAH XOD]
KLGURHOHNWUDQD QD ULMHFL 1HUHWYLFL SURL]YRGQM
LVSRUXpXMH VH 2SHUDWRUX ]D REQRYOMLYH L]YRUH L F
NYDOLILNRYDQRJ SURL]YRYyDpD

SRPHWDN SURL]YRGQMH VRODUQLK HOHNWUDQD (3 %L+

x

x

SURL]J]YRGQMRP X NROLpPLQL RG *:K X JRGLQL
x Operator za obnovljive izvore i efikasnu kogeneraciju FBiH nije dostavio potrebne podloge
za izradu ovog EEB, tako daje opLQD RG **K HOHNWULPQH HQHU.

REQRYOMLYLP L]YRULPD D NRMX (3 %L+ NDR VQDEGMHYI
1D JRGLQX D X JRGLQL SURFLMHQMHQD NROLPLQ
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plan proizvodnje HE Rama i mHE B&yW L U L

SURFMHQD SURL]J]YRGQMH P+( X YODVQL&AWYX (3 %L+ L 9(

zastoji proizvodnih objekata radi obavljanja rekonstrukcija i remonata;

plan isporukeWHKQRORA&NH SDUH LLHQHHIURRIHHOHDN WULIMPOD MU D y

procijenjenih potreba zaadovoljenje toplotnog konzuma,

X podacioPRIXUQRVWLPD UXGQLND ]D LVS Rtoplob vijed@agtD WH U P
pojedinih vrsta uglja;

x W HK hdrdéeRke karakteristike blokowd E Tuzla i TE Kakan;.

X X X X

Kod izrade EEB za period 2022024. godnaNRUL&WHQL VX

x kriteriji iz Pravilnika o pripremi i realizaciji elektroenergetskog bilansaostalih
relevantnih dokumenata;

X planiranje proizvodnje HE na Neretvi bazirano B8 XWVWY X ]|D SODQLUDQMH
akumulaciaNRML GHILQLAH SODLQMNH(NRWE DN XB®XODHRE YMH
SRMDYH GRWRND YRGH QD SURILOLPD KLGURHOHNWUDRQ
SURL]YRGQMH KLGURHOHNWUDQD QD PMHVHpPQRM UH]RO X

X NOMXpQL IDNWRU NRML RGUHYXMH SODQ-28R.3Bdp® WHUPF
YHIDQ MH ]D 2GOXNX OLQLVWDUWWENRJINRMRMIDMH XWY&YF
SRVWURMHQMD NRMD LPDMX PRJIJXUQRVW NRULaAWHQMD
(opt-out), odnosno koja mogu ostati u pogonu do 20.000 sati rada

Plan SURL]YRGQMH WHUPRHOHNWUDQD X JRGLQL GRPLQ
planirana revitalizacija termo bloka G6 u TE Tuzla u trajanju od 150 dana. Navedena
revitalizacija ima za posljedicu smanjenje proizvodnje tog bloka za oko 400 GWh u odnosu na
XRELpDMHQL SODQ SODQ SURL]JYRGQMH X L JRGLQ
GR VPDQMHQMD SRWUHED |]D XJOMHP PUNL ]JD RNR KLOWN
dinamikom nabavke od 23 hiljade tona tokom perioda revitalizacije

30DQ SURL]J]YRGQMH +( QD 1HUHWYL X JRGLQL RGUHYHQ
EUDQH +( 5DPD X JRGLQL 30DQLUDQL UDGRYL ]DSRpL
SXWHP SRYHUDQMD SURL]JYRGQMH X RGQRYV X P®D SRR HLIFDMVHH
planske proizvodnje HE na Neretvi za oko 40 GWh. Kao planska pretpostavka uzeto da je
SURL]YRGQMD X JRGLQL X +( QD 1HUHWYL YHUD ]D
godinu po EEBX 8YDA&DYDMXiL WR SODQLUDGIM,30CNWRL20B2GQMD +
godini, te 1.453,3 GWh u 2023. i 1.385,2 GWh u 2024. godini.

30DQ SURL]YRGQMH WHUPRHOHNWUDQD X JRGLQL GRPL
EORND * X 7( .DNDQM X WUDMDQMX RG GDQD @BWR LPD
RYRJ EORND ]D RNR **K X RGQRVX QD XRELpDMHQL SOD

godini). Rekonstrukcija ovog bloka dovodi i do smanjenja potreba za ugljem za oko 900 hiljada
tona na nivou godine.

| u 2024. godini plan proizvodnje HE na NeretvyMH RGUHYHQ SODQLUDQRP VDC
5DPD X JRGLQL 3RWSXQR SUDAQMHQMH DNXPXODFLMH
u oktobru i novembru i sa minimalnom proizvodnjom u decembru. Posljedica je smanjena
XNXSQD JRGLAQMD SURLARGWWMD +( QD 1HUHW
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Ukupna proizvodnja u periodu 2022024. godina bi iznosila 17.238 GWh. Proizvodnja iz
KLGURHOHNWUDQD X XNXSQRM SURL]J]YRGQML HOHNWULpPQE
Ostatak se odnosi na termoelektrane i vjetroelektrane gdje GeLgoQMH SODQLUD SUR
HOHNWULpPpQH HQHUJLMH L] 93 SBRGYHOHAMH X L]QRVX RG

MH X NRUHODFLML VD RELPRP L WUDMDQMHP UHPRQDWD L
NROLPLQRP XJOMD L UDauQO@2R. yobiwplanird&jemianjaxXgroizvodnja za

X RGQRVX QD SURFMHQMHQX X JRGLQL JERJ UHYLW
X JRGLQL SODQLUDQR MH SRYHUDQMH SURL]YRGQMH ]
planirano smanjenje proiadnje za 353,8 GWh ili za 12,8% nego 2023. godine. Za TE Kakan;
X JRGLQL SODQLUDQD MH X QLYRX SURFLMHQMHQH ]D

planirana manja proizvodnja za 42,1% u odnosu na 2022. godinu radi rekonstrukcije G7, a u
2024. seplanira Q Ha W Rudhsrt&022. godin radi smanjenja vezanog za bl@s.

Obzirom da se u planskom periodu planiraju izgraditi i pustiti u pogon novi objekti za
SURL]YRGQMX L] REQRYOMLYLK L]YRUD WDNR R&lhdduL XpHadu
QD GRVDGDaQML QLYR

Kada su u pitanju nabavke uglja za sve tri planske godine, po usvojenora [egBanirana
QDEDYND RG PLOLRQD WRQED ]D WURJRGLAQML SHULR
termoelektrana je uobzirilo s jedne strane HAJQ RVWL UXGQLND ]D LVSRUXN X
SLWDQMX NROLPpLQH WDNR L SR SLWDQMX NYDOLWHWH [
WHUPRHOHNWUDQD V REJLURP QD RJUDQLpHQMD X EURMX V
remonte i revitalizaciju. Z2022. godinu je planirana nabavka od 4,58 mil. tona, dok je za 2023.
planirana nabavka 3,92 od mil. tona, a za 2024. godinu planirano je 4,12 mil. tona.

Pregled planskih nabavki uglja za potrebe termoelektrana po usvojenoru EBBje u
VOLMtdlieel 0 R M

Tabela 6.1
) Plan
Nabavke uglja (000 t) 50272, 5023, 5024
Lignit 1.548 1.442 1.055
Mrki 1 516 481 352
Mrki 2 655 936 943
TE Tuzla 2.719 2.859 2.350
TE Kakanj 1.865 1.062 1.766
UKUPNO 4 584 3.921 4.116

8 WDEHOL QD QDUHGQRM VW tHoRUMEMREES-B M idenoe 20226H4W D WD E
godina, uz napomenu da ostvarenje za 2@adlinu nije bilo poznato u momentu pripreme i
GRQR&HQa Bli je(poznatou momentuizrade Plana poslovanja tjSagkedavanja
elektroenergetskog bilansa za 2022. godieyekao takvo unesena u tabelu Plana EEB i u

tabelu sa Sagledavanjem za 2022. godinu.

34/80



Planposlovanja 2022+2024.

Tabela 6.2
. Ostvaraje Plan
Elektroenergetski bilans
2021 2022 2023 2024
GWh GWh GWh GWh

HIDROELEKTRANE 1.729,1 1.390,3 1.453,3 1.385,2
Hidroelektrane na Neretvi 1.665,5 1.313,0 1.354,8 1.286,4
male hidroelektrane 63,6 77,3 98,5 98,8
SOLARNE ELEKTRANE 29,0
VIJETROELEKTRANE 107,2 130,0 130,0 130,0

93 3BRGYHOHAaMH 107,2 130,0 130,0 130,0
TERMOELEKTRANE 4.840,8 4.319,5 3.917,6 4.353,2
TE Tuzla 2.862,9 2.316,3 2.757,8 2.404,0
TE Kakanj 1.977,9 2.003,2 1.159,8 1.949,2
PROIZVODNJA NA PRAGU 6.677,1| 5.839,8 5.500,9 5.897,4
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) -11,1% -5,8% 7,2%
PRIJEM ENERGIJE 1.182,2 1.079,1 1.079,1 1.282,4
5$632/2&4,92 7.859,3] 6.918,9 6.580,1 7.179,8
Neto distribucija 4.454,3 4.441,0 4.483,3 4.527,0
Distributivni gubici 375,6 378,2 383,3 388,4
Distributivni gubici u % 7,7 7,8 7,8 7,8
DISTRIBUCIJA bruto * 4.861,7| 4.868,0 4.939,7 5.012,3
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) 0,3% 1,5% 1,5%
'LUHNWQL SRWURA&DpPL 549,9 675,2 676,1 676,6
8.831% 327524a1-% 5.379,9| 5.4944 5.542,8] 5.592,1
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) 3,2% 0,9% 0,9%
7UALAQD SURGDMD XNOM 2.023,7 1.049,5 641,0 1.162,1
isporuka OIEIEK male 117,2 207,3 228,5 257,8
Prodaja po osnovu UPTS 166,6 167,8 167,8 167,8
2VWDOH LVSRUXNH L SR 171,8

,63258.%$ 6% %,/ 9,4 2.479,3 1.424,6 1.037,3 1.587,7
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) -42% -27% 53%
UKUPNE POTREBE 7.859,3|] 6.918,9 6.580,1 7.179,8
%LODQVQL YLADN ]D € 0,0 582,8 401,0 922,1
%LODQVQL YLADN ]D € 334,0 152,2 673,3

XNOMXpXMH NROLpPpLQH HQHUJLMH ]D LVSRUXNX NXSFLPD GUXJLK

Sagledavanje EEB za 2022. godinu

U toku izrade Planana bazi ostvarenja Elektroenergetskog bilansa za mjesece januar i februar,

SURFMHQH RVWYDUHQMD %LODQVD ]D PMHVHF PDUW L RpH

2022. godine, napravljeno jeSagledavanje elektroenergetskog bilansa za 2@@2linu

XYD¥DMXuL L =DNOMXpNH 3DUODPHQWD )%,+ YH]DQR ]D PR
G4 u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj u toku 2022. godinkeasnije. Uz navedenpte znatno

GUXJDpLMX WUALAQX VLWXDFLMX SRVHEQRaVipstatdjHQRYQR.
EEB-D NDR XRELPpDMHQH SODQVNHjeS BkGl&dasu stabp BAMMAOHGD YL

uglja i hidroakumulacija sa krajem 2021. godinalfi R V W Dalwddh&sinp draprocjenjem

u EEBu.
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Elektroenergetske prilike u periodu januar tfebruar 2022. godine

Sa aspekta elektroenergetskih prilika, period jantidH E U X D U JRGLQH NDUDNYV
SR VOMHGHULP RNROQRVWLPD
Xx ]DOLKH HQHUJLMH X DNXPXODFLML +( -DEODQLFD QD SR

SODQLUDQLK NROLpPLQD ]D *: K
X ]JDOLKH XJOMD QD GHSRLPD WHUPRHOHNWUDQD QD SRpH'
WRQD L PDQMH VX ]D WRQD X RGQRVX QD SOD

godinu (energetski ekvivalent od oko 80 GWh);
x dotoci vode kod HE na Neretvi il VX |]QDpDMQR LVSRG SODQVNLK GRYV
KLGUROR&GNH SULOLNH VD RNR PDQMLP GRWRFLPD YRC

X tokom perioda januat IHEUXDU XNXSQD GRSUHPD XJOMD ]D W
196.000 tona manja od ugovorenih kdd L Q D
X X RGQRVX QD %LODQV ]D JRGLQX YHUD LVSRUXND HC

MH SUYHQVWYHQR SRVOMHGLFD ASUHEDFLYDQMD?3 UDQLN
2021. godine u mjesece januar i februar 2022. godine i nametanja olpmkez@nja
dijela prijenosnih gubitaka od strane DERK

X u odnosu na Bilans za 2022. g. maniji prijem energije od OIEIEK FBiH za oko 15 GWh.

Ostvarena proizvodnja tokom perioda jansgaftHEU XDU YHUD MH RG SODQD ]D
46,2 GWh) Na kraju mjeseca februald RWD DNXPXODFLMH +( -DEODQLFD EL
NRWH L RG PLQLPDOQRJ JUDQLpPQRJ VWDQMD 'DOMH ]DOLK
na izuzetno niskom nivou.

Elektroenergetske prilike do kraja 2022. godine

NepRYROMQH KLGUROR&GNH SULOLNH X PMHVHFEX PDUWX ]QDplI
X] GRVWL]IDQMH PLQLPDOQRJ JUDQLPQRJ VWDQMD DNXPXOD

6DJOHGDYDQMH HOHNWURHQHUJHWVNLK SULOLND GR NUD

(OHNWURHQHUJHWVNL ELODQV ]D JRGLQX VD VOMHGHIUU

Xx X]JHWD MH X RE]JLU REDYH]D SRNULYDQMD RGJRYDUDMXI
mjeseca juna (ukupna energija dijela gubitaka prijenosa koja pripada EPBiH je 85,0 GWh);

X pLOQOMHQLPBIGUKBYLQD L 9( 3BRGYHOHAaMH QH LVSRUXpXMX
)%L+ WRNRP JRGLQH GRYRGL GR VPDQMkpD UDVSR
GWh u odnosu na Elektroenergetski bilans za 2022. godinu;

X SRWURaAQMD GLUHNWQ L Ks$ria\BilaR 2:D1pOGWD, Q pvendiveinokar G Q
SRVOMHGLFD SURPMHQH SODQD SRWUR&aAQMH $UFHORU 0L

Xx QDEDYND XJOMD SODQLUDQD MH X VNODGX VD XJRYRUHC
ugalj lignit za koji je pretpostavljena nabavka m@aza 116.000 tona, a u skladu sa
RpPHNLYDQLP SRGEDpDMHP LVSRUXNH XJOMD L] UXGQLND

6DJOHGDYDQMH HOHNWURHQHUJHWVNLK SULOLND GR NUDM

EORNRYD RGUHYVHQR MH

X isporukom toplotne energije za potrebe grijanja;

x zalihama uglja na kraju godine na optimalnom nivou;

X RGXVWDMDQMH RG RIJIUDQLpHQMD EURMD VDWL UDGD WH!
YH]I]DQR |]D 2GOXNX OLQLVWD LEMG @gdcijsdpitt)i Du skladu s@® &
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odobrenjem ] DNO M BPNNFODPHQWD )%L+ R SURGXAaHWNX UDGD
Tuzla i G5 u TE Kakanj;
X izmjenjen je plan remonata pojedinih termo blokova.

30DQLUDQD QDEDYND XJOMD QD QLYRX JRGLQH YHUD MH ]D
godinu D &WR MH SQR \WHS@R HIHIQOH SR MikhalfEdizvpEriRe] Y H i

Pregled nabavki uglja za potrebe termoelektrana nakon sagledavanja, E&®Bi promjene u
RGQRVX QD SODQLUDQL ((% GDW MH X VOLMHGHURM WDEHO

Tabela 6.3
SEEP
Nabavke uglja (000 t] [V-XII Plan EEB SEIIZE gg / SIEEE 522'
2022 2022 2023 2024 (%)
Lignit 2.071 1.548 1.442 1.055 134 523
Mrki 1 676 516 481 352 131 160
Mrki 2 675 655 936 943 103 20
TE TUZLA 3.422 2.719 2.859 2.350 126 703
TE KAKANJ 2.142 1.865 1.062 1.766 115 277
UKUPNO 5.564 4.584 3.921 4.116 121 980

U odnosu na Elektroenergetski bilans za 2022. godinu, ovo Sagledavanje elektroenergetskih

SULOLND NDR UH]XOWDW SRND]XMH VOMHGHUH

X XNXSQD SURL]YRGQMD QD QLYRX JRGLQH YHuUD MH ]D

x zalihe XJOMD QD GHSRLPD WHUPRHOHNWUDQD QD NUDMX JR
QD QLYR L] %LODQVD ]D JRGLQX RGQRVQR YHUH VX ]
godine.

Termo bloku G3 u TE Tuzla, u skladu sa ovim Sagledavanjem elektroenergeitkdy p
SUHRVWDMH MRa VDWL UDGD SULEOLAQR GYD L SR PMt

U narednoj tabeli je dato sagledavanje bilansa za 2022. godine, te odnosi izmjena sagledavanja
i planiranog EEB6DJOHGDYDQMH MH NOMXpQD HR€G @Rdia |D L]U
1D JRGLQX GRN VX HQHU3dHRHaA\028H 2024 OdoghihuQadtale 1kao( %
SRGORJD |D QDYHGHQH JRGLQH 8 VNODGX VD UD]JYRMHP VL)
QDEDYNL XJOMD X RGQRVX QD ((%QWhPNROMUWMHMI INHR V Ha MW A R M
u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj u toku 2023. i 2024. godimeQL EL LSDN SUHWHAaQFR
raspolaganju kao svojevrsna rezerva za prekid rada ostalih blokova, a u situaciju visokih
QDEDYQLK FLMHQD HQNR Jatirlkl@dERBY) §dgiedaXanjem EER za
JRGLQX QLMH SODQLUDQ SRpHWDN UDGD P+( QD 1HUHW
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Tabela 6.4
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7 FINANSIJSKI PLAN

PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT EP BIH ZA PERIOD 2022. +2024. GODINA
Tabela 7.1
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SUHGUDPXQ ILQDQVLMVNRJ UH]XO 204 SRAMYRIVDIPM @ DUKBY
- Elektroenergetskog bilansa za peridd2-2024. goding odnosno Sagledavanja za 2022.

godinu iz marta 2022. godine
-SPMHUQLFD ]D LJUDGX WURJRG L2AR-RDMbo8icgD QD (3%L+ ]D SHU
- ostvarenjdinansijskog rezultata za 20. godinu,
-YDAHULK ]JDNRQVNLK SURSLVD X PRPHQWX LJUDGH 30DQD
- ostalih podloga i saznanja koje su bili na raspolaganju u periodu izl

.OMXpQH SUHWSRVWDYNH NRMLPD VPR VH YRGLOL NRG L]UL
JRWRYLQVNLK WRNRYD L UDVSRORALYLK YODVWLWLK VUHG)

a)

b)

0)

h)

)

K)

Realizacija EEBa u planiranonsagledanonobimu proizvodnjeu HE na Neretvi i malim
HE,iVSXQMHQH SODQD SURL]YRGQMH 7( &WR SRGUD]XPMHY
i kvalitetu WH SODQVNL VSHFLILpQL XWUR&DN

% L ODQV QeHorad&eO rginji@ kupcimauz RIJUDQLpPpHQR (u Béhwdd in®@ QM H
2021.godinu) prodajnih cijendN RG WU AL adQRJLV\W R B\AM S RPpiMieR P

WLP GD VH SODQLU P goRinBurskiad i 2 Qj¥hEmX regionalnimberama

za javno snabdjevanje 2022.godin je planiranprihod bez porasa cijena u odnosu na

2021. godiny auz blagi porast u 202 i 2024. goding

Pretpostavke o cijenama plasmana kroz djelathggivinegdje a1 za 2@2. godinu uzet

FLMHQH L] YHU ]DNOM X gbQ@rukdoX 3uIR24 Ritalak]éhergije (preestal

E L ODQV QHrimjedéhk afjéhe koju shblizu nivoaberzovnih cijena na regionalnom
WUALAWX |]D EXGXNIDHARDVYVBRXXRED YH]X SRNUL W(BKo)AIAMHOD S|
GWh energije)SR FLMHQDPD J]QDpDMQR QLAaLP RG WUAL&aQLK
8YDAaHQR M Hn&RWadcijeat@Mre ugljaod januara 2022. godingretpostavka

da U Hstvarenjem isporuka shod®&agledavanju EEB-u rudnici u sastavu Koncerna biti
ustanjuGMHORRUP@R SdbBad&daldiriemozajmice

8YDAHQD VX LQIODWRUQD NUMHWDQMHREUDRWX VBOEWR ,SRXI
UDVWD SRWURADPNLK L SURL]YRYDpPNLK FLMHQD X )%L+ ¢
PrepRVWDYOMHQRH MEGERBDWAHL G RNhW (pdsebhV i disttbiR/noj
djelatnosti) sa krajendee@mbra2021. godine

SUHWSRVWDY pBanskdy peHodMIRINOFOFb D M Q L K Qrézahio Ka Rg@sa@rijuy D
bloka7 uTE TuzlWH GD UH VH XUHGQR L]J]PLULYDWL REDYH]H SR
VX LVWH SRYHUDQH REJLURP QD VHUYLYV LjéedjaManddR PH UL M
BUHWSRVWDYND G QpietbdX GRR N>XG B SX@WNDRQMD X SRJRQ QR
objekataiz obnovljivih izvora u toku 2023. i 2024. godine

2PpbHNLYDQMH GD UH WRNRP SODQVNRP SHBEhrgGKka WHUOL
efikasnostrekonstrukcija i izgradnja elektrodistributivnih objekata u cilju smanjenja
JXELWDND HO H dielonh iz KpedithE@HD) JWM H K pldthskog periodaiti

aktuelni projekti odsumporavanja u obje;TE

%URM ]JDSRVOHQLK 0OH ivai uQriivjémDntehiNdiu Wegd QAddneaw
goding; p ULMHP QRYLK UDGQLND QD SRVORYLPD SURL]YRG
SURL]YRGQMH WH RSHUDWLYQRJ VWUXpPpQRJ WHKQLpPNR.
distribucije planiran je u 100% obimu, dg& u ostalim djelatnostima, poslovima i
SURFHVLPD SODQLUDQ GR QDMYLA&H RG EURMD SUHVWI
SUHGYLYHQR MH SRAWLYDQMH YDaHUHJ *UDQVNRDANROHN
do februar®2024. godineX] HYHQWXDOQR SURG X teld®@afedniGbangkRa P MH
kolektivni ugovor koji bi se mogao potpisati polovini 2024. godineQHUH GREUMHWL
promjeneprava i obaveza finansijskom smislu wdnosunaRQR VDGUADQR X YDAaHI
PretpostavlenoMH GD VH GLRQLpDULPD QHUH LVSODUORY,DWL GLY
2022.12023.godinX RVLP X PDQMHP GLMHOX QHR3XsRdGah& |D SRN
XJURAHQH NDWHJRULMH PRGHO NRML VH SULPMHQMXMH
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m) Pretpostavljeno jda Q H (itH YHthipromjenacijenra SUH Q RV Q H, makndde&rad H
NOSa BiH i sistemske uslugeko bi se isto desilo to bi glrazlona YHWHU R aMiR Y H
bi se moglo nadoknaditikroBULKRG RG PUHADULQH X LVWRP SHULRG
n) Pretpostavljeni swa 2022. godinu] Q D p D M Q LpoUdsnovuRu@anjenja vrijednosti
SRWUDALYDQMD ]D G D WptetloveDeQidde U-R fUXHG Q RFDIRE hd H
VWDURVQX VWUXNWXUX L P DO ¥utninphMivlevh@iRuy biti iGsianjilH U X G (
daredovno i u cjelosti sersiraju obaveze prema EP BIH
00 3UHGYLYHQL VX L YHRPD YLVRNL UBBBERGL YH]DQR ]D SUF
p) 3UHGYLYHQL VX SRYHUDQL WURANRYL UHJHUYLVDQMD L SI
]D VXGVNH VSRURYH SRVHEQR LPDMXUYL PRUYVES XKPILLAOQWHEG

1RYL SURL]YRGQL REMHNWL NRML OUH VH JUDGLWL L SXVWLYV
SUHYHOLNL XWLFDM QD ELODQV XVSMHKD REJLURP GD VH L
energije (uodnosu naukuplELODQVQH NROLPLQH L REJLURP GD VH NR
cijeneblizu prodajjh OHYyXWLP XODJDQMD X QRYH REMHNWH SRVE
]ODWQR XWLFDWL QD JRWRYLQVNH WRNRYH NDR L ]DGXaHC
ELWL WRHWMWRWHXIDQD X RGQRVX QD WUHQXWQX ,VWRYUHP
planska@ perioda (a i nakoistekaLVWRJ REDYH]H ]D YUDUDQMH NUHGLWD
sutrenutno 7DNRYHU SODQLUDQR MH GD VH X WRBKKVME® DQVNRJ
XWUR&H VUHGVWYD NRMD WUHQXWQR LPDPR SODVLUDQD N
svega toga je bitno da se u planskom periodu ostvari planirsoki EBITDA odnosno

poE R @ K&Onosu na ranije godinagto gotoviski tok iz poslovith aktivnosti kako bi se
moglafinansiratiplanska iE X G X U D X&sErvisirgliMrBditne obaveze.

BUHGUDpPXQ ELODQVD XVSMHKDLUDXEWYDRNDYHIEQWRYOMWDN k
poslovanjalskazani planirani finansijski rezultat JP B#L+ SR JRGLQDPD WURJRGLA
SUHGVWDYOMD NRQVROLGDFLMX SODQLUDQPRrEizv6dpBKRGD V
Distribucija, Snabdijevanje i Trgovina, Funkcije potporeQD QLYRX 'UXawyYD 3ULKR
i rashodi su grupisani u planskeWDYNH GRN VX JODYQH VWDYNH SULKR
podgrupama shodno karakteru i materijalu/usluzi koja se prodaje.

B3ODQRYL |D VYH WUL JRGLQH VX KRUL]RQWDOQR UDJUDVHQL
po organizacionim cjelinama unotU GMHODWQRVWL SR SULSDGQRVWL
SRGUXAQLFDPD NDR L SR RUJDQL]DFLRQLP FMHOLQDPD X 'L
SODQRYL GMHODW Q RVgvdinu(a fdpGtieN 6zQ dskale dvij¢)H ELWL YHUWLN
UDJUDYHQL L SR YUVWDPD L VWUXNWXUL SULKRGD WURANI
VNODGX VD YDAaHULP NRQWQLP SODQR# jal kohtipirantake da P M H Q N
XRE]JLUXMH RUJDQL]DFLRQH S GFP WM VAV X3 LINVRIM B DV N QREpIHKN X I
JRGLQH D JGMH MH QDMYHUD SURPMHQD LIGYDMDQMH GMH
+( NRMH EL WUHEDOH ELWL L]GYRMHQH L] (' SRGUXAQLFD
organizaciono pripojeni Dakciji. 7/ DNRWHI Y DMDQMHP RGQRVQRJ GLMHOD
XODJDQMD WH UDGQLND L] (" =HQLFD UH VH PRUL LGHQWLI
RGQRVQR SRGUXpMH VQDEGLMHYDQMD 7UDYQLN

1D QDUHGQLP VWUDQLFDPD VX GRANRY M QLWVBIVER @R 3S0VCHILL
JRGLQX NDR SUYX JRGLQX SODQVNRJ SHULRGD GRN VX QDN
SULKRGD WURANRYD L UDVKRGD ]D SUHRVWDOH GYLMH JRC
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PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT EPBIH ZA 20 22. GODINU PO DJELATNOSTIMA
Tabela 7.2

30DQ SULKRGD RG HO HQHUJLMH L SRPRUQLK XVOXJD GDW MH SR ¢
UDVSRGMHOD RYLK SULKRGD QD GMHODWQRVWL L]JYU&ALW UH VH QDNQD
skladusaDNWLPD NRML UHJXOL4X UDVSRGMHOX SULKRGD WH UH ELWL XYUa
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% L O M HUkNdan prihod

Planiraniukup DQ SULKRG 'UXAY§édMdiZi0sil1.409.42%ilj. .0 L pLQH JD
-3ULKRG RG SURGDMH HOH N uglugap @ridsuHo@LEB4BIM Mild KM,SRP R U QLK
- Prihod od prodaje sporednih i nus proizvagldznosu odl5.804hilj. KM,

- Prihod od prodaje materijala i uslugaiznosu od®7.546hilj. KM,

- Prihodi od finansiranjau iznosu od7.553hilj. KM,

- Ostali prihodiuiznosu odL4.80%hilj. KM.

IDMYHUL GLR SODQLUDQRJ SULKRGD pLQL SULKRG RG SURG
koji se odnospreko95 % planiranih prihoda za 2Q. godinu.

1. 3ULKRG RG SURGDMH HOHNWUL p Qotanirb® jd Wikupkirh izndBRPR U Q L |
0d1.343.710KLOM .0 L pLQH JD
SULKRG RG SURGDMH HOHNWULPQH HQHUJLMH NUDMQMI
GLVWULEXWLYQRM PUHAL (3%L+ X LIQRVX RG KLOM .0
prihod od UPTSD XNOMXpXMXUL HQHUJLRIX28hHUKMAD UL Q X X L]Q
prihod od prodaje energije iz obnovljivih izvora u izn@s@55hilj. KM;
prihod od prodajerlastito proizvedenel. energije drugim kupcima u BilHvan BiH kroz
djelatnost trogvinel iznosu467.234hilj. KM ;
prihod od kupoprodaje (vezane trgovinagnosu48.535hilj. KM (planirano je od kupaca
X %L+ PDGD VH PdaaddiRgstdddili dtDzvwora)
SULKRG RG SUR G D M(kbpadid Rea€ddij#) izndsd ¥ D281hilj. KM

3ULKRG RG SURG DM Hkidj@itd Kuptinap QB GILQMHDUI IMHH QD RVQRY X Q
0d 5.010GWh gdje se4.463,0*:K RGQRVL QD NUDMQMH NXSFH QD GLVW
preostalils47,5*: K RGQRVL QD NUDMQMH N X Sifektnix@pci). N9 PUHAL V

Planirani prihodenergija + mreéarine)od pPRGDMH NUDMQMLP NXSFLPD LPD VC

- krajnji kupci na 110 kV72.633hilj. KM,

- distributivni kupci krajnji kupci EP BiH na G LV W U L E X W L704YRAilj.PKM & L

XNOMXMDXSMPHIIQD PUH&bv&@U XJILK 2'6

- SULKRG RG (BHRRAYUDRDEEWVHID (planirano kod djelatnosbistribucije)

-SULKRG RG GLVWULEXWLYQH PUHaD&LH)HKNOplankzs e H GU XJLK
kod djelatnostDistribucije)

IDMYHUL GLR SODQLUDQH SURGDMH HO HsSN$¥ bd_fat@gorid QHU J LI
'RPDUL Gadwoédje SODQLUDQR SRYHUDQMH W20 @i MWDYRYD

odnosu naprocjenjenoza 2@1. godinu, planirao je V L P E R GLIRQHRIUBWpM Hheto
SRWURAaAQMH NHEP BIQdAIK i 1XOP B MR ¥ M (abit@da bilo ostvareno kod
NXSDFD WU aifedaDjRdbzvodh Dn&liGitirani rast cijena QD WUALAQRP VQDEGN
SULPMHQD ,]JPMHQD =DNRQD R HOHNWULPQRM HQHUJLML L

januaru 2022. godind’laniran je poradtroja krajnjih kupaca za okt¥6 u odnosu na 2.

godiny kaoi manja(u odnosu na Zf1. godinu) NROLPpLQD HQHUJLMH NRMX UH G
QDEDYLWL RG GUXJLKSWQDIEHAVKH YD POLX RGORVQR GLVWULE

ostvarujesamaprihod od P U H &4 DARlAhd@i¢ pUH G QIRy B D (3 % prekp®% U@ H & U D

(gledano po obimu prodate energije3nabdevaniju krajnih kupaca
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SULKRG RG SUR @d dj¢latQoBi rgouirge planivax je u iznosu o831.60%ilj. KM
EH] GLMHOD SR RVQREWBRRRERGORKR XV @DJID
prodaju po osnoviw U & L & Q Hydjg jfiRo@ 2riddi#t67.234hilj. KM
prihod od isporuk&nergijieSR RVQRY X ]DNOMXpHQLW HKKRLYRNAOMRY IR D
(UPTS) sa drugim elektroprivredama u BiEHP HZHB i ERS) u iznosi5.840hilj. KM
SULKRG RG NXSRSURGDMH A¥8$HBOPDMWUIRYLQD?* X L]JQR
2G L]QRVD SULKRGRE@ER FRMIBONKH WU 8¢ SR 8adR1G% hude RpH N X |
ostvareno po osnoviL ]YR]D HOHNW ULjrQée kpgima izvak BiH.Prihod po
osnovu W U 3préd@e¢iH OHNWULPQH HQHUJLMH SODQL (WbOmbdhtd QD RV (
izrade PlanaDUDQAaPDQD ]D G X JtRbBrivdranescijeReGuBtaedvidoveprodag,
ashodnorgsRORALYLP NROLpLOEEBD EDNSURNEDMIXpXMH L ELODQVQ

30DQLUDQL SULKRG L WURADN |]D NXSRSURGDM-MmiHddHNWULD
kojeg se treba realizirati kupoprodad OHNWULpPpQH H Q23.Wpddimé HU XKWAMR N X
UDVSRORALYLKXPRRIXMVORWWHUIJHWVNH L ILQDQVLMVNH VLW)
pozitivnih energetskih i finansijskih efekata kupoprodaje uz uslov da se ne ugrozi realizacija
XJRYRUHQLK REDYH]D ]D LVSRUXNH HOHNWULPQH HQHUJLMI

Prihod od HOHNWULpPpQH HQHUJLMREKX]K Rh@IRY OMdvy udovards& U D

Operaterom za OIEEEK YD&H RG PDUWDo preuzih9% HQHNWULPpQH HQHU

obnovljivih izvoraproizvedene unalim hidroelektranema EP BiH. Planiran je u iznosu od

8955 KLOM .0 A4WR pahsRIGQRVYLYQBQMX P+( NRMLP XSUDYOMD

cijela proizvodnja mHE Modraclh SULP M HQ M H&Xx&erénbe ofjéhé FERK-a (nova

cijena Y D a I01R@rta2022. goding. Ovaj prihod je planiran na djelatnoBtioizvodnjes tim

da je kod ove djelatnosfu ED Tuzla) SODQLUDQ L WURA&ADN QDHEI¥NH HO
SURL]YRGQMH P+( ORGUDF NBRLYBEHSBB\DOI RBY RRUSHPIDG XHUF
2YDM SULKRG M ku\prodap Wi2i@mxd@pwebéeiza OIEIK nije krajnji kupa
SRWUR&Dp SUHX]HWH HQHUJLMH

U okviru djelatnostiDistribuciie SODQLUDQ MH SULKRG RG PUHADULQH
ugovora o poslovnoN H K Q LradwR (MP V) sa drugim elektropriviedama u BiH u iznosu
2.577hilj. KM

30DQLUDQD SURGDMD RIybdhWhash 819,14 KHAWRMSFULLKRGRYQR L
1331,6mil .0 D XNXSQD SURVMHpPQD FSWHRERRNV@B\AHL MDHNQDX U LA H T
kupcima i kod UPTS prodgjé&znosil9,56) N:K 8 SODQLUDBQ@RGIRMDHpPQODWKX XY U
SODQLUDQL SULKRGL SR RVQRYWXL IQRHR YRID BRIPA HQE R WANIEX
kapacitetkaoni SULKRG RG GLVWULEXWLYQH PUHADULQH ]D NXSFlI

6WUXNWXUD SURGDMH MH VOMHGHUUD
krajnji kupci EPBIH (djelatnostV QDEG LM H Y36Q M R O h p&@prHhdda
WUALAQL NXSUPATSi\bbdaVRWizv@rD p L20,4 N R O L p2erhdda
8 VOXpDMX GD V HondhdijevarGad praib W@y &i\did/planirand R O lepérgied
za krajnje kupce, ova energija bi se plasirala kroz djelaiimgsivine

U nastavkuje dat tabelarni pregled WU XNWXUH SODQLUDQH SWREZDMH HO|
godiniVD XNOMXpHQRP PUHADULQUWPPSARG NUDMQMLK NXSDFD
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Tabela 7.3

BULKRG RG SRP(Rap&riteki eqgr@ijaplbbiran je u iznos@1.281hilj. KM i sastoji
VH RG VOMHGHULK NRPSRQHQWL
SULKRG RG NDSDFLWHWD ]D SRPRUQH XVOXJH
usluga kapeiteta za sekundarnu regulacgB46hilj. KM
usluga kapeiteta za tercijarnvegulacijul.589hilj. KM
XVOXJD EDODQV2USBIRIMKM QD WUALAW X
SULKRG RG HQHUJLMH Xsp¥érdia68 2 BWHRadQ 1. 20141 B(IM J O:
SULKRG RG HQHUJL M HarXe tegLéakifer276HjGKM VHN X Q G
SULKRG RG HQHUJLMH X UHALAXIUKNGD WHUFLMDUQH UH
prihod od energije za pokrivanje debalaBs243hilj. KM

2.Prihod od prodaje sporednih i nus proizvodge planiran (i to u termoelektranama) u iznosu
0d15.804 KLOM .0 L Wh GRovimaM HGH U L

- prihododpRGDMH WHKQROREMBhISKMIH X LIQRVX

- prihod od isporuke toplotne energije (grijanje Tuzle, Lukavca i Kakif)g§22hilj. KM

- SULKRG RG SURGDMH QXV SURLLWBOGIPKMEUHWHAaQR a0MDNI

3. Prihod od prodaje materijala i uslugaje planiran z&2022. godinuu iznosu27.546hil;.

.0 D REXKYDWD VOMHGHUH HOHPHQWH

-SULKRGH RG QDNQDGH SULNOMXpHQMIDOIWDKIG (pMnirand EXW LY C
kod djelatnosti distribucije)

-razneGUXJH SULKRGH RG SURGDMH XVOXJD SUHWHAQR X G
RVQRYX L]GDYDQMD HOHNWURHQHUJHWVNLK VDJODVQR\
LQIUDVWUXNWXUH LVSR U Xa\RIDMENR ek trDgdsuh@honzQotiH AQ L F D
0d 8.046hilj. KM

Na ovoj stavci planiran je (kod djelatnostabdjevanjg i prihod po osnoviprovizije od
QDSODWH 579 WDNVH aWR uybrbria\s©BHRD RYR RBX tekidm (2% .

godine. Na ovoj planskoj stavci je i planirgmiihod od naknada koje kablovski operateri

paiDER RVQRYX NRULAWHQMD LQIUDVWUXNWXUH.(3%L+ GLV
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4. Prihodi od finansiranja planirani su u iznosi.553 hilj. KM, a jednimdijelom (oko 25%)

se odnose niSULKRGH SR RVQRYX ]DWH]JQLK NDPDWD JERJ QHEO
LVSRUXPHQX HOHNWULpPQX HQ H SrabdieXan;$. Glén@dnjé RAORINNR G G M
prihod SR RVQRYX RURpHQMD L GHSRQRYDQMD QRYpDQLK VUH
DOL X |1QDWQR PDQMHP LIQRVX QHJR MH RVWYDUHQMH X SU
XWURAGND L GLQDPLNH SODUDQMD SR LRYBR®WILLEGEHR MHU DINHW
XWLFDWL QD PRIXUQRVW RURpPpDYDQMD dERBMDADNNHR JHRY p@ L
ovoj stavci planirani suprihodiod NDPDWD SR RVQRYX UHSURJUDPD SRW
osnovu pozajmica rudnicima, te drugi finansijski prihadisu planirani prihodi(kao ni

rashod) po osnovu kursnih razlika, obzirom na nepredvidivost krateaptnih kurseva.

5. Ostali prihodi planirani su u iznosu ot4.80%il). KM.ND RYRM SODQVNRM VWDYF
L RGIRYHQL SULKRG SR RVQRYX DPRUWL]|DBMMH|.BRQLUDQLE
skoro sve u djelatnosti DistribucieWH SULKRGL RG QDSODUHQLK RWSLVDC(
u djelatnostiSnabd MHY D Q M D 7TDNRYyHU X RYX SODQVNX VWDYNX \
SHQDOD SULKRGL RG RVLIXUDDBERIHKQLKUXAWMBDNOD SBLRRC
otpadnog materijala, prihodi od prodatih stalnih sredstava i materijala sa demontiranih stalnih
sredstava, prihadL] UDQLMLK JRZALZP2. dodWOje plAritan (kod djelatnosti
snabdjevanja u iznos21189hilj. KM) i prihod po osnovu naplate subvencia2019. godine

RG YHULQVNRJ YODVQLND SR RVQRYX YDAOMRBLERMNIBMD Y)PoQ M
(zbog zastarjelosti) isprgeno (evidentirano na rashode za 202JRGLQX SULOLNRP JRC
R E U2 pX200. godiru D JERJ NDaQM HQOdIike)o raspddjBlidddl@iMa 2019.

godinu ,SDN UDpPpXQD VH VD Q.DySdhDovzRofh daVis\KR P H§¢ X Y UHP HQ X
GRQHAHQD 2GOXND R UDVSRGMRYYL XSREDRW De]PDUH &@&E RHEQ D X
Federacije BiH za 2022. godinu.

%LOMHBNXSQOL WURAGNRYL L UDVKRGL

BNXSQL WURA&N RoMhirani $iiVzZkdeGad.382.394KLOM .0 RGLEKHID VH
odnosi na djelatnost proizvodnje 18,2% na djelatnost distribucije.

8. Materijalza SURL]YRGQMX HO HpawirarLjp QiEhdduod08.6 22NMIHKM (u
TEKDNDQM SODQ L&558DHilj.\WN, R AN Rixld planiran@43.052KLOM .0 L pLQH
JD WURANRYL XJOMD ]D SURL]JYRGQMX HOH NNediepkaleli HQH U JL
UDVWXU XJOMD WURANRYL KHPLNDOLMD LQGXVWULMVNH
SRWSDOX L SRBURBRBXRWLWEDODRBIRAMWNRYL XJOMD ]D SURL]YRG
HQHUJLMH VX QDM]QDpDMQLM& pMhigaRiadd Nna XoQn¥WY Plahirdhe H VW
SURL]YRGQMH HOHNWULPQH HQHUJLMH X WHUPRHOHNWUD
primjenu planskeine topline uglja kojaj e XYHUDQD ]D RNR oskarRGaZRV X QD
proteklih nekoliko godina(u Y DribHS R “akjdkijenatopline uglja od januara 2022. godine

XW Y dogdkgm Vliade FBIH WH RPpHNLYDQLK XJRYRUQLK RGUHGEL R ¢
kvaliteta ugljaUobziren je i inflatorni uticaj naabavnecijene goriva i hemikalija evidentan u

| kvartalu 2022godine.

ODWHULMDO ]RERGUEDW D QWUR a4 N R Y 6. B36nD.GXMUaDisfrhi s L]QR V)
REXKYDUHQL WURANRYL PDWHULMDOD L UH]JHUYQLK GLMHC
VUHGVWDYD X WHKQLpPNL LVSUDY QR Pobdwjab MuxiunkBil® EL RY
RNYLUX SUHGYLYHQRJ YLMHND WUDMDQMD pLPH VH SRVWLA
L GLVWULEXWLYQH PUH&H NDR L IXQMFRR B DAOWRRANR Y H X\ LF
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UDVWD FLMHQD WH SRREYHIDDQH) MRW RHEFHURP QD VWDURVW
posljedice kvarova na blokovima obzirom na rast cijena energije

2VWDOL WUR aNRNmaniED WithosbME3®DOM .0 D REXKYDWDMX
HOHNWULPQX HQHUJLMX WDREFHOD URMVNR RDMHUYR DO YR
RSUHPH NRG VWDYOMDQMD X XSRWUHEX LWG .RG WURAN
JRULYD ]D YR]JLOD X SHULRGX LJ]UDGH 30DQD D SRWUHEQI
HOHNWULPQH HQHB IRBMMHN BR W O R PXiiRohy dreyetske@fRaznosy D
Na djelatnostiSnabdijevanaMH X RNYLUX RYH VWDYNH-20B®PLMDQ|DL
ugradnju kod dijela krajnjih kupaca u cilju dostizanja postavljenih cilieva energetske
efikasnost, X VNODGX VD |[DNRQVNLP REDYH]DPD L SRWUHERP DC

7URAaNRY Lug@js planikahDu 2@2. godini iznose25.967KLOM .0 3UHGUDpPXQ
WURANRYD L]JYUGHQ MH QD RVQRYX S RSAJlEHavapIEHEBN RO LpL QD
2022. godinu potrebe iznoge186hij. WRQD L SURFMHQMHQLK FLMHQD SUF
VWUXNWXUX QDEDYNH SR UXGQLFLPD NRSRYLPD WH SR YUV
koristiti kod isporuka uglja termoelektranama. Ovdje trehglasiti da se cijena prevoza po
WRQL ]QDWQR UD]J]OLNXMH SR WHUPRHOHNWUDQDPD L QLAD
L XpH&aU0H X QD E D Yih ke Ugalizn@daiNj® kdra vildRéviransporta.

8VOXJH R GladineBQUNEZDosu @B.451hLOM .0 R G5&PbhbBnogith
djelatnost proizvodnje, 33,1 QD GMHODWQRVW GLVWULEXFLMH 2YH X\
UHGRYQR L LQYHVWLFLRQR RSUHPH L JUDYHYLQD VMHp?
polagan’MD NDEORYD ]D HOHNWULPQX PUHAX RGUADYDQMH Y
VRIWYHUD WH 7. RSUHPH 2YL WUR&GNRYL SODQLUDRQL VX X]
godinu D WRPH X] SRUDVW FLMHQD dipvi@3eliX H RIEQ RE NRFU AL
RGUABMMPDNRG 93 3REOMHPHWAMH ]D FLMHOX JRGLQX D RVWYD
toku 2021. godine) 2pHNXMH VH YHUL RELP WURANRYD XVOXJD QI
SRGUXAQLFDPD JGMH MH SODQLUDQ Y i1 lgodinul FlShMdidHPRQDV
Sagledavanju za 2022. godjrplanirani su remonti ngvim agregatima u HE Grabovica i HE
Salakovac 7T DNRYyHU UHP R Q WskoNsvins tormaldkovidna k ti) Da je ablok 6
u TE Tuzlaplanirararekonstrukcija L]GDFL ]D L¥M@R WHH \$ W WdjdlatkaStD ID QM D
GLVWULEXFLMH SODQLUDMX VH GRVWD LQWHQ]JLYQH DNW
SODQLUDQR MH L SRYHUDQMH WURANRYD QD LPH RGUADYDQ
RGUaADYDQMD OLNRORPIMN@ VUDRHMEIKRIRGLQD 2YL WURANRY|
LQIRUPDWL]DFLMH XYRYVHQMH QRYLK VRIWYHUD X SRVORY
GDOMLQVNR RpLWDQMH EURMLOD aWR SRYODpPL ]|D VRERP G
infrastt XNWXUH 1DMY H planiGhiiRRWU&KBAXNRFMD VRIWYHUD VH RGQ
SAP,Microsofti Oracle OLFHQFL D SUHGYLYHQL VX L |1QDpDMQL WUR2ZE

7URANRYL QDEDYNH HOHNWULp Q Hpl&higari U luMzHaslodS R P R i Q
213.334hilj. KM.

2G SODQVNRJ L]QRVD VH QD QDEDYNX HOHNWULPQH HQHU

izvora) odnosi88.650KLOM .0 D SODQLUDQL WURANRYR2QdBDYNH HC
LPDMX VOMHGHUX VWUXNWXUX

- 75.237 hilj. KM za NUDWNRURpPQX NXSRYLQX HQHdelElamsu JERJ VI
proizvodniji,

-39.347KLOM .0 SR RVQRYX NXSRSURGDMH QD 4858B8hilgWX SR
.0 SULKRGD D ]D LVWXdROGWHLLQX HQHUJLMH

-13.980hilj. KM zanabDYNX HO HQHUJLMH X WHILL®RPRG HER XVQWXWU D

- 15.840hilj. KM za prijem po osnovu UPT® QD N9 PUHAL L GLVWULEXWLY
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- 43.253hilj. KM za nabavku el. energije iz obnovljivih izvgra

- 994hilj. KM za prijem od industrijskitelektrana.

30DQLUDQL WURANRYL X SUYH pH Wdouihe DV U R &NR1Y RIHE@HANDH V|
alineje odnose na djelatndShabdijevanja GRN VH WURA&ANRYL QDEDYNH L] SH
djelatnostiSnabdijevanja S U H \M Rrai@vBdnje(dio po osnoviproizvodnjemHE Modrac)

Kako se po osnovu ugovora sa Operaterom za OIEIEK o preuzimtbh@ HNWULPpQH HQHU
obnovljivih izvora iz malih hidroelektrana EP Bijgvio prihod tako SSRY HLDWQWURA&NRYL SF
istom osnovuBitno je naglasitidav X ]QDpDMQH NROLpLGH DNAMUHR PERR M & QLD |
]JERJ IDNRQVNH REDYH]H RWNXSD RG QH]DYLVQLK SURL]YR}
nabavke po osnovu UPT® MDYOMDMX ]JERJ LVSUHSOHWHQRVWL GL
elektroprivreédmau BiH.

2VWYDUHQL WURANRYL ] vekaXStRIG/INBFERDIMXEQ IV IWIU ¥LHEMLXR G S O
DNR VH UHDOL]DFLMRP LVWLK SRVWLaH GRGDWQL SRJLWLY
DNR VH NUR] DNWLYQRVWL NXSRSURG3DMHHE B HNWRUWL p @ M HHY
NYDUWDOQRM ED]L PRA&H RVWYDULWL SRJLWLYQD UD]JOLND I
]D LVWX NROLpPpL@X HQHUJLMH RQGD WUHED NRULVWLWL X
likvidnost i realizacija ranije ugovorénobaveza prema krajnjim i drugim kupcima, te NOS

%L+ X YH]L SRPRTOQRENRWOAXIIDNUDWNRURPQX NXSRYLQX HQI
proizvodnje ne predstavljajR J U D Q-LOplHFQAMVHQ D N R Q & \WoRtighelplen&hQZnbX D O Q R

WURAGNRYIRE LMDRINX VOXpDMX XJURAHQRVWL UDGD (( VLVWHI
MH QHRSKRGQD KDYDULMVND QDEDYND HOHNWULPQH HQHU.

=D WURANRYH SRPRQje KlaXirdro24.584 KLQ®B .0 RG pHJD VH QDM
RGQRVL QD WURADN VL \20\EHFEMNHM X VOO XSIHHXY HBEAORVX GMHODW
po cijeni sistemske uslug®jaje u primjeniod 01.01.202. goding, dok se ostatak o834 hil].

.0 RGQRVL QD WU RFRANRHWH X NBPISL SRPRUQLK XVQXia® SODQL
7TURANRYL DOL L SULKRGL X YH]L SRPRUQLK XVOXJD VX S
SRPRUQLK XVOXJD X HOHNWURHQHUJHWVNRP VLVWHPX %L+

14. 7URANRYL SUH P L MddiréVsu lixaosh Qarid24hilj. KM gdje se primjenjuje
VHOHNWLYQLML SULVWXS NRG LGHQWLILNDFLMH LPRYLQH
RVLIJXUDWL 1DMYHUOL GLR WURANRYD RVLIJXUDQMD VH RGQ
RSUHPD JUDYyH \elathiostivhR pto@vuadnj¥ i distribucije, a manji dio planiranih
WURANRYD RGQRVL VH QBRR\HLIXQUND I R M L] S\RWFOBHNQRIYKD X RGQ
MH SRVOMHGLFD YHULK WURANRYD RVLIJXUDQMD LPRYLQH X

'"UXJL WUR aNgRavifani>sV @ ixnbBu 0d7.731 KLOM .0 D REXKYDWDMX
SRAWDQVNLK L WHOHNRPXQLNDFLRQLK XVOXJD WURANRYF
studjg UHSUH]JHQWDFLMX WURANRYH EDQNDUVNLK XVOXJD
sponzorstva itd3RUDVW RY L K2RV gb&irdi N &ivdSu Ka ostvarerzja 2@1. godinu se
dobrim dijelom odnosin& VO XJH QDSODWH UDpXQD |]JD HO HQHUJLMX
ovaj vid naplate pokrenut tokom 2019. godine) SRYHUDQ EURM NXSXRdSe D PRJX
provizia 2pHNXMH WDHVWGDWREINRYD RWSUHPH SRaWH X RNYLUX
sekontinuranoSRYHUDYD RELP aWDPSDQMD NRYHUWLUDQMD L G
SUHPD |DNOMXpNX 90DGH )%L+ L] PDMD JRGLQH X RGQ
221 JRGLQL 5 bgpblaQipmastclienekovertiranja i dostave te broj kupacade
SODQLUD WBR@ADN RWRNR YLAH QHJR X GRRWDGERF@WEHP SHU|
planiranisuiizdackea PHGLMVNX SURPRFLMX (3%L+ aWR XNOMXpXMH
u iznosu568hilj. KM.
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7URANRYL D pRrvaNilslDaesM 6tl157.090KLOM .0 L RGQRVH VH QD
WUR&GNRYD DPRUWL]DFLMH VWDOQLK VUHGVWDYD VKRGQR
DPRUWL]DFLRQLP VWRSDPD L RVQRYLFDPD ]D REUDpXQ DPR
amortizacije dominanb mjesto zauzima djelatnoBroizvodnjena koju se odnosb8,26
SODQLUDQLK WURANRYD DPRUWistribécijeviddno& BB paAsk@ D G M H
WURANRYD 2YL WURANRYLj&/XUS 6 BxQarBon@a2XL. gddrk BiX NR ML
SODQLUDQLK WUR&NRYD DPRUWL]DFLMH RGQRVL VH QD DPF
MHGDQ GLR WUR & NRG,RmMD KRS edhDgt havdlnirana sredstva i isti ima
protustavku u prihodu od donacija na staWstali prihodi 3 RY H 0 DQ M HV R iRail NoRuY
na ranije godine je efekdE RpHWND UDGD 93 3RGYHOH &ameeRdgadiRiD UW D
UH UDGLWL FLMHGXNHRGLRSPBYR/ WDREMH ELWL QRoMlYHUD W
ovog objekta

7URARBMADULQD L QD habapitsu]Dzriod®.924KLOM .0 3URUDD)X
RYLK WUR&ANRYD L]YUAHQ MH SUHPD SODQLUDQRP ELODQVL
SUHQRVQHI PUHZBAMRLP WDULIDPD RGUH-§H®@dankenRIE&GradsV UDQH
Plang avezan jga NRO IppelL@HHWH HQHUJLMH VD PUHAH SUHRVD D
%L+ L ]D RELP SURL]JYRGQMH SUHNR * NRPSRQHQWH WDULII
-45398KLOM .0 RGQRVL VH QD WUR&GNRYH SUHQR¥YXBNHOHNWUL|
NXSFLPD QD GLVWULEXWLY.QRM PUHAL L N9 QDSRQX
-4370KLOM .0 RGQRVL VH QD WUR&RRYH QDNQDGH ]D UDG 12
-4724KLOM .0 RGQRVL VH QD NRULAWHQMH PUHAH GUXJLK (3
9DAaQR MH LVWDUL GD VH WURANRYREYDHBRIRDY OMW DUSOD {ID !
(3%,+ ]D HQHUJLMX NRMX SRWURaH NUDMQML NXSFL 8 VN
GLVWULEXWLYQH PUHA&DUL Gatra ManjR upéeYhh ldY WHIQ E X BV LLY @ R6V
planirani su kod djelatnosiistribucije (osim manjeg iznosa planiranog kod Snabdjevanja za
NXSFH VD SRGUX-pwW)D GRIN VDX VRUWBR aNR-YDL>XSYHRRNVODDIMODMWL K SR
kupaca na 110 kV naponu planirani kod djelatnSsthbdijevanjaZa dio tarife za rada NOS
D NRML VH SOIRIPLEBQHAWR H G LR jg\plamrariydgetaihodtizooizvodnje.

7URANRYL SODW Dplaniéabi SBuQiizGobu GEBMOUHD]. KM & W BY%lizhad
ostvarenja za Z1. godinuOpH N X MH V H i radtokQ 2% URodnosu na 2021. godinu
aWBRJ L E pratia @ R H N rastp@gjeka neto plate u Federaciji BHWLP GD UH VH GLR
YH]DWL L ]D Udd@3iqgda rézultafelpodslovanjb) februaru2021l. godneje IDNOMXpHQ
Y D & Hrénki*kolektivni ugovorsa S U L E O L argQvBonk. prva. Pobavezkao i prethodni
JGMH MH ]DGUAaDQD L NODX]XOD pODQ YH]IDQR ]D XVNO
JRGLAQMD LQIODFLMD SUHYH VWR atdrnR Idetanja KvaygR 2024. i RE]L U
SRPHWNRP JRGLQH XV IGOINLO@RMWHYDWQMRH X VNODGKX
inflacije i BDP-a u Federaciji BHINOMXpQL UD]JORJ ]JERJ NRMHJ VX WURAI
YHUHP LIQRVX X RGQRVX RYDQHaAWIR GDQM N BrEtpdRaMjEnd DG QLN
je GD iH X QD VQD]L RVWDWL VWRSH GaR&IUizrapiéVdgPlans RUH]D |
iako su izmjene u vezi toga u parlamentarnoj procedlikoliko budu usvojene peORaHQH
izmjene od strane Vladg% ,+ WDGD EL WURANRYL SODWD PRJOL ELWL F
VH SRYHUDOL WURANRYL QD'WARQWN R BNR¥NMUYPLE@ EURM Ul
XNOMXpXMXiUL UDGQLNH QD R Ghlitdlyad QitRbliYud1100H MHRIZ SIU L S U D
dostignutom u periodtinalizacijeovog Plana3RUHG WURA&ANRYD SODWD |]D SOIL
]JDSRVOHQLND (3%L+ QD LQYHVWLFLRQLP SB.GOMHNWLPD 'UX:
AWR GDMH XNXSQX SODQLUDQ X15I000n/jRKN.D8Y R N B LYXDWUHR & N.R
SODWD NDR L WURANRYD QD QDUHGQRM VWDYFL SODQLUD
NRML EL ELOL D Q 2R gdlivid) &HKoji W Brinr&diRo iskustwo sticali u EP BiH.
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'"UXJL WUR aglaRirdnhi su Digobu24.924KLOM .0 L QDMYHULP GLMHOR
QDNQDGH X EUXWR L]JQRVX XNOMXpXMXuL SRUH]JH L GRSUI
]DSRVOHQLFLPD SR RVQRYX 3UDYLOQLND R UDGX 'UXawyYD
naknade za smrtneGX p D MIRYMR UL | D O ). MakimHaxMtBpliLobGk planirana je sa
SURVMEHURWR WURANRPG6K. L|QRNXQRGGRN VX WURANRYL QDN
UDGQLND L UHJUHVD |]D JRGLAQML RGPRU SODQLUDQL VXI
neoporezivi iznos isplate) prempD RN R XYHUMQPQPPD SUHYR]D RPHNLYD
neto plati FBiH u 2@2. godini te broju zaposlenika koji ostvaruju prava na te naknaéeJ X t H
VX LIPMHQH SURSLVD NRML UHJXOLa&X RHNRADHFDY B QNOHK L DBIKXS
XVYRML NDNR MH SUHGORAHQR LVWR EL VH UHIOHNWRYDO|
RYRM VWDYFL DOL EL LVWR ELOR NRPSHQ]J]RYDQR PDQMLK
doprinosa na plat®ored navedenog planiraMiX L WURANRYL VWLSHQGLMD QDI
YRORQWHULPD WH QDNQDGH pODQRYLPD RUJDQD 'UXaWYD |

200 TURANRYL YRGRSULJY suHG@a u zbod®2 B9 hilj. KM na osnovu
]JIDNRQVNLK SURSLVD NRML UHJXOLaX RYX REODVW NRQNUFL
proizvodnjeza2®? JRGLQX ,]X]J]HWDN VX WURA&ANRYL RSUH YRGRSU|
]D LVSODUHQH SODWH |DSRV®OHQPLADEWLWNK WRGKGEANRF]LLQDM &
o ekvivalentnom broju stanovnika). Prel@8 RYLK WUR&NRYD VH RGQRVL
SURL]YRGQMH L WR SRVHEQR SRGUXAQLFX +( QDpradké UHW YL |
20 miliona.0 WUR&ANRYL GWRULIEQRMDMIID KLGURDNXPXODFLRQLK R
QDNQDGH RG SRVHEQRJ ]QDpDMD 1D +1.

21.Razne GDAELQH QDN Q DaHirdneps0 D uiphbim@zHosu b8.894hilj. KM,

D X VNODGX VD YDaHULP ]DNRQVNLP SURSL ¥ddR @pkinBs¥ QRYDP
L pODQDULQD GRN VX WU R a NtRKsilplddiafdretnha Yraclem X8 plamdkduK L G U
godinu. Samo na dvije (varijabilne) naknade odnos8e WUR&NRYD L] RYH VWDY!
QDNQDGX ]D |DJDYHQMH JUDND S 6@dnQAntsMQBBhN.RKM) REMH 7 (
QDNQDGX R LIGYDMDQMX L XVPMHUDYDQMX GLMHOD SULKRC
(7.375hilj. KM za obje TE). Ostatak se odnosi na komunalne naknade, koncesije, doprinose za
JUDYHYLQVNR JHPOMLAWHL pOBQWWIRBH INVRIFHRGUILPD X G U X aH (
poreze koji ne zavise od poslovnog rezultata, razne naknade regulatornim agencijama (DERK,
)(5. 5%$. L VOLpPQR =QDpDMDQ L]QRV RYLK WURANRYD MH L
izuzetno visoke iznose RPXQDOQLK QDNQDGD X SRMHGLQLP RSULQD
koncesijeuvezSURL]YRGQMH L] 2,( 93.3RGYHOHAMHL GUXJR

22. 'UXJL WURANRY plaSiRN SURA PIX) §bdinu u iznosu 08.746 hilj. KM, a
REXKYDWDMX L]GDWNH ]DapmHaQWLIW D] GWNDH MWXVH@XJ X VO X JH
UDGQLND XVOXJH |]D VWUXpPpQR XVDYUaAaDYDQMH HGXNDFLM
LIGDQMD WURANRYH NRQVXOWDQWVNLK UHYL]JRUVNLK L D
komunalnihineproizRGQLK XVOXJD XVOXJH X YH]L SURWLYSRAaDUQF
RVWDOH QHSURL]JYRGQH XVOXJH 1D R NbRavanjaw DKdgnomS OD QL L
iznosu860hil. KM JGMH VH QD HER&NEX&QHNTSKreko91% togiznosa.

23.)LQDQVLMVNL WU Ra@hNaRisUL uliznd§bM&6KEIOM .0 D SUHWHAQR Vi
QD NDPDWH SR GXJRAMPROLEGMNUB GLWUIPRDANRYH NDPDWD SR
R E U D X0 KM). Nisu planirani rashodi (kao ni prihodi) po osnovurguoih razlika.
OpHNXMH VH UDVW WUR &N RYdodiNi28kore @ Do Qldanhirkinih Hramsyékih X
rashoda je planirano kod djelatnosti proizvodnje i distribucije koje su bile dominantni korisnici
kredita u proteklom perioduiTUR&DN NDPIDWHH GEHIMNWBLRANRYH ILQDQVLUL
3 R G Y H Goiidiv &k je ovapbjekat X & D Bpotrebu u 20Rgodini.
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24. Drugi rashodi planirani su u iznosu atb4.684hilj. KM, a odnose se na rashode po osnovu
AWHWD L QDNQDGD a&WHWD UDVKRGH SR RVORDX KR BW/BWVD &
rashode po osnovu otpisa zaliha i smamjewiijednosti stalnih sredstav@®bzirom na
neizvjesnost naplateelik dio ovih rashoda odnosi se na umanjenje vrijedn@sibng starosne
VWUXNWXUH L XSLWQ pb 65RaVvX dafifRavakida ZDRrvclna pydivorenih u

pozajmiceu iznosu 0d33.308 hil. KM SODQLUDQR QD UDVKRGLPD 7( SUF
obzirom na struktuw obaveza po ZD rudnicima)

7TDNRYyWMBODOGX VD QDOD]LPD L] UHYL]RUVNLK L]YMHaAawDMD
LIYUALWL WHVW QD XPDQ ShadpdMRSY B6EL M HRSYORRPY W IR PLHPQRW K QNHH
procjeniti rezultate testa, ali je izviesno 46X RGUHVYHQH SR]JLFLMH X RNYLUX
SUHFMHQMHQH WH VX V WLP X YH]L SURFMHQHQL VOMHGH
rashode (na funkcijama potpore)

-UDVKRG SR RVQRYX XPDQMHQMD XODJDQMD X ]DYLVQD GU:
- rashod na ime umanjenja investicija u toku 39.000 hilj. KM

7UR&NRYL U iglakirdny $uMibz@osul»4B8.637hilj. KM i odnose se na:
-UHJHUYLVDQMD QD LPH ]D®RHNWHM, VXGVNLK VSRURYD
-UHJHUYLVDQMD SR DNW X\DHNXNILZBSWHERMD p XQLP D ]D
-RVWDOD UHJHUYLVDQMD ]D 6.0880KH QMW UR aR@mOhil B2 L]QRV X
WURANRYL GHPRQWDAH X 7(
SNWXDUVNL REUDpXQL VH RGQRVH QD EXGXUH LVSODWH ]D¢
otpremnina (kG RGODVND X SHQJ]LMX WH LVSODWH QDNQDGD ]|
zaposlenikaa u skladusaMRSmM 19 1LVX SODQLUDQL WURANRYL UHJHUYL
gubitaka (kao ni prihodi po osnovu aktuarskih dobitaka)

% L O M H &Rinansijski rezultat

Planirana dobit za 2@2 godinu prije oporezivanja izno37.028 KLO M . 0 Ya.\&RlokitH
za prethodnegodire DOL L GDOMH SULOLPQR VNURPQR X RGQRVX
JRGLAQMHMRBILYWARP QD RJIJUDQLpHQWUDA SURRED M QAIKY BIRNPHD@D
,SDN RpPpHNXMélvisokizhod priRdd&iEBITDAPp H P X 1&terdddoprinosi visok
QLYR WUAL4AQLK FLMHQD HQHUJLMH NRMD VH SODQLUD SOD

U odnosu naostvareo za 202 JRGLQX R pHN IpdzivQeHokblad3tl 6@ Hezultat
poslovanja u 202 godini surastprodajnihcijenaenergijeX WUALaAQRP YApDsE@RM HY D Q NV
jakoi JUD A HgQvii JIGMH FLMHQSWERWHRAXHWILABLYR X RGQRVX QD S

6D GUXJH VWUD Q He okbDoditkib®eH QHJIJDWLYQ

- YLAHVWUXNR SRYHUDQL UDVKRGL L WURANRYL UH]JHUYLVD
RVQRYH DUJXPHQWL |]D QHJDWLYWQNRHRMAMNBHQMH L] UHYL]H
porasta referentne cijene za otkup iz obnovljih izvora energije;

rast nabavne cijene topline uglja i mnogih drugih dobara i usluga, u dobroj mjeri zbog
inflatornog uticaja

LIYMHVQR KLGUROR&NL ORALMD.JRGLQD QHJR MH ELOD
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%,/-(a.( 8= 35('5%y81 %,/$16% 863-(+%3.+3024. GODINU

SUHGUIXDPXQLUDQLK SULKRGD WURZINRRD LQMYDWH KGRVI@R YL
iznosimaza2® JRGLQX *ODYQH UD]JOLNH X RGQRVX QD WX JRGL
ub]j]OLpLWL HOHPHQWL YDULMDELOQLK SULKRGD L WUR:
SUHWMHa&Q@® SURGDMD NROLPLQD L VWUXNWXUD SURL]Y
nabavke energije itd.);
UD]J]OLpLW WUHWPDQ SURGD MithdBddiRa 20 R GQdviiH(pd EHBR G Y HO t
planirano da se energija iz ovog pogona prodaje Operateru raK)JE
XYRYHQMH X SRIJRQ QRYLK REMHNDWD VD QMLKRYLP RpkF
QRYLK REMHNDWD UH GRPLQDQWDQ WURADN ELWL DPRUW
kao i koncesionih naknada);
UDJOLND X RELPXoWichénna Qrél | S B B Q@ BIVARL NIROR\LWQH QDEDYI
YHUD SURGDMQD FLMHQD RX ERD JL JREBEMNERUEDEER UDV W
okviru javnog snabdijevanja;
QDNRQ SXawbD QM EkanstishRiQroi@adnib idbjekata XNOM Xp XM X UL SUR
odsumpeoavanjau TE) GRuL UH GR UDVWD WUR&ANRYD NDPDWD RE]
finansirani iz eksternih izvora;
SODQLUDQR MH GD WURAGANRYL ]DSRVD yoQiuKuzERDa@oX S UL E(
SRYHUDQMH L]QRVD S Ubroja RapaddiEnii obziroh® paniané Hbdlaske
radnika u penzijuW DNRy H U JRGLQD LPD NDNO&H & ROBQRVIX C
2022.12023. godinu
t UR aiMdmortizacieVH QHUH J]QDpDMQR PLMHKkbbDexMtat MadahjaiH GR G I
XRpL L WRNRP Sdmpve@nstMard uPprdivbddh&objelaé i druga ulaganjaiti
X SULOLpPQRM PMHUL QHXWUDOLVDQ pLQMHQLFRP GD ]D ]
SUHVWDMH REUDpXQ DPRUWL]DFLMH SRVHEQR X 7(
u JRGLQL MH XREJLUHQR L ®pireHijlja gaMkd 16% & @IivoduH F L M+
QD FLMHQH RG SRpHWND JRGLQH

=D VYH WUL SODQVNH JRGLQH WURANRYL SUHQRVDBa,HOHNW L
WURANRYL VLVWHPVNLK XVOXJD NDR L WUR&NRYL REDYH]C
L]IYRUL L QH]DYLVQL SURL]YRY D p Ltarfama$ OkZe@dllPDRQodiBd) LE O L & C
s tim da je] QD p DVHADYMHVQRVW YH]DQD ]D EXGXiX WDULIX |D V
QDpPLQ L WURANRYH SRNULUBGYUHOAN QMK GPELM DNDHUHW Q|
2,( ELWL SRYHUDQD ]D RNR RG VHSWHPEUD JRGLQH

Planski pristup je da sglavnina dobiti ostvaruje kroz djelatnost trgovine dok bi se i javhom
VQDEGMHYDQMX SURVMHpPQD SGREGH SQDERPUMHQD X WRR NXR G (
NRML 0H WDNRYHUSUBWKIR & QRHG DRV IXY®D ER G MHY DIGMMR MH S
dalji limitirani (do 20% u odnosu na prethodnu godinu) rast cijena, dbtbii dalje bile
]OQDWDIWGERG WUALHEQHKJEMHHQDILGHQWQR MH GD UH GRIUL
WURANRYQLP SR]JLFLMDPD GRN EL UDVKRGL WUHEDOL ELWL
JRGLQX 8SUDYR VX PDQML UDVKRGL X L JRGLQL WF
u odnosuna 2022. godinu) LNVQL WUR&ANRYL VH NUR] PMHUH UDFLRC
smanjivati odnosno nastojati ostvariti i ispod Plakad tU Rofidkamata je rast neminovan
REJLURP QD SODAQLUD Q H Ihvestdijavha/ugrdiaMddnju seth&sopetaujpitD
SRIRQVND VSUHPQRVW L HNRORAND SULKYDWOMLYRVW SUF
XODJDQMLPD X QRYH SURL]YRGQH REMHNWH EL VH SRVWHSI
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NDR L XpHaAUH LVWLK X XNXSQLP LWIUDEANORYLIKP Y URJANRD D MRHEQ
SRIJRQX YLAH XpHVWYRYDOL EORNRYL VD AQ&RLYM KR &HNR VI Q
DPRUWL]DFLMH LPD L VYRMX HNRORA&ANX GLPHQ]JLMX X YL
SURL]JYRGQLK NDSDFLW HWsDnaépriojeke\b s udhpoyadaj s MilenitikReijR, G Q R

ali i izgradnp novih kapaciteta za proizvodnju iz OlBvimbi se obezbjedio novi viddodatne

N R O lepdr@jdHiz obnovljivih izvorgposebno solarne energije), ali bi to u planskom periodu

MRa XYIOMHHNHEODWLYQR VNDRERHMNRGDpLUMH pRs@HPHQWL
aodsumporavanja denitrifikacie GRYHVWL GR SRYHUDQMD fi&heRIL]YRGQF
varijabilne komponenteX WHUPRHOHNWUDQDPD @er¢RIQo, e\ aBnoEddA G X DY
UH MHGLQLpQL WURANRYL SURL]YRGQMH X WHUPRHOHNWUL
SHULRGX WH MH L WR MHGDQ RG UD]JORJD ]|D SRYHUDQMH F

Obzirom na manji obim proizvodnje (prvenstvelmg |QDp DM QLK |]DKYDWD QD SRM
blokovima WH SRVOMHGLpPQR PDQMH NROLPLQH ELODQVQLK YL
iznosprihoda i EBITDA u odnosu na 2022. i 2024. godinu

1D QDUHGQRM VWUDQLFL VH GD HKilens® 8dpjehd & @kogplamblJlaH G S
ostvarenjem 20R godine. Dati su indeksi koji pokazuju:

- RGQRV L]PHyYyX SO PR @ididls@ Rstvdrienim za 202odinu,

- RGQRV L]PHyYX S OB Q@OM.DpAIRWSsqPlanom za 2B2godinu.
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3UHGUDpPXQ ELODQV 202U QeHMa]D SHULRG

Tabela 7.6

2ELP DNWLYH L SDVLYH VH LIRRGUAR X DB®IDIOL SRY B (DYMJ C
ILQDQVLUDQMH LVWLK L] HNVWHUQLK L]YRUD 30DQLUDQL
VUHGVWDYD RE]JLURP GD VX YHUD RG SODQLUDQLK WURANT
WDpPpQLMH GXJRURPIQQBQREDMWHN]IDPSNUHGLVWLRR G L/@IN RY B D M (
RSDGD LIQRV QRYFD L NUDWNRURPQLK ILQDQVLMVNLK SOL
ILQDQVLUDOD L] YODVWLWLK QRYpDQLK VUHGVWDYD 3R]LF
zaiKD XJOMD QD GHSRLPD WHUPRHOHNWUDQD D X SUHGI
Sagledavanju 2022 za kraj 2022. godine odnosno pEdfBau zakraj 2023 1 2024. godire. Za
RVWDOH JDOLKH DNR LVNOM X)L PrRalRi§pbidEstigmiidgakigeMD S OD ¢
deembra 202. godine. Planira se rast obima aktive i pasivekaa 1,18 mird KM u odnosu

na stanje sa krajem 202 JRGLQH L WR SUYHQVWYHQR QD SRJLFLMDP
investicije u toku i u okviru istih dominantno blok 7 TE Tuzla) u okviru aktive, odnosno
GXJRURpPQLK REDYH]D WDpPpQLMH NUHGLWQH REDYH]H QD
SRYHUDDY¥BWR VH IDSUDYR RGQRVL QD SRYHUDQMH RWSODW!|
RGQRVX QD GDWXP ELODQVD VWDQMD 7DNRYHU RpPHNLYDOQ!
SUHUDVSRUHYHQ QD NUDWNRURpPQH REDY Kdjasljfedh\gbdniGD VH L
ostvarenja oporezovane dobiti.

1LMH SODQLUDQR GD UH YODVQLFL NDSLWDOD (3 %L+ YUAL
perioda te su promjene u okviru klase kapitala vezane samo za dobit koja se planira u planskom
periodu uzuobzirenje isplate dividende po prijedlogu iz narednog poglavilja.
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Raspodjela planirane dobiti

yODQRP L =DNRQD R MDYQLP SUHGX]JHULPD 8SUDYD -L
dobiti u jednoj finansijskoj godini i raspored dobiti po godinaWdJ RJIRGLAQMHJ SODQVNEF
YRGHuUL UDpXQD R SUHSRUXNDPD 2GERUD ]D UHYL]JLMX XN
SUHGX]HUD X JRGLQL NRMD VOLMHGL NDR L R L]JQRVX NDS
QHRSKRGQLP |]D SUDYLOQRGR™HUAIDYDQMH L UD]JYRM SUH

yODQRP =DNRQD R MDYQLP SUHGX]HULPD 2GOXNX R UDVSRG
SULMHGORJX 8SUDYH X] SUHWKRGQR SULEDYOMHQR PLAOMHAQ

3UHGOD&H VH GD VH SODQLUD Q DirarRaplansk@p&NiBd@ radmreti H | L Y D
QD VOMHGHIUL QDpLQ

Tabela 7.7
OPIS 2022 2023 2024
hilj. KM / udio | hilj. KM / udio | hilj. KM / udio
1. planirana dobit nakon poreza 15.380 73.656 128.610
1.1. fond rezervizakonska obaveza) 3.076 14.731 25 772
QHUDVSRUHYHQ 9.405 55.997 99.931
1.3. dividende 2.898 2.927 2.956

Ovdje treba napomenuti da je za sve 3 godine procjenjen iznosa poreza na dobit s tim da je,
XRE]JLUHQD L pLQMHQLFD GD MH VKR G@®)RU FeEELBIHAD NRML
GRVDGDaQMLP SRUH]QLP SULMDYDPD RSRUH]JLYD GRELW (3
u odnosu na dobit prije oporezivanja. Stoga je stopa poreza na dobit (10%) primjenjena na
procjenjenwporezivu dobit, a nea planiranulobit prije oporezivanjakejVH PRaH YLGMHW
planiranog bilansa uspjeha.

30DQLUDQL L]J]QRV ]D GLYLGHQGH ED]JLUDQ MH QD REDYF
oporezivanja u rezerve te na pretpostavci o nastavku i obimu subvencioniranja socijalno
ugroAHQLK NDWHJRULMD X VNODGX VD DNWLPD28@DIKGWH )% ,+ 7

JRGLAQMH NRML EL ELR LVSODUHQ YHULQVNRP YOD!'
eventualnih subvencija za odnosnu godinu s tim da je kroz planirani iznasdemdu planiran
i dio isplate (cc®3 PLO .0 RVWDOLP GLRQLpDULPD 7DNRYHU

SUHWSRVWDYNH GD VH QHUH YUALWL LVSOD%kim@iteL WL GL°
dobiti iz prethodnih perioda obzirom da bi ispldtay WH XJUR]JLOD NDSDFLWHW 'U
planirane i potrebne investicije.

2EJLURP QD ]QDpDMQH LQYHVWLFLMH NRMH VX SUHG -3 (O
SUHGODa&H VH GD VH JODYQLQD GRELWL L] SOMm@dhdsh&k JRGLQ
PDQMH SRWUHEH ]D HNVWHUQLP ]DGXAHQMHP JGMH MH XS
GRGDWQR ]DGXaLWL X RGQRVX QD NUHGLWH NRML VX YHU
EXGXuUD ]DGXAHQMD 1D ED]JL RYH SUHWI8Rivawdbi 2 20PNDR L S
JRGLQX QDNRQ SRUH]D RVWDWL |DGUaDQD MH L XUDyHQ SL
bi bilo dovoljnovlastiiih VUHGVWDYD GD VH UHDOL]XMH SODQLUDQL R
OLNYLGQRVW 'UXawyb
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8 PLAN LJUDSKIH RESUR SA

'UXAWYR UH X SHULRB&LQD |DSRaAOMDYDQMHP NYDOLWHWQ
RJObDabpybpQMb WH GRVOMHGQLP SURYRYHQMHP WHPHOM
upravljanja ljudskim resursima, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvanigaya
'UXaWYD =DSRaAOMDYDQMD QRYLK UDGQLND UH VH X SUDYL(
X UDGQL RGQRV X MDYQRP VHNWRUX X )HGHUD pdstdgku% L+ YU
XWYUYyHQLP RYRP 8UHGERP L DNWLPD 'UXawyYD

Po pitanju brop UDGQLND L WUR&GNRYD UDGQH VQDJH SODQLUDQ
SR UDGQLNX PLQLPDOQR ]JDGU&H QD GRVW LYOXVARPPIQLY RX X
JRGLAQML WUR a Kaplahskupea@dipreiazdsivdreniiznos za 2021godinu za

YLAHOO RGGMH MH UDVW WUR&GNRYD L]YMHVWDQ L QHPLQRYD(
VWRSRP LQIODFLMH L NUHWBEBHMHP SURVMHpPQH QHWR SODW

Plan ljudskih resursa 202224. godina
Tabela 8.1

Tabela iznad predstavlja planski okvk NRMHP UH VH NUHWDWL EURM U
]JDSRaAaOMDYDQMHP UH VH SUHLVSLWLYDWL NRQWLQXLUDQR F
]D IDSR&OMDYDQMH PRUDWL GHWDOMQR REUD]JORALWL 8 V
preraspodjela radni SULOLNRP J]DSRAOMDYDQMD L]JPHYyX GMHODWQ
SODQLUDQRJ EURMD |J]D QLYR 'UXaWYD 3ULMHP QRYLK UDGC
X GMHODWQRVWL SURL]JYRGQMH WH RSHUDWLYQRJ VWUX|
djelatnosti distribucije planiran je u 100% obimu, dok u ostalim djelatnostima, poslovima i
SURFHVLPD SODQLUDQ MH GR QDMYLaH RG EURMD SUHV\
UH ELWL X SULPMHQL GR LJUDGH DQDOL rétussa REéfivisandD DV St
normativa po procesima, organizacionim jedinicama i radnicima.

1D RVQRYX QDYHGHQLK NULWHULMD ]D SODQLUDQMH X SOD
GHWDOMQR UDJUDYHQL SODQRYL OMXG Vdian kKradledvriXxddi' D 30D
PMHVWD NRMD UH ELWL SRSXQMDYDQD YUVWX ]DSR&aOMDY
SULSUDYQLND NDR L GLQDPLNX UHDOL]DFLMH 8 30DQX SF
IXQNFLMH SRWSRUH |]DMHGQDRNRH LRQNFMME D WXQERNWYOL ED OXH ¢
GMHODWQRVWL XNOMXpXMXuL L RGJRYDUDMXUH VHNWRUH X
planskog perioda analizirati i po potrebi revidirati u skladu sa promjenama koje budu rezultat
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prestrukturiranja URUJDQL]DFLMVNRP SUDYQRP L UDPpXQRYRGVWY
UH]XOWDWLPD UHDOL]DFLM Hiz@BiYol_kodDRaska R ye@ijikrabika Xa Q R V W
VSHFLILpQLP UDGQLP PMHVWLPD NRMD ]JDKWMHYDMX SRVH
SpPosSREQRVWL PR&H VH SODQLUDWL L L]YUALWL SULMHP QRY
GR PMHVHFL UDGL XYRYHQMD X SRVDR L SULMHQRVD SRWL

8 SODQRYLPD OMXGVNLK UHVXUVD QLN Xitk O/HQY U B QWL QRYD
SUHUDVSRGMHOD QD SRVORYLPD RpLWDQMD RGUADYDQMD
,JOLPQR SULMHP UDGQLND QD QDYHGHQH SRVORYH PRUL ul
je odsutan sa radnog mjesta zbog bolovaijeéddHJ R G GDQD L WR QD LVWR UDC
MH ]DSRVOHQ UDGQLN UDGL pLMHJ RGVXVWYD VH SUHGODaA|

'"MHORYDUH VH X SUDYFX SRYHUDQMD XGMHOD UDGQLND X
XSUDYOMDpPNH SRWSRUQH SURBRYHIDR®DABDMMNOMIB R WW LX]
VYLP QLYRLPD QDNRQ XWYUYyLYDQMD QRUPDWLYD SR SUF
radnicima.

'MHORYDUH VH QD RUJDQL]DFLMVNRP L NDGURYVNRP MDpDC
djelatnost snabdijevanja i proces¢e H{[DQH ]D RWYRUHQR WUAL&WH HOH!
SULODJRYyDYDQMH RUJDQL]DFLMH SRVORYD WUALaAQLP XVOF
NYDOLWHWQRJ NDGUD LQWHUQLP SUHUDVSRUHYLYDQMHP L
Radi potpune obustavgotovinskH QDSODWH QHUH VH SODQLUDWL ]DSR:é
QHRGUHYHQR L RGUHYHQR YULMHPH QD UDGQLP PMHVWLPD
8 VNODGX VD DNWLYQRVWL YH]DQLP ]D REXVWDYX JRWRYL
sistematizacije radnih mjests&fit UDVSRUHYLYDQMH UDGQLND NRML REDYO
RGJRYDUDMXiUH SRVORYH X RNYLUX SRGUXAaQLFD 'UXawyYDbD

%URM UDGQLND X RUJDQL]DFLRQLP MHGLQLFDPD NRMH GH
UH VH RGUHGLWL QDNRQ G RQMR AHIMIE RNEIOXNHRGR HYMY R R ¥
upravljanja tim projektima.

8 FLOMX SREROMaDQMD QHSRYROMQH VWDURVQH VWUXNW X
YUALWL SUYHQVWYHQR L] UHGD PODGLK NRML VX X SURI
rezultate.

8 VOXpDMHYLPD QHSODQLUDQLK SUHVWDQDND XJRYRUD R U
samo ukoliko je to neophodno da bi se obezbjedilo nesmetano odvijanja procesa rada.

8 VOXpDMX SULYUHPHQH VSULMH pHQRNMMLD [DM ¥ DGEX &ERORGE D
RGVXVWYD UDGQLND VD SRVOD XVOMHG NRULZWHQMD SH
RSUDYGDQLP VOXpDMHYLPD PR&H VH L]YU&ALWL |DSRAOMDYI
VDPR DNR QH SRVWRML PRJXUQRBWOWNDQLU DRERW 6 RMD GRJ % RLYKU
bolovanjg RGQRVQR GR SRYUDWND VD SRURGLOMVNRJ LOL GUXJ
GD VH NRHILFLMHQWL SURGXNWLYQRVWL SR UDGQLNX PLQ
WURAGNRYL UDG Qébsw@eénilHQRY JDHOD]JRGLB¥%X ]D YLAH RG

.UR] SURYRyYHQMH RGJRYDUDMXuULK PMHUD SR SRWUHEL

QHSRYROMQH VWDURVQH VWUXNWXUH |[DSRVOHQLK UDFLRQ
izazvanih postojanemM OLNRJ EURMD UDGQLND VD SUHRAIWIDORP UD
NDWHJRULMH LQYDOLGQRVWL NRML MH QDURpPLWR L]JUDaH
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NDWHJRULMH UDGQLND NRMH NUR] SURFHV SUHVWUXNWXUL
cLOMQH NDWHJRULMH QD NRMH WUHEDMX ELWL XVPMHUHQH

=DSR&AOMDYDQMH X 'UXaWYX RGQRVQR X YODGDMXuHP GU
REODVWL HOHNWURSULYUHGQLK GMHODWQRVWL NRMD UH V
DrXxawyYbD O0H VH YUaLWL SUYHQVWYHQR L] SRVWRMHULK Ol
UDGQLND =DSRaOMDYDQMH QRYLK UDGQLND L]YDQ '"UX&aWYI
REH]JELMHGLWL LQWHUQR UDVSRUHyYLYDQMH RGJRYDUDMXUL

8]LPDMXuL X RE]JLU GD MH REUD]JRYDQMH MHGDQ RG QDMY
OMXGVNLK UHVXUVD QDMHILNDVQLML QDpPpLQ RVWYDUHQMD
XODVND QD RWYRUHQR WUAaLadWH RE X piNooQftkisiratil& QLND |
VOLMHGHUH REODVWL

PHQDGAHUVND ]QDQMD L VSRVREQRVWL

multidisciplinarna znanja neophodna za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata,

savremene tehnologije i nove metode rada i upravljanja u elektroenergetici i rudarstvu,

WUAL&AWHN IHMH HOQHUJLMH L VQDEGLMHYDQMD X XVORYLP

NUHLUDQMH L SULPMHQD PMHUD XSUDYOMDQMD SRWURAC(

energetska efikasnost,

REQRYOMLYL L]YRUL HOHNWULpPpQH HQHUJLMH

upravljanje ljudskim resursima,

aktuelna zakonska regulativa iz oblasti radnagpYD SULYUHGQLK GUXawDbDYD

poslovanja i dr.,

XQDSUHYHQMH ]1QDQMD L] REODVWL |DaWLWH RNROLQH L

]DAWLWD QD UDGX L |DAWLWD RG SRabDUD

SRWUHEH ]D VWUXpPpQLP L SURIHVLRQDOQLP UD]JYRMHP UDGQ
na seminare, kOWUHQFLMH NXUVHYH REXpDYDQMH |]D VWLFDQM
FHUWLILNDWD VWUXpPpQLK L GU LVSLWD NDR L XSXuULYDQM|

SURJUDP REXpDYDQMD QD QLYRX 'UX&aWYD NRML VH XWYU
rezultataDQNHWD 0oH VH UHDOL]JLUDWL FHQWUDOL]JLUDQR VD QL

2VLP VWDQGDUGQLK PHWRGD REXpDYDQMD UDGQLND X SOI
UDGQLND NRULAWHQMHP UMH&HQMD L] REODVWL XpHQMD QI
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9 PLAN ULAGANJA

9.1 Politika ulaganja

'UXaAaWYR UH X QDUHGQRP SODQVNRP SHULRGX QDVWRMDW
ostvarenja definisanih poslovnih ciljeva. Postepenim usmjeravanjem ulaganja sa rekonstrukcije

L UHYLWDOL]DFLMH SRVWRWB QR SBRH]YSRIRQIKRBEMHREMH
SUDYRYUHPHQR XNOMXpLYDQMH QRYLK SURL]J]YRGQLK REMHI
SURL]YRGQMH HOHNWULPpQH HQHUJLMH X SURL]YRGQL SRUW
Ovim ulaganjima se pored izgradnje zamjenskih objekdtat SRYHUDQMX LQVWDOLVD
GRVWL]|DQMX VWDQGDUGD NYDOLWHWD LVSRUXNH X VNODC
VQDEGLMHYDQMX NXSDFD HOHNWULPQRP HQHUJLMRP SRC
resursa i energetske efikasnosti te zatjavanju okolinskih zahtjeva.

Politika ulaganja je

8 SURL]YRGQML VPDQMHQMH XODJDQMD X SRVWRMHUH |
intenziviranje ulaganja u nove i zamjenske projekte kroz kapitalne investicije;
8 GLVWULEXFLMKX RBIDAOMM N YNORBEX VD UDVSRORALYLP
WHNXuULK L SR SRWUHEL QRYLK NUHGLWQLK VUHGVWDYI
PDWHULMDOD SUHGYLYVHQLK ]JD QRYH REMHNWH
SBRVWHSHQR UHGXFLUDQMH ]DMHGQLpNLHKa s(sﬁmeMD L
infrastrukturu;

5HDOLJLUDQMH RGOXND R GRNDSLWDOL]DFLML UXGQLN[
SULSUHPD SODQD XODJDQMD ]D QDUHGQL SHULRG X VN
termokapaciteta i prestrukturiranja rudnika. |

9.2 Prioriteti ulaganja

.YDQWLILNDFLMD QDMYDA3QLMLK VWUDWHAaANLK FLOMHYD (3%

Izgradnja novih zamjenskih termo kapaciteta i novih proizvodnih kapaciteta iz
obnovljivih izvora:

X iznos ulaganja: 2 milijarde KM,
Xx EURM SURMHNDWD V paskompevidd& ROJUDGQMH X
X broj projekata koji ulaze u proizvodnju do kraja planskog perioda: 6

Dokapitalizacija rudnika:

x 80DJDQMH RG PLOLRQD .0 SR YHU GRQHVHQL
UDVSRORALYLP VUHGVWYLPD ]D XODJDQMH

SRMHGLQDPOQL SURMMNWILLNRMIRUPWM®W LOL PLQLPDOQL FLO

SRpHWDN JUDGQMH QRYLK NDSLWDOQLK SURMHNDWD
X TE Tuzla Blok 7

X HE Vranduk

X +( -DQMLOL
X HE Una Kostela

X mMHE na Neretvici

Realizacija ulaganja u distributivne objekte (dostizanje standarda kvaliteta) u
planiranom iznosu

Programom o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u FBiH prioritet je:
Osnivanje Operatora distributivnog sistema
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1RYD HOHNWUDQD NRMD EL WUHED @i ifdksplarisRog périddaD L VW
mHE na Neretvici (Fa]D ,$ L YL4AH VRODUQLK HOHNWUDQD )1(

S5HDOL]DFLMD SODQLUDQLK XODJDQMD SR GMHODWQRVWLF
XODJDQMD SR SULRULWHWX UD]JYRMQLK SURMHNDWD WH XC
RGOXNH D pLMDSMUHWHKROGQRFOF SMDLDKRGX YHU SRpHOD

U oblastiproizvodne djelatnostiLVWLpX VH SURMHNWL L]JJUDGQMH SRVWU
Bloku 6 u TE Tuzla i blokovima 6 i 7 u TE Kakanj, kao i postrojenja za denitrifikaciju na
blokovima 6 i 7 u TE Kakanj. Pored togkanirana jerevitalizacija Bloka 6 u TE Tuzla kao i
rekonstrukcija Bloka 7 u TE Kakanj i sanacija betonske obloge u HE JabldDsuan
QDYHGHQLK SODQLUDQ MH L SURMHNDW SREROM&aADQMD SHL
u Gradu Tuzla iz THuzla.

U dijelu ulaganjaljelatnosti distribucie L] GYDMDMX VH SURMHNWL SUHODVN|
naponski nivo 20 kV, rekonstrukcije i izgradnje elektrodistributivnih objekata, rekonstrukcije
REUDpXQVNLK PMHVWD VLVWHRIPHQM®] RDDGIL X\& U D K W DYYQIO
i AMM/AMR, te osnhivanje OD$a.

U djelatnosti snabdijevanja i trgovine prioritet su rekonstrukcija i sanacija poslovnih objekata
te IKT projekti u vezi ovih djelatnosti (SCADA, SOEE i dr.)

U oblastikapitalnih ulaganjasD QLYRD 'UXaWYD SULRULWHWL VX GDWL X

Ulaganja X ]DMHGQLpPNHR GURWH N\MHQD XODJDQMD ,.7 'LUHNFL
SURMHNWL ]D LQIUDVWUXNWXUX WHKQLpNH VLVWHPH XSU
PUHAH.B®QFD |D HOHNWURPRELOH VLJXUQRVW L ]DAWLWX L

Dinamika realizacijeX O D J D p N L Ki GkNpahLizrnes RIsgahiadokapitalizaciju rudnika
UH ELWL X VNODGX VDVQUHARRAPDYDVS RORPAGYLEKH VH QDVWDY
planskog perioda

5HIXOWDW RYDNYH SROLWLNH XODJDQMD MH YLGOMLY NUR’
YLGH QD JUDILPNRP SULND]X GLQDPLNH 3RVPDWUDMXUL VY
se odnosi na nove kapitalne projekte.

Strukturu sredstava za ulagatfe WURJRGLAQMHP SHULRGX pLQH
5DVSRORALYD Y O DodVgalys Dmil.VKM] &kMaNpfdizilaze iz planiranog
JRWRYLQVNRJ WRND L] SRVORYQLK DNWLYQRVWL L VWDQ(
2021. godine,
2EH]EMHYHQD NUHGS5YQmMIl. XM HGBRWMDDXNOMXpXMX 6SRUD]X
liniji sa China EXIM bankom,

Planirana kreditna sredstva za nove hidroelektran&7 mil. KM, nove pogone iz OIE

212,7 mil. KM, za odsumporavanje u TE Tuzla i TE Kak&s),8mil. KM , denitrifikaciju

TE Kakanj42 mil. KM, za revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i rekonstrukciju bloka 7 u

TE Kakanj75,8mi. KM WH ]D SREROMaADQMH SHUIRUPDQVL GDONM

iz TE Tuzlal4,9 mil. KM, kao i za podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih

objekata293 mil. KM,

Donacije 11,5 mil. KM.
ORJXUD MH L RSFLMD GD SURMHNWL RGVXPSRUDYDQMD L Gl
SR SULQFLSX ANOMXp X UXNH3 X] YLAHIJRGLAQMX RGJRGX
WUDQAaADPD WRNRP YLaAaH JRGLQD QDNRQ ]DY EAKDWNNDOBDVR MM
NUHGLWQR ILQDQVLUDQMH DOL EL RSHW SUHGVWDYOMD
obaveza nakon isteka planskog perioda.
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Graf 9.1

5DVSRORALYD YODVWLW D natedh@Vperiotu pidcijgrgebal o @aldsnovu

S U H G Ugotpwin@kDg toka iz poslovnih aktivnosti, stanja gotovine i depozita na kraju 2021.
JRGLQH L GUXJLK ELWQLK HOHPHQDWD 3UL WRPH VH L]PH
LPH VHUYLVLUDQMD NUHGLWD ]J]DGUADQMX WHD]INH UYYHHI LALHN'Y
RURpPHQLK GHSR]LWD QD LQYHVWLFLMH WRNRP SODQVNR.
ILQDQVLMVNLP SULKRGLPD ]D SODQVNL SHULRG 1D WDM
VUHGVWYD X L]QRVX RG PLOLRQD .0 datva@btidbid ZeBHED QL
finansiranje rada vlastitih zaposlenika (plate i druge redovne naknade) na investicijama iznositi
FFD PLO .0 JRGLaAaQMH RGQRVOQOR PLO .0 ]D WURJRGL
UDG QD LQYHVWLFLMDPD@RMWB QW RICEXFYM B X & MHODMWR G

Graf 9.2

BNXSQL LQYHVWLFLRQL SODQ X20JilijaRdGHKN, @iifeHsPeg8 B LR G X |
potrebe kapitalnih ulaganja u nove i zamjenske proizvodne objekte. Osim vlastitih sredstava u
iznosu od PLO .0 SODQLUDQR MH GD VH GRGDWQD VUHGVW
u iznosu od 579,3 mil. KM, te planiranih kredita za nove hidroelektrane u iznosu od 17 mil.
KM, nove pogone iz OIE 212,7 mil. KM, odsumporavanje u iznosu od 180,8 miil.i K
denitrifikaciju u iznosu od 42 mil. KM, revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i rekonstrukciju bloka

X 7( .DNDQM X LIQRVX RG PLO .0 WH SREROMAabDQMH St
Tuzlaiz TE Tuzla 14,9 mil. KM, kao i za podizanje energetskasnosti elektrodistributivnih
objekata 29,3 mil. KM.

7RNRP SODQVNLK JRGLQD ]DYLVQR RG VWLFDQMD XVORYD ]
se odluke o novim izvorima finansiranja ili revidiranju planova.
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Tabela 9.1
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Da bi se realizovalsODQLUDQD XODJDQMD SRWUHEQR MH SRUHG SF
mil. KM, obezbijediti sredstva za nove hidroelektrane u iznosu od 17 mil. KM, nove pogone iz

OIE od 212,7 mil. KM, zatim iznos od 180,8 mil. KM za projekte odsumporavanja u TE Tuzla

i TE Kakanj, 42 mil. KM za denitrifikaciju u TE Kakanj, za revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i
UHNRQVWUXNFLMX EORND X 7( .DNDQM X LIQRVX RG P
performansi daljinskog grijanja Grada Tuzla iz TE Tuzla u iznosu ¢d tdl. KM te za

podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih objekata 29,3 mil.(jptEhamjena
UDQLMH REH]JEMH¥)NQRJ NUHGLWD (,%

.DR SRWHQFLMDOQR UDVSRORALYL QLYR YODVWLWLK VUH
amortizacije prema odoénju iz Ill tarifnog postupka FERI4, korigovan za:

- procenat promjene obima proizvodnje za djelatnost proizvodnje,

- procenat promjene neto distribucije za djelatnost distribucije i

- procenat promjene broja kupaca za djelatnost snabdijevanja | reda.
Ove pronjene se odnose na podatke iz E&Bbroja kupaca za 2011. godinu kao referentne
YHOLPLQH X |IDGQMHP WDULIQRP SRVWXSNX
.RG GMHODWQRVWL SURL]J]YRGQMH QLYR DPRUWL]DFLMH Mt
amortizacije za proizvodnju toplotne energieW HKQROR&NH SDUH X WHUPRHO
sObQLUDQL WUR&DN DPRUWL]DFLMH ]D YMHWURHOHNWUD
planskom periodu.
.RG GMHODWQRVWL GLVWULEXFLMH QLYR DPRUWL]DFLMH I
amortizacije zaGLVWULEXFLMX HQHUJLMH SUHX]J]HWH RG RVWDOLK

, JYRUL WHNXUOLK NUHGLWQLK VUHGVWDYD VX PHYyXQDURGQ!
KfW), a i za nove kredite izvori bi dominantno trebale da budu navedene institucije, a
HYHQWXDOQRYIQHO R ®WADIJHQFLMH ][DYLVQR RG QDpLQD U
ORJXUH MH GD UH VH NRG SURMHNDWD RGVXPSRUDYDQMLEL
UHDOL]RYDWL L NUR] XJRYDUDQMH RGJRYHQRJ SODuUDQMD
reailDFLMX QDMYHULK SURMHNDWD EORNRYL X WHUPRHOHN
eksterna sredstava, prije svega po potpisanom Sporazumu o kreditnoj liniji sa China EXIM
EDQNRP NDR L NUHGLWQRP DUDQAaPDQX VD NR®QIRUFLMHI
izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla.

8 SODQVNRP SHULRGX SUHGYLYHQR MH GD VH RURpPHQD V
prvenstveno za avans za izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla te za ulaganja planirana po djelatnostima
i na osnovu odluka o dokapitalizadijidnika.

OHYyXWLP SRVWRML ]QDpDMDQ VWHSHQ QHL]JYMHVQRVWL >
WUR&HQMD VUHGVWDYD XVOMHG RNROQRVWL QD NRMH (3%L
procedure finansijskih institucija, odluke Vlade FBiH, odluk&alnih zajednica, postupci
MDYQLK QDEDYNL ADOEH UHYL]LMH ISWQ@GHPERD WRUR QBY
QD RVQRYX NRQWLQXLUDQLK DQDOL]D L SURMHNFLMD JRWI
RSWLPL]JLUDWL NRUL®W B GMHNRJDROMRU R pUIPGEG/MS R]ILWLPD

9.3 Ulaganja u djelatnosti proizvodnje

Planirana ulaganja u djelatnost proizvodnje za period 22224. godina imaju za cilj:
Xx S3URGXaHQMH ALYRWQH GREL ]D WHUPR EORNRYH
X 3BRYHUDQMH VLIXUQRVWL LH®ORMNWDQRYAN HGHRIL]VRIG QWH
toplotne energije,
x Ulaganja u smanjenje uticaja na okolinu,
X 3RYHUDQMH HQHUJHWVNH HILNDVQRVWL L UDVSRORALY
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Xx 6PDQMHQMH SURL]YRGQLK WUR&GNRYD

SODQRP XODJDQMD X SURL]JYRGQX GMHO MHVSRWV WHE B XX ® @aH
LQIRUPDFLRQL L WHOHNRPXQLNDFLRQL VLVWHPL L VRIWYHL
MH QDPMHQD SREROMaADQMH NYDOLWHWD HILNDVQRVWL L \

U Planu ulaganja za period 202024. gopdinaSRWUHEQR MH SODQLUDWL VUHG)
X preostala ugovorena sredstva kojsuniealizovanao kraja2021.godine,
X sredstava po donesenim investicionim odlukama za koje je pokrenut postupak nabavke,
X sredstava po donesenim investicionim odlukama za kojerala 2021g nije pokrenut
postupak nabavke s tim da je rok realizacije istih planiran u periodu-2022. godina,
X sredstva planirana za nova ulaganja.

Ukupna ulaganja u djelatnosti proizvodnje u periodu 2@P24. godina iznose cca. 473 mil.
KM. Ovaj LIQRV XNOMXpXMH L SODQLUDQL SURMHNDW SREROI
daljinskog grijanja u Gradu Tuzla iz TE Tuzla u iznosu od 29,9 mil. KM za ovaj planski period.
Ostalih 443 mil. KM, od kojih je vlastitih sredstava 150,1 mil. KM su planiprema ranije
definisanoj raspodjeli amortizacije za djelatnost proizvodnje. Dio tih ulaganja u iznosu od 3,5
PLO .0 VH RGQRVL QD XODJDQMD X VLVWHPVNH ,.7 SURMHI
PRGXO RGUADYDQMD 6'1L8 $00 $0édstaVd L RndsO @\8Y85WiL K G LR
KM su planirana kreditna sredstva koja se planiraju obezbijediti za potrebe realizacije projekta
izgradnje postrojenja za odsumporavanje na blokovima B6 u TE Tuzla (57,9 mil. KM) te
B6+B7 u TE Kakanj (122,9 mil. KM), za denfikaciju u TE Kakanj (15 mil. KM za B6 i 27
mil. KM za B7), za revitalizaciju Bloka 6 u TE Tuzla (10 mil. KM) i rekonstrukciju Bloka 7 u
TE Kakanj (65,8 mil. KM).
Pored navedenih iznosa, u ovom planskom periodu planiran je i povrat kreditnih sredgtava k
VX XORAHQD X SUHWKRGQRP SHULRGX X XNXSQRP L]JQRVX F
NUHGLWD ]D 9( 3BRGYHOHAaMH

Tabela 9.2 (hilj.KM)

Plan ulaganja za djelatnost proizvodnje
lzvori sredstava 2022. | 2023. | 2024. | Ukupnoza
planski period
Vlastitasredstva 53.817| 54.786 38.018 146.621
Vlastita sredstva za IKT 1.100 1.642 781 3.523
Krediti (planirani) 85.992| 172.373 55.167 313.532
Donacije 141 4.375 4.843 9.359
Ukupno 141.050| 233.176 98.809 473.035

9.4 Ulaganja u djelatnosti distribucije

PanXODJDQMD X GLVWULEXWLYQX GMHODWQRVW LJUDYyXMH \
A. 80DJDQMD X GLVWULEXWLYQX PUHaX
1. Rekonstrukcija/sanacija i izgradnja novih elektrodistributivnih objekata
Kapitalna ulaganjat SUHOD]DN GLVWULE X Wdp¥rGkeg Rilod aad VD
20 kV naponski nivo
2. 5HNRQVWUXNFLMD REUDPpXQVNLK PMHUQLK PMHVWD
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SURALUHQMH VLVWHPD GDOMLQVNRJ RpLWDQMD L XS
Automatic Meter Managemef&AMM) Systems

3. Sistemi daljinskog nadzora i upravljanja

4, 3ULNQMMKpPB®ID GLVWULEXWLYQX PUHaAX QRYLK NUDMQM

B. 80DJDQMD X RVWDOH SRWUHEH |JDMHGQLpPpNH ]D SRGUX
Oprema za IS i1 TK

Alati

Uredska oprema

Vozila

Poslovni objekti

agrwbnE

C. Ulaganja u programe koji se realizuju kroz Sektor za IKT (SCADA i AMR/AMM
VLVWHPL L NRPXQLNDFLRQH PUHAaH

Planirana ulaganja u distributivnu djelatnost za period 2P@24. godina imaju za cilj:

- REHIJEMHYyHQMH GLVWULEXWLYQLK NDSDFLWHWD |]D ¢
SURL]YRYDpPD

- GRYRYHQMD NYDOLWHW Dgije Vi SR/iteXnirbhe HBOSHENVBOLER 22H HQH
distributivne sisteme, odnosno u okvire BAS i IEC standarda koiji tretiraju ovu oblast,

- IXQNFLRQDOQH SURPMHQH QDSRQVNLK QLYRD X GLVWU
GLVWULEXWLYQH PUHA&H VD 20 kM a@1i3i8 RvD VX PodtePdny RD QT
ukidanje naponskog nivoa 35 kV,

- ]JDGRYROMHQMH [IDNRQVNLK REDYH]D X SRJOHGX NYDOL

- WHKQROR&NR XQDSUHYHQMH VLVWHPD PMHUHQMD HOH
]QDpDMQLK L SUDRYRYRMHPHVMILKR SRWURaAQML HQHUJLMH
WUALAWX L QMLKRYLP VLVWHPLPD XNOMXpXMXUL L NULC

- WHKQRORANR XQDSUHYyHQMH PUH&H VD FLOMHP SRY

funkcionisanja distributivnog sisterr@auW RPDWL]DFLMD GLVWULEXWLYQ'
REH]JELMHYHQMH XVORYD ]D |D SRYHUDQMH SURGXNWL)
NRMH SUXaD 'LVWULEXWHU NDR L SREROMADQMH XVORY
]JDGRYROMHQMH |[DNRQVNLK REDYH]D X SRJOHGX ]DawlL)\

U skladu sa usvojenim Planom aktivnosti za prestrukturidRBiH =DNRQRP R HOHNWL
HQHUJLML L SULYUHPHQLP 6PMHUQLFDPD HOHNWURHQHUJF
FBiH te donesenim Programom o prestukturiranju HES) % L+ QD N Rad saglashastQL M H G
SDUODPHQW )%L+ SODQLUD VH L]YU&ALWL XVSRVWDYD 2SH
SRVHEQRJ SUDYQRJ OLFD 2YD NRPSDQLMD UH StROMWDWL M
YODVQLAWYX (3%L+ 2YLVQR R GDWXP X BGIDnd P@dian & DJOD V!
prestrukturiranju EESD X )% L+ PRJXUH MH GD EXGH XVSRVWDYOMHQI
bio 35 mjeseci od stupanja na snagu Programa). U tom smislu kod formiranjdDODS X 8 W Y R

kao ulog u novcu planira 2024. godine (ako bi saglasnosarRamta FBiH bila data u |
SROXJRGLaAWX JRGLQH XORALWL VUHGVWYD X L]JQRVX
30DQD SRVORYDQMD WHANR MH VDJOHGDWL L]QRV VWDOQL
RVQLYDPpNRJ XORJD LO]JD QDM XCWRINKRNDBQ WNDRDL SHULRGD
ELWL VUHGVWYD NRMD VX YHUO YH]IDQD |D GMHODWIQRVW G
dokapitalizaciji ODSD NDR ]J]DYLVQRJ GUXawWyYD UH GRQRVLWL 6NXS:
L]QRVL RY¥@dgy Ddohdpitalizacije zavisiti od obima i strukture pomenutih sredstava,
GDWXPD QMLKRYRJ XQRVD X WR |JDYLVQR GUXawWYR L YULNMN
VNODGX VD YDAHULP SURSLVLPD L |DNRQLPD
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Ulaganja u djelatnosti distribucije u periodd22 -2024. godina planirana su u iznosu od preko

218 mil. KM.

SBRUHG YODVWLWLK VUHGVWDYD X L]QRVX RG PLO .0
iznosu od 9,2 mil. KM za sistemske projekte iz oblasti-IRT NDR aWR VX PRGXO RG
SCADA, SDNi8 SDPHWQLK PUH&D VD $00 $05 VLVWHPLPD D NRI
distribucije, planirana su i kreditha sredstva HIB |D SRYHUDQMH HQHUJHWVN
elektrodistributivnih objekata u iznosu od 29,3 mil. KM.

Tabela 9.3 (hilj.KM)
Plan ulaganja zadjelatnost distribucije
lzvori sredstava 2022. | 2023. | 2024, | Ukupnoza

planski period
Vlastita sredstva 59.500{ 60.000 60.500 180.000
Vlastita sredstva za IKT 3.800 3.083 2.340 9.223
Kredit za en.ef. el.distr. obj 147| 14.521 14.669 29.337
Ukupno 63.447| 77.604 77.509 218.560

Investiciona ulaganja su planirana po podprogramima a odabir prioritetnih projekata za
ulaganje u planskom periodu 2022. LIYUAHQ MH X VNODGX VD SODQL
kriterijima za odabir prioritetnih projekata:

- SULNOMXLHKQOIRYLK NRULVQLND GLVWULEXWLYQH PUHAH
2SAaWLP XVORYLPD ]D LVSRUXNX HOHNWULPpQH HQHUJLMH
]D LIUDpXQDYDQMH QDNQDGD ]D SULNOMXpHQMH

- pripremai realizacija kapitalnih projekata za pradal GLVWULEXWLYQH PUHAaH
nivoa na 20 kV naponski nivo,

- LJJUDGQMD L UHNRQVWUXNFLMD VDQDFLMD HOHNWURGLYV
HOHNWULPpQH HQHUJLMH X RNYLUH QRUPH (1

- implementacija ProjektX YRYHQMH 6&$'$ '0 6vaudstriij§projekat koji
VH ILQDQVLUD VUHGVWYLPD NUHGLWD L VUHGVWYLPD J
dijelom iz vlastitih sredstava, prema planiranoj dinamici implementacije,

- implementacija Projekt?d OHNWULp QD G LV WAB6E Rrietgetdka %fikasnost
rekonstrukcija 1 izgradnja elektrodistributivnih objekata u cilju smanjenja gubitaka
H O H N W U L p3QtHrojelt-kbjidse Mridnsira dijelom iz vlastitih sredstava i dijelom iz
sredstava kredita EIB, prema dinamici implementacije,

- UHNRQVWUXNFLMD REUDpPXQVNLK PMHUQLK PMHVWD L]P
ORNDFLMX L HOLPLQLVDQMH XQXWUDaQMHJ SULNOMXpND

- SULSUHPD GLVWULEXWLYQH PUHaH ]|D XNODSDQMH QRYLK
SUHQRVQH PUHAH

- promjenatretman@@ HXWUDOQH WDpNH X GLVWULEXWLYQLP PUHATL

- XODJDQMD X RVWDOH SRWUHEH ]DMHGQLpPNH ]D 3RGUXaQ
RSUHPD 2YLP SODQRP XODJDQMD REXKYDUHQH VX QDE
kvaliteta i efikasnosti rada, kvelWHWD SUXADQMD XVOXJD L SREROMAEDQ
u distributivnoj djelatnosti,

- UHDOL]DFLMD VLVWHPVNLK ,.7 SURMHNDWD SURMHNWL ]I

- RVWDOD XODJDQMD X HOHNWURGLVWULE XpMbstafink PUHaX
UDVSRORALYLP VUHGVWYLPD

'D EL VH GRQR&EHQMH QRYLK LQYHVWLFLRQLK-RGE&RNPNRM L

GRNXPHQWDFLML X VYDNRM SODQVNRM JRGLQL SODQLUD¢

aktivnosti (projektovanije, pribavlad H VDJODVQRVWL UMHADYDQMH ,32 L \

narednim godinama.
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9.5 Ulaganja u djelatnosti snabdijevanja i trgovine

U periodu 20222024. godina investiciona ulaganja u djelatnosti snabdijevanja i trgovine
planirana su u iznosu od oko 6 ndM. Ova ulaganja odnose se na rekonstrukcije i tipiziranje
abDOwWHU vDOD L NDQFHODULMD ]D RGQRVH V NXSFLPD QD
DSOLNDFLMX REUDPpXQD L QDSODWH HOHNWULPQH HQHUJLM
uiznosu d 3,3 mil. KM za sistemske projekte iz oblasti H&T

6UHGVWYD |D XODJDQMD X GMHODWQRVWL WUJRYLQH ELUH
nivou EPBIH, odnosno iz sredstava koja se planiraju u okviru planova Sektora za IKT. Ulaganja

se odnose naGUADYDQMH L QDGRJUDGQMX 6&%'$ VLVWHPD L SU
VWUXNWXUH X RNYLUX 'LVSHpHUVNRJ FHQWBWE TralBr& L RGU A
SRGU&GNX SURFHVX WUJRYLQH 5D]YRM L LPSOHPHQ&DFLMD
L DXWRPDWL]DFLMH X SURFHVLPD XSUDYOMDQMD L WUJF
kadrovima.

8 SODQX XODJDQMD GMHODWQRVWL VQDEGLMHYDQMD L WL
oblastiIKT-D NDR aWR VX 62(( L 6211

Tabela 9.4 (hilj.KM)
Plan ulaganja za djelatnosti snabdijevanja i trgovine
lzvori sredstava 2022. | 2023. | 2024. plgr‘]‘:fi”;efii ;
Vlastita sredstva 934 942 956 2.832
Vlastita sredstva za IKT 1.121 1.186 976 3.283
Ukupno 2.055 2.128 1.932 6.115

9.6 Kapitaina XODJDQMD VD QLYRD 'UX&aWYD

U cilju izgradnje novih i zamjenskih proizvodnih kapaciteta u ovom planskom periodu
QDVWDYOMDMX VH DNWLYQRVWL X RNYLUX NDSLWDOQLK L«
EORNRYD X WHUPRHOHNW U DdleRi® dad® Rade afakirdri2 WaHBaXiR RS |
obnovljivih resursa, zahtijeva dodatna sredstva za investicije u nove energetske kapacitete.

Cilj ovih ulaganja je:
Xx REH]JELMHGLWL SURL]YRGQMX HOHNWULpPpQH HQHUJLMH
i netarifnih kupaca,
obezbijediti kontinuitet u isporuci toplotne energije,
SRYHUDWL NDSDFLWHWH L RELP SURL]J]YRGQMH QD ED]L
SRYHUDQMH XNXSQRJ LQVWDOLVDQRJ NDSDFLWHWD L
SRVWL]DQMH YHUH HILNDVQRYV WL prhbizvédthjie Haplot& MHO D N
HOHNWULpQH HQHUJLMH
X LVWUDALYDQMH UH]JHUYL L REH]JEMHYHQMH SODVPDQD
X zadovoljavanje obaveza na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici, odnosno
direktiva EU koje se odnose na energetski sektor.
Investicone odluke za izgradnju donesene su za: Blok 7 u TE Tuzla, HE Vranduk, HE Una
.RVWHOD P+( QD 1HUHWYLFL )$=% , L )$=%$,, ]D SULSUHPQ
WH VH X SODQVNRP SHULRGX RpHNXMH SRpHWDN JUDGQMH

Cij 1D WURJRGLEAQMRpSWDNRGUNMEBQMH SURMHNDWD L SUI
pogonu
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S3ULRULWHWQL SURMHNWL ]D SRpPHWDN JUDGQMH
1. TE Tuzla-Blok 7, mHE na Neretvici FAZA IA - SURMHNWL pLMD MH ID]I
]JDYUAHQD L pLML MH SRpHWDN JUDGQMH SODQLUDQ X
2. +( -DQME WhaKostela $QHNV 9( 90D&LU )1( 3BRGYHOHAMH )
)1( *UDPDQLFD )1( *UDPDQLFD - 9UR MRANIWD p%MN Bl ] DL
WUHED ELWL |[DSRpHWD GR NUDMD

Pored togagdodatniciljf MH GD GR NUDMD W p&iddRGA22ZDRAHEkB® QV NRJ
- mHE na Neretvici +, ID]D )1( 3BRGYHOHAaMH )1( 3BRGYHOHAaMH

)1( *UDPDQLFD  )1( *RuQWpbydruJ H]D

'XJRURDPQL VWUDW Hja kehlizacifalzriaduje Biokav7Qi [T E-Tudi My nakonatdg
%ORND X 7( .DNDQM ,PSHUDWLY MH GD QDVWDYDN JUDG
proizilazi iz potrebe da blok bude u pogonu do kraja 2025. godine.

5LMHp MH R ][DPMHQVNLP SURMHNWLPD ]D SRVWRMHUH EOR
zbog LVWHND 4LYRWQRJ YLMHND L RIJUDQLpHQMD NRMH QDPF
QDNRQ JRGLQH 3RUHG WRJD EH] RYLK NDSDFLWHWD
SODVPDQ XJOMD |D WHUPRHOHNWUDQH pLPH BinSbRL]YRG(
RPRIXUDYDR RSVWDQDN VYLK SRVWRMHULK UXGQLND

Tabela 9.5
KAPITALNA ULAGANJA 2022.-2024.
lnjlt(ilésn?a SJRR é >E g Investicija Ulaganja 2022024,

snaga | proizvodnja ukupno 2022. 2023. 2024. Ukupno %

MW GWh mil. KM mil. KM mil. KM mil. KM mil. KM izgradnje
Hidroelektrane 248 857 1.043 7,3 10,1 22,1 39,5 3,28%
mE iz OiE i Vjetroelektrane 287 537 579 47.9 166,3 154,3 368,6| 30,62%
Termoelektrane 750 4511 2.930 47.3 298,4 4489 794,5| 66,00%
Vrelovod TE K do/i Sa MWt 300* 240 0,4 0,4 0,4 1,2 0,10%
UKUPNO 1.284 5.905 4.551 102,9 475,2 625,6| 1.203,7| 100,00%
* - ne ulazi u ener. sumu
IZVORI SREDSTAVA
vlastita sredstva 73,8 177,8 141,0 392,6| 32,61%
krediti 28,8 296,4 483,9 809,0| 67,21%
donacije 0,3 1,0 0,8 2,1 0,17%
UKUPNO 102,9 475,2 625,6| 1.203,7| 100,00%

Ukupna investiciona vrijednost navedenih projekata je 4,55 milijardi KM, a na planski period

VH RGQRVL PLOLMDUGH .0 6WdlKikiWildganla X pokate) MD R C
LOQYHVWLFLRQL SRUWRIOLR X NRMHP VX I DVWXSOMHQL UD]C
objekte odnosi 66%, na male HE i VE 31%, a na HE 3% te od ukupnih ulaganja.

Od ukupno potrebnih sredstava koja su planiranado JRGLQH RNR MH SUHC(
REH]JELMHGLWL L] HNVWHUQLK L]YRUD 8 SUYRM SODQVNRM
NUHGLWQLK VUHGVWDYD NRMD VX YHU REH]JELMHYHQD SXV
kroz Sporazum o kreditnoj liniga China EXIM bankom za izgradnju Bloka 7 TE Tuzla. Udio
HNVWHUQLK L]YRUD UH ELWL SRYHUDQ GR NUDMD UHDOL]DF
planirana realizacija nakon 2024. godine.

Planirana ulaganja u pripremu izgradnje i izgradnju naléktroenergetskih objekata, sa
dinamikom ulaganja, i rokovima za ulazak u pogon, predstavljena je u narednoj tabeli:
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Tabela 9.6
KAPITALNA ULAGANJA 2022. -2024.
Ulaganja 2022-2024.
Instalisana| O0RJX lLI Investicija |
ukupna J'R G L_a ukupno 2022 | 2023 2024 | Ukupno | 3R pH|Ulazaku
snaga |proizvodnja
MW GWh mil. KM ITl:ll ITl:ll ITl:ll }TIUI izgradnje| pogon
Hidroelektrane
1 | HE VRANDUK 20,0 96,0 142,9 0,5 0,8 6,0 7,3 2024 2027
2 +( -%1-,0, 15,8 77,3 109,8 4,0 4,0 8,5 16,5 2023 2027
3 | MHE UNA KOSTELA 13,7 73,5 32,7 0,5 1,0 1,0 2,5 2023 2027
4 | HE USTIKOLINA 60,5 236,8 277,0 0,7 1,0 3,5 52| 2024 2028
5| +( .29%1,0, 9,1 46,2 75,9 0,3 1,0 15 2,8 | 2024 2027
6 | SHE na Gornjem toku 128,5 327,7 400,7| 05 07 05 17| 2025 | 2029
Neretve
7 Studije upravlj. resurs. u slivy 1.0 03 06 01 10| 2022 2023
r Bosne
8 | Razvoj i projekti u vezi HE 25 0,5 1,0 1,0 25
UKUPNO HE 2475 857,4 1.042,5 7,3 10,1 22,1 39,5
Male elekrane, HE, VE, SE
MHE 29,4 121,9 133,2| 10,5 12,5 17,5 40,5
9 | mHE na Neretvici 24,9 99,9 102,7 8,5 4,5 55 18,5 | 2021 (2022/23
10 | mHE Kakanj 4,5 22,0 30,5 2,0 8,0 12,0 22,0| 2022 2025
VE 48,0 98,0 125,0 2,2 9,5 74,0 85,7
11| 9( 90DaLu 48,0 98,0 125,0 2,2 9,5 74,0 85,7 | 2023 2025
SE 209,5 316,8 2955 | 15,3 141,8 60,3 217,4
12| )1( 3BRGYHOH&MH 16,0 29,3 21,1 2,1 14,7 4,2 21,0| 2023 2024
13| )1( 3BRGYHOH&MH 20,0 36,6 28,6 2,9 20,0 57 28,6 | 2023 2024
14| )1( *UDpDQLFD 22,0 34,0 33,2 3,3 23,2 6,6 33,2 | 2023 2024
15| )1( *UDpDQLFD 22,0 34,0 28,2 2,8 19,7 5,6 28,2 | 2023 2024
16 | FNE Bijele Vode- Kakanj 12,0 18,3 17,8 1,8 8,9 7,1 17,8 2024 2025
17 | FNE Gornja BrezaBreza 15,0 23,8 22,0 2,2 15,4 4.4 22,0 2023 2024
18| )1( 'LYNRYLUOL L 56,0 76,0 78,5 0,1 13,2 8,8 22,1 2026 2027
19| )1( ALpNL %URG 46,5 64,9 66,1 0,1 26,7 17,8 44,6 2024 2025
20 | QUPPIIOE ooy 250| 200| 25 25| 250| 2022
;’t‘;ﬂf)”girE”E HE VE SEI 286,9| 536,7| 5787| 47.9| 1663| 1543| 3686
Termoelektrane
21 | TE TUZLA-G7 450,0 2.756,0 1.814,9| 46,5 297,6 448,6 792,7 2020 2025
22 | TE KAKANJ - G8 300,0 1.755,0 1.114,9 0,8 0,8 0,3 1,8 | 2023 2028
Ukupno TE 750,0 4.511,0 29299 47,3 298,4 448,9 7945
23 \S’;erg‘e’f’lg TE Kakanj dofi '\g‘(’)\g* 2400| 04 04 04 12| 2022 | 2023
SVEUKUPNO 1.284,4 5.905,2 4.791,1| 102,9 475,2 625,6 | 1.203,7
* - ne ulazi u energetsku sum
1 | vlastita sredstva 73,8 177,8 141,0 392,6 | 32,6%
krediti 28,8 296,4 483,9 809,0 | 67,2%
3 | donacije 0,3 1,0 0,8 21| 017%
Sveukupno 102,9 475,2 625,6 | 1.203,7

UovomtURJRGLAQMHP SODQVNRP SHULRGX FLOM MH ]DSRpHWL
MHGDQ YHU REH]JEMHYHQD NUHGLWQD VUHGVWYD
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Projekat Izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla se finansira u procentu od 85% iz kreditnih sredstava
kineske izvoznaivozne banke (EXM banka) u iznosu od 614 miliona EUR. Rok otplate
NUHGLWD MH JRGLQD VD XNOMXpHQLP JUHMV SHULRGRP
SRWSLVDQ 6SRUD]XP R NUHGLWQRP DUDQAaPDQX VD &KLQTI
RpPpHNLYDOD SRpHW NRiPmM na razvBj Gitu&gif¢ se?epidemijom virusa Cebagl
NLQHVNL SDUWQHU X L]JJUDGQML &**& VD VMHGLaAWHP X :X
UHGXFLUDR REDYOMDQMH SRVORYQLK DNWLYQRVWL 7DNRY
CEXIM bankejezaW WDYOMHQ QHNR YULMHPH 7R MH UH]XOWLUDOF
UHDOL]DFLMH RYRJ DUDQaPDQD WH MH 2EDYLMHVW R SRpl
godine, te od ovog datuma teku rokovi za izgradnju.
Preostalih 15% projekta od cca 108,3iomh EUR se finansira iz komercijalnog kredita. i
YODVWLWLK UDVSRORALYLK VUHGVWDYD 8JRYRU ]D NRPHU
PLO (85 MH SRWSLVDQ VD NRQ]JRUFLMHP GRPDULK EDC

Period otplate je 5 godirdok traje grejs period kredita CEXIM banke. Avans za projekat od

MH XSODUHQ JRGLQH RG NDGD L WHpH SHULRG F

=D ]I DPMHQVNH EORNRYH X 7(7 L 7(. ]DYU&GHQD MH LQYHVYV
dobijene potrebn&/ DJODVQRVWL L GR]YROH D SUHGYLYHQD VX L VU

(3 %L+ MH X ]DYU4AQRM ID]L SUHG SRpHWINW WEDGEIQMH ]DP N
Potpisani su:
8JRYRU R LQAHQMHULQJX QDEDYFL L L]JURBZW®a (3& 8J
&KLQD *H]KRXED *URXS &RPSDQ\ /LPLWHG .LQD OLGHU |
6SRUD]XP R NUHGLWQRM OLQLML L]PHYyX &H[LP EDQNH L (
6SRUD]XP R SURMHNWQRP SDUWQHUVWYX L]PHYX (3 %L+ |
8JRYRU R *DUDQFLML )L+ SRWSLVDQ L]JPHYX HGHUDOQC
banke u novembru 2019. godine;
8JRYRU R L]GDYDQMX *DUDQFLMH ) %L+ L]JPHYyX )HGHUDO
potpisan 15.10.2019. godine;
Ugovor o komercijalinomkd GLW X ]D ILQDQVLUDQMH GLMHOD DYDQVEL
GRPDULK NRPHUFLMDOQLK EDQDND G6EHUEDQN %+ ,QWtE
30.12.2019. godine;
,JYRYyDpX SR (3& 8JRYRUX MH JRGLQH L]YUAHQD X
IDNRQ XVDDODWORYHMR VXNFHVLYQRM SUHGDML JUDGLOL
JRGLQH L]GDOD 2EDYLMHVW R UDVSRORALYRVWL
IDNRQ LVSXQMDYDQMD XJRYRUQLK REDYH]D ,QYHVWLWF
JRGLQH L]GDOD 2EDY Ladije ERZ Wyogora(NTW)NOS dvadd) [dadumla teku
rokovi za izgradnju.

6NXSEaWLQD (3 %L+ MH QD VMHGQLFL RGUADQRM JR(

- Odluku o davanju saglasnosti na izbor Konzorcija China Gezhouba Group Company Ltd
+CGGC, Kina i China Energy Engineeg Group, Guangdong Electric Power Design
Institute Co., LtdtGEDI, Kina za Projektnog partnefedDd |DMHGQLpPpNR XODJDQMH
izgradnje Bloka 7;

- Odluku o investicionom ulaganju u izgradnju Bloka 7;

- 2GOXNX R ]DGXaHQMX+Mpo@ BakkHof ChB&-USEXIM banke za
realizaciju Projekta izgradnje Bloka 7;

- Odluku o prihvatanju Garancije FBiH za osiguranje kredita CEXIM banke za realizaciju
Projekta izgradnje Bloka 7;

72/80



Plan poslovanja 222. - 2024.

Ove odluke su stupile na snagu dana 11.04.2019. godine, s kojim danom su iknmulat
ispunjeni uvjeti navedeni u predmetnim odlukama, kako slijedi:
- 19.04.2018. godine Dom naroda Parlamenta FBiH je dao prethodnu saglasnost na izbor
SURMHNWQRJ SDUWQHUD ]|D |IDMHGQLpNR XODJDQMH X 3
- JRGLQH 3 UldrsRaviabah@ EBIN |e dao prethodnu saglasnost na
LIERU BURMHNWQRJ SDUWQHUD ]D IDMHGQLpPpNR XODJDQ
- 11.04.2019. godine je stupila na snagu Odluka Parlamenta FBiH o davanju prethodne
VDJODVQRVWL ]D NUH G LdCRV]daitkezadrQjdkad iZg8adhje BloMR
7 kao i Odluka Parlamenta FBiH o odobravanju Odluke Vlade FBIiH o izdavanju
*DUDQFLMH )%L+ X NRULVW &(;,0 EDQNH ]D NUHGLWQR ]

EP BiH je u oktobru 2019. uplatila FBiH 39,63 mil. KM na ime premijezz@vanje garancije
1 8,03 mil.KM na ime provizije za izdavanje garancije.

=D SRWUHEH REH]EMHYHQMD ILQDQVLMVNLK VUHGVWDYD ]D
komercijalnih banaka, uz instrumente osiguranja u vidu mjenica i kolaterala u rednedni
'LQDPLND RWSODWH RYRJ NUHGLW MH WDNYD GD UH VNRUR
naplatu kredit kod CEXIM banke.

,JYRYHQMH VYLK SULSUHPQLK JUDYHYLQVNLK UDGRYD QD (
stvoreni su uslovi za sukcesiQ X SUHGDMX JUDGLOLAWD (3& 8JRYDUDDpPX

U toku realizacije EPC Ugovor&E RGL]YRYyDp NOMXpQH RSUHPH MH ]YDQL
GMHODWQRVW SURL]J]YRGQMH QRYLK REMHNDWD |]D SURL]YR!
,JYRYyDp RVWDR EH] QIRRYQpPDDQRNVOIMNHPIPQX RSUHPX (3 %L+ R
SURMHNDW WUHED UHDOL]JLUDWL SUWHNODI®X M X]DHN@LMPX pFEL F
Y%L+ RWYDUDMX VH SUHJRYRUL VD ,]JYRYyDpHP R XYRYHQM
opreme.

U sklopu aktY QRVWL SRYHUDQMD HILNDVQRVWL X 7( .DNDQM L
materija, pokrenuta je izrada Projekta snabdijevanja toplinskom energijom iz TE Kakan;j
SRGUXpMD GR L 6DUDMHYD 8 WRNX VX DNWLYQRVWL QD RE
zarealizaciju projekta.

SBRUHG DNWLYQRVWL QD UHDOL]J]DFLML REMHNDWD QDYHGHQ
DNWLYQRVWL QD UD]JYRMX L GUXJLK SURMHNDWD PHYyX NRM
Neretva, Bosna, Drina, Vrbas i KrivajalkR L SURYRYHQMH LVWUDALYDQMD ]D
YMHWURSDUNRYD 5HDOL]DFLMD L]JJUDGQMH NDSLWDOQLK
zavisiti od pokazatelja iz studija i elaborata tel@konomske opravdanosti izgradnje, ali i od
PRIXUQRVWMDIOPMGBRERWUHEQLK GR]J]YROD L VDJODVQRVWL
zajednica.

=D SODQLUDQH NDSLWDOQH SURMHNWH RGJRYDUDMXiH RG
1DG]RUQL RGERU X VNODGX VD QDGOHAQRVWLPDaXWYUYJHC
2GOXNH H ELWL ]DVQRYDQH QD LQYHVWLFLRQRM GRNXPHC
SURMHNDWD D VDGU&DYDW i{iH L SUHFL]QX GLQDPLNX L L]Y

2NYLUQD GLQDPLND NRULAWHQMD V Uu&iMD¥ D n@&INGRGLAQ!
tabeli.
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Tabela 9.7 000 KM

Ukupno za Udio
2022 2023 2024 %gﬁ? kredita
Kapitalne investicije . . .
P : Viastita Krediti | Donacije | Ukupno Viastita Krediti | Donacije | Ukupno Viastita Krediti | Donacije | Ukupno
sredstva sredstva sredstva
1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8=5+6+7 9 10 11 12=9+10+11 13=4+8+12
UKUPNO 73.818| 28.762 300 | 102.880| 177.764| 296.406 1.000| 475.170| 140.979| 483.852 800 625.631| 1.203.681| 67,21%
Termoelektrane 33.560| 13.690 0| 47.250| 99.246| 199.104 0 | 298.350( 82.361| 366.504 0 448.865( 794.465| 72,92%
TE Tuzla blok 7 32.810| 13.690 0| 46.500 98.496| 199.104 0| 297.600| 82.096| 366.504 0 448.600( 792.700| 73,08%
TE Kakanj blok 8 750 0 0 750 750 0 0 750 265 0 0 265 1.765| 0,00%
Vrelovod TE Kakango/i Sarajevo 100 0 300 400 100 0 300 400 66 0 300 366 1.166| 0,00%
Hidroelektrane 5.800| 1.500 0 7.300 7.900 1.500 700 | 10.100 7.600| 14.000 500 22.100 39.500| 43,04%
HE Vranduk 500 0 0 500 800 0 0 800 1.000 5.000 0 6.000 7.300| 68,49%
HE Ustikolina 700 0 0 700 1.000 0 0 1.000 1.500 2.000 0 3.500 5.200| 38,46%
+( -DQMLUOL 2.500| 1.500 0 4.000 2.500 1.500 0 4.000 1.500 7.000 0 8.500 16.500| 60,61%
+( .RYDQLUL 300 0 0 300 1.000 0 0 1.000 1.500 0 0 1.500 2.800| 0,00%
HE Una Kostela 500 0 0 500 1.000 0 0 1.000 1.000 0 0 1.000 2.500| 0,00%
SHE na Gornjem toku Neretve 500 0 0 500 700 0 0 700 500 0 0 500 1.700| 0,00%
Studije upravl;. resurs. u slivu r Bosr 300 0 0 300 400 0 200 600 100 0 0 100 1.000| 0,00%
Razvoj i projekti u vezi OIE 500 0 0 500 500 0 500 1.000 500 0 500 1.000 2.500| 0,00%
Male elekrane HE VE SE 34.358| 13.572 0| 47.930( 70.518]| 95.802 0| 166.320| 50.952| 103.348 0 154.300| 368.550| 57,72%
MHE 10.500 0 0 10.500 12.500 0 0 12.500 17.500 0 0 17.500 40.500| 0,00%
MHE naslivu rijeke Neretvice 8.500 0 0 8.500 4.500 0 0 4.500 5.500 0 0 5.500 18.500| 0,00%
MHE Kakanj (TE Kakanj) 2.000 0 0 2.000 8.000 0 0 8.000| 12.000 0 0 12.000 22.000| 0,00%
VE 2.150 0 0 2.150 5.500 4.000 0 9.500 1.000 73.000 0 74.000 85.650| 89,90%
9( QD SODWRX 90DaL{y 2.150 0 0 2.150 5.500 4.000 0 9.500 1.000| 73.000 0 74.000 85.650| 89,90%
SE 1.708| 13.572 0| 15.280( 50.018| 91.802 0| 141.820| 29.952| 30.348 0 60.300 217.400| 62,43%
J1( 3BRGYHOHA&AMH 210 1.890 0 2.100 1.470 13.230 0 14.700 420 3.780 0 4.200 21.000| 90,00%
J)1( 3BRGYHOHAaMH 286 | 2.574 0 2.860 2.000| 18.020 0| 20.020 572 5.148 0 5.720 28.600| 90,01%
)1( *UDpPDQLFD 332| 2.988 0 3.320 2.324| 20.916 0| 23.240 664 5.976 0 6.640 33.200| 90,00%
FNE*UDpPpDQLFD 282 2.538 0 2.820 1.974 17.766 0 19.740 564 5.076 0 5.640 28.200| 90,00%
FNE Bijele Vode- Kakanj 178 1.602 0 1.780 890 8.010 0 8.900 712 6.408 0 7.120 17.800| 90,00%
FNE Gornja BrezaBreza 220 1.980 0 2.200 1.540 13.860 0 15.400 440 3.960 0 4.400 22.000| 90,00%
)1( 'LYNRYLOL L 100 0 0 100 13.150 0 0 13.150 8.800 0 0 8.800 22.050| 0,00%
)1( aLpNL %URG 100 0 0 100| 26.670 0 0| 26.670| 17.780 0 0 17.780 44550 0,00%
ZWNXS SURM 2,( SULY 55000 0 o| 20000| 2500 0 o| 2500| 2500 0 0 2500|  25.000| 0,00%
vlas.proj. i real.OIE

74180




Plan poslovanja 202. - 2024.

9.7 Ulaganjau ]DMHGQLPNH SURMHNWH

Planom poslovanja 2022. JRGLQD X |IDMHGQLpNH SURMHNWH SODQL
iznosu od skoro 11 mil. KM, i to u:
a) Informaciono komunikacione tehnologif KT
b) 2VWDOD XODJDQMD X RSUH SRYVORavibha Vdovecdh@ RVW L
GUXawyYyD L LPRYLQX

Tabela 9.8 (hilj.KM)

30DQ XODJDQMD ]D =DMHGQLpNH
Izvori sredstava 2022. 2023. 2024. Ukup_no za

planski period
IKT 3.328 1.665 1.715 6.708
2SuL SRVORYL 705 230 230 1.165
6LIXUQRVW L ]I 1.000 1.000 1.000 3.000
Ukupno 5.033 2.895 2.945 10.873

a) Informaciono komunikacione tehnologifl KT

6WUDWH&aANL FLOMHYL UD]JYRMD ,.7 GHILQLVDQL VX 3ROLWLN
2EH]JELMHGLWL RSHUDWLYQX SRGUANX SRVORYQLP S
uspostavljagnemMNRULVQLpNLK VHUYLVD NRML tH SREROM&aADWL S
2EH]JELMHGLWL ,.7 LQIUDVWUXNWXUQX L VHUYLVQX RVQR
o XVSMH&EQRJ YRYHQMD XSUDYOMDQMD L RGUabYDQMD
o HILNDVQRJ SURpaosRynt @rvtBsav plarktanja razvoja EE sistema.
Izgradnja IKT infrastrukture mora se realizovati u skladu sa zakonskom regulativom i
propisima Regulatorne agencije za komunikacije, te politikom sigurnosti IKT sistema.
.UR] NRQVROLGD F L Moy iHf&rQdciphbB 3istema Rbebijediti integritet
LQIRUPDFLMH X ,.7 VLVWHPX MHGLQVWYHQ XQRV LQIRUP
5D]YLMDWL PHKDQL]PH SRPRUX Nard pdsloirahjekempaijd.U LWL XV

U cilju uspostavljanja stabilnoglahko upravljivog IKT sistema (infrastrukture i servisa) u
IXQNFLML NRQWLQXLUDQRJ L HILNDVQRJ REDYOMDQMD SRV
GMHODWQRVWLPD (3%L+ SODQLUDQD VX XODJDQMD X XYRY
informatizacjuX VHIPHQWLPD SURL]JYRGQMH GLVWULEXFLMH L VC
L XGRYROMDYDQMX ]|DKWMHYLPD ]D NRQWLQXLUDQR aLUHC
investicione projekte.
6UHGVWYD ]D |[DMHGQLpPpNH SURMHNWH HX NRWMHIN RLLMWIIH 'BR &)
MHGQR]QDpPpQR SULGUXALWL VDPR SRMHGLQLP GMHODWQRV
SODQLUDQD VX X RNYLUX IDMHGQLpPpNLK SURMHNDWD ,.7 VL
period sumarno). Sredstva namjenjena za projektblasti IKT-a za djelatnost proizvodnje

PLO .0 GLVWULEXFLMH PLO .0 WH VQDEGLMHYDQN
su u planove ulaganja tih djelatnosti.
8 RNYLUX LQIUDVWUXNWXUQLK ,.7 SURMHNDWDOQIHG|IQDH D M ¢

Informacioni sistemi

,.7 SRGU&AGND RVQLYDQMX 2'6

,.7 SRGUAND L]JUDGQML VLVWHPD GDOMLQVNRJ QDG]JRU

,.7 SRGU&AND UD]YRMX VLVWHPD SDPHWQLK PMHUHQMD
=QDpDMQH DNWLYQRVWL SODQLUDQHitiV % QDL NRWVRQL IG MJAVLH
RNYLUX LQIRUPDFLRQRJ VLVWHPD X FLOMX REH]EMHYHQMD
X LQIRUPDFLRQRP VLVWHPX X IXQNFLML SRVORYQLK SURFH)
SUHGYLYHQD VX X OLFRQNFYHDQWILHK W ED|OHWIDNLKUMHAHQMD O
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b) Ostala ulaganja

2VWDOD XODJDQMD X LIQRVX RG RNR PLO .0 X SRVPDWUD
QD QDEDYNX HOHNWULPQLK YR]JLOD 4LUHQMH PUH&H SXQLR
LPRYLQX VLIXUQRVW L |IDAWLWX WH SURMHNWH YH]DQH ]D
'UXaWYD 8 REODVWL UD]YRMD QDVWDMWLUIMNMAMMD [DNAVWLBSQRWV
LVSLWLYDQMX SRWHQFLMDOD YMH @AV EtivvoxtQiméjwy +& ¢ljiQHUJL M
REHJEMHYHQMH UHOHYDQ VW®dvidanSsk z@&Idj®, iziadpPjekinthQ H
UMHGAHQMD L UHDOL]DFLMX RYH H\OW N BRRH & HUQJ BIIWDVINNVHD R E |
kvaliteta isporuke el. energije.

9.8 Ulaganjau GRNDSLWDOL]DFLMX ]DYLVQLK GUX&aWDYD

a) 'RNDSLWDOL]JDFLMD JDYLVQLK GUXawbDYD UXGQLND XJO|

Planom poslovanja 2022. JRGLQD SODQLUDQD MH GRNDSLWDOL]DF
XJOMD SXWHP XODJDQMD X L]JQRVX QH&WR YLAH RG PLC
GRNDSLWDOL]DFLML ]D SODQVNL SHULRG 3RUlHg@nN®DYHGHQ
nakon planskog perioda. Ukupan iznos i dinamika realizaXi@ DJD p N L K DHN \E L WQ RX/ W
VNODGX VD QLYRRAUHGBYWRUYRALYLKOMXpXMH L SHULRG QTC
SUHWKRGQRP SHULRGX (3%L+ MH NUR] da¥ZD QW $h gkk2Q DED Y N X
PLO .0 a4WR MH XWLFDOR QD ILQDQVLMVNX PRJIJXUQRVW EXC
tako i za potrebe ZD rudnika uglja.

1DM]QDpDMQLMD SODQLUDQD XODJDQMD VH RGQRVH QD =
kontinuitet radéblokova u TE Tuzla, kao i rad zamjenskog bloka 7 u TE Tuzla. Dio sredstava
SODQLUDQLK ]D GRNDSLWDOL]DFLMX ="' UXGQLNDAWRAHLELW
bio predmet posebne odluk¢tomsmisluVH PRaH UDpXQDWEkgtan®@®. PHYXQDUR
SRWUHEQR MH SRVHEQX SDaQMX SRVYHWLWL SRVORYDQMN
SREROMaADYDQMH SRVORYDQMD UXGQLND QD QDpLQ GD VH L
WH SUHVWUXNWXULUDQMH X UXGQLFLPD ktignwsR odribsidd UH]XC
pozitivho poslovanje ovih subjekata.

Tabela 9.9 (hilj.KM)
30DQ XODJDQMD ]D ]DYLVQ D déngsédediuRe 0 doBapitalatijX
Ulaganja 2022. 2023. 2024. | Ukupno planski period
Ukupno 35.360] 35.000] 21.298 91.658

b) J)RUPLUDQMH QRYLK JDYLVQLK GUX&WDYD

Kao sastavni dio provedb®perativhog akcionog plana prestruktuiranja rudnika uglia
SODQVNRP SHULRGX VH SODQLUD IRUPLUDDR N >XQRDYQRW H] X¥10v
RGUADYDQMD L SRPRUQH #&rhKKngeeija EPBIH 2Y DUBRGREWYR EL
IRUPLUDOR VKRGQR XUDWHRRMR PONDHE REDW X GDHKRYRVL 1RYR
EL NUR] XODJDQMH XSODWX YODVQLpPpNRJ NDSLWDOD SULO!
2022. godine) imalo kapital wmi od blizu 21 mil. KM i to sa 1000WQLP XpH&UHP -3
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d€6 DUDMHYR X YODVQL&AWYX LVWRJ

Tabela 9.10 (hilj.KM)
30DQ XODJDQMD X IRUPLUDQMH QRYLK 10

Ulaganja 2022. 2023. 2024. | Ukupno planski period
Ukupno 20.700 0 0 20.700
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10 NABAVKE

8 VNODGX VD RGUHGEDPD =DNRQD R MDYQLP SUHGX]HULPI
Pravilnika o nabavkama EPiHB i operativnih procedura u B, a na osnovu Plana
SRVORYDQMD 'UX&WYD VDpLQMD vaBowdHa 32 DA@dinQDEDYNL UREL

.DGD MH X SLWDQMX XSUDYOMDQMH SURFHVD MDYQLK QDED
FLOMHYD MDYQLK QDEDYNL WH QMLK RMhran nhbavhiHaR G QR V W I
nabavki je prema ZJN propisan kao jedarpodh uslova za pokretanje postupka.

Planiranje nabavki prema Zakonu o javnim nabavkama je obaveza koja zahtjeva da se proces
QDEDYNH SRVPDWUD X MHGQRM aLURM VOLFL X]JLPDMXUL
UDVSRORALYD IL Q DareMajadjd uybara® jawidf Babavdi, kfifeme potrebno da

VH SURYHGH RGJRYDUDMXiUL SRVWXSDN ]D QHRSKRGQH
SRNUHWDQMH LVWRJ 1D GRO B W NXHOIDGH@WQ DIENRYMNHQ MH SR
robama/uslugama/radovimaa oV Q RY X LV W U D a L jémuie eeDrrijgddast riaitkd) &S U R F

QD RVQRYX PUBPIVBBQ QDEMHYHQMWH AL REH]BVNLK VUHGV
LVWLK NDR RVQRYQL SRVWXODW =DNRQD R MDYQLP QDEI
sredstva.

Plan nabavki roba, uslugairadovaza202JRGLQ X UH ELWL XVNODYHQ VD ILQI
dijelomtURJRGLAQMHJ 30O DE}DzaSgeN6® ROZ.D2Q2Y Dodiida i zasnovan na
XVDJODAHQLP VSHFLILNDFLMDPD SUNWRHDWB CGREDXNMDLERV
nabavki za 202 godinuu EPoL+ UH ELWL GHILQLVDQL SUHGPHWL QDED
nabavke, postigk nabavke, izvori finansiranjadinamika nabavke.

Dinamika i aktivnosti na pripreld L GRQRAaAHQMX 3B aD0R. &dnhy B (3
XVORYOMHQH VOLMHGHULP DNWLYQRVWLPD
GRQRAHQMHP 30DQD SRX-0RAYJddMD ]|D SHULRG
definisanjem specifikacija roba, usluga i radova;
XVDJODADYDQMHP MHGLQVWYHQLK VSHFLILNDFLMD ]D Q
resornihsekRUD |D SRMHGLQH GMHODWQRVWL X 'LUHNFLML 'U.
XVDJODADYDQMHP NROLPpLQD URED RELPD XVOXJD L UDCG
poslovanja za period 2@22024. godina.

Planrase SMHGHUD GLQDPLND QDEDYNL SR SULRULWHWLPD L W
nabavke energetau funkciji ostvarenja elektroenergetskog bilansa,
nabavke u funkciji planiranih remonata,
QDEDYNH X IXQNFLML UHDOL]DFLMH SULNOMXpDND GLVW!
ugovaranje uklanjanja opasnih otpadnih materijala,
nabavke ostalih usluga i radova,
ostaleredovii QDEDYNH X FLOMX RGUADYDQMD SRJRQVNH VSU
hitne nabavke koje nisu planirane, a koje se realizuju u cilju otklanjanja posljedica havarija
i drugih vanrednih situacija.

,JERU SRVWXSND QDEDYNH NRML SUDYLOQR RGUDADYD YF
NOMXpPpQRJ MK YEDYDMDHILNDVQRVW L- WIHK Q RO\RGR! LG L WHHNKRQQ
VSHFLILPQRVWL X NRMLPD SRV O X 8t redliZévat powéténo@ D QD E D \
RJUDQLPHQRP SRVWXSNX MDYQLK QDEDYNL SXWHP MDYQ
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postupku nabavki definisanim Zakonom o javnim nabavkama BiH, dok se za nabavke manje
vrijednosti koristi konkuretski zahtjev za dostavu ponuda i direktni sporaz

30DQLUDQL SRVWXSFL QDEDYNH X (3%L+ UH ELWL XVNODyH
SUHGVWDYOMDMX REDYH]QL SRVWXSDN ]D VYH SRGUXAQLF
SUHGPHWD QDEDYNH QD QLYRX 'UXaWYD RHIKHBDQDQ@WHDIR \
DVSHNWD SULPMHQH ]DNRQVNLK &hjé précedabDabavkdkom 2622 QRY ]D
godine.

Krajem oktobra 2017. godine doeesje S U R F H G X U Qra&&la i usvajanje Plana nabavke

L L]YMHawliR2atipQMHS UHGBHRWEHAX UL MH GHWDOMQR GHILQLVI
izrada Plana nabavki, u prilogu procedure su tipski obrazac koji se popunjava i za centralizirane

L ] D GHFHQWUDOL]JLUDQH QDEDYNH 7DM REUD]DF MH MHGL:
aktima, NRML GHILQL&AX REODVW QDEDYNL 1RYLQX SUHGVW
31$%%$9.3" X NRML UH VH XQRVLWL 30DQ QDEDYNL NDR MHC
SULQWDQMH FMHORYLWRJ 30DQD QDEDYNL QDN& Qo XQRVD
]QDpL GD UH 30DQ QDEDYNL XYLMHN ELWL GRVWXSDQ X HOl
JHQHULUDWL X SUHGPHWQRP DSOLNDWLY QRE) LV RIRNWNHHUX (U |
RPRIJXULWL QRYH L]YMHAWDMQH IRUPPRMBY WU pLPHQIMHVIRB
jednostavnije upravljanje procesima nabavki.

SRWUHEQR MH GD 'UXaWYR QDEDYNX VLURYLQD L PDWHULM
RSWLPDOQH ]DOLKH WH L]YUAGL NRQWUROX SR¥4MNRIMHULK ]C
GLMHORYD HOHNWURPDWHULMDOD EURMLOD VLWQRJ LQY
minimum u planskom periodu. U tom smislu jeophodno sljeditiPolitiku upravljanja

zalihama XWYUVHQX SRpHWNRP JR G L Q Kvlj@ R SAUH2aMDMBIIQ M HP S
VH SRVWLUOL |1QDpDMQL ILQDQVLMVNL HIHNWL

30DQ QDEDYNH 'LUHNFLMH 'UXaWYD VDGUADYDW (UH QDEDY
]D VYH SRGUXAQLFH (3 %L+ NDR L QDEDYNH SR LQYHVWLFL
GUXawlG | RUQL RGERU D pLMD SRMHGLQDPQD YULMHGQI
SURL]YRGQH SRGUXAaQLFH GRN UH SODQRYL QDEDYNH SR(
]D VYDNL GLBRGKXWEDFX VD QD]QDpHQLP SRVWXSNRP QDEI
U tom smislu Plan nabav}e podijeljen na:

- FHQWUDOL]JLUDQH QDEDYNH NRMH VH UHDOL]XMX X "LUF

- GHFHQWUDOL]JLUDQH QDEDYNH NRMH VH UHDOL]JXMX X S

Faktori koji su nas opredijelili za kombinaciju centralizirane/decentralizirane nabavke su:
efikasnost rozNRQWUROX WUR&GANRYD SURWHNFLRQL]DP IDYRUL]
situacije itd.

8 'LUHNFLML (3%L+ NRMD YU&aL IXQNFLMX SRWSRUH ]DYLVQI
QDEDYNH ]D SRWUHEH UXGQLND D SUHU#k®o/dokayitalizZQdApE D Y N L
rudnika.
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11 35292 (1-( 3/$1$%

IDNRQ XVYDMDQMD 30DQD SRVORYDQMD 'UXawyYD X VY
HOHNWURSULYUHGQLK GMHODWQRVWL GRQRVH QDGOHAaQL
GLUHNWRUD D ]D '"IDUHBSRIOWXY LU EQHYUD O6QL GLUHNWRU QD S|
]D HNRQRPVNH SRVORYH L WR QDMNDVQLMH SHWQDHVW G
'UXaWDODENXSawLQL

,]JYaQL GLUHNWRUL GMHODWQRVWL SULMHGORJH SODQRY
GRVWDYOMDMX QD SURYMHUX ,]YUAQRP GLUrHAMaRIBNE |D HNF
GRVWDYOMD PLAOMHQMH R XVNODYVyHQRVWIan ydSlogdj®L@RP SRV
GMHODWQRVWL GRVWDYOMD VH VYDNR L] VYRMH QDGOHaQ

1IDNRQ XVYDMDQMD SODQRYD (3 GMHODWQRVWL SODQRYH
VDJODVQRVW QDGOHA&QLK LYQUMH. IS HW QB NWWR UDD QDWRRG QM
(3 GMHODWQRVWL 8VYRMHQ 30DQ SRVORYDQMD SRGUXA&QL
L]YUSAQLP GLUHNWRULPD WH ,]JYUGQRP GLUHNWRUX ]D HNRC

Nosioci izrade i donosioci planova EP djelatnosti@PQRYD SRGUXAaQLFD GXaQlL
SRWSXQX XVDJODAHQRVW RYLK SODQRYD VD 30ODQRP SRVOF

1DNRQ XVYDMDQMD 30DQD SRVORYDQMD (3%L+ QD QDGOHA
dokument svih zaposlenih.

U narednom planskom periodu u CijluRY RyHQMD 30DQD X SRWSXQRVWL
LIYMHAWDYDQMH 30DQD SXWHP

Xx ,]JYMH&AWDMD DQDOL]D L LQIRUPDFLMD R UHDOL]DFLML SC
X LI YMHAWDMD R SRVORYDQMX NRML VH SRGQRVH SROXJRC
X PMHVHPQLK L]YMH&W DM bjimBeQpbubMajdju hojédpi seghiebtiFRlavicD N

,QYHVWLFLRQH RGOXNH GRQRVLWL X VNODGX VD UHDOQLP
UHDOL]DFLMH |[DSRpHWLK LQYHVWLFLRQLK XODJDQMD 3RG.
]DGDFL RVWN®dedstavauskadiRsa planiranim.

8 VOXpDMX L]JOHGQRJ SUHNRUDpPHQMD SODQVNLK HOHPH(
SRWUHEQR UH ELWL VDpLQLWL 3URJUDP &WHGQMH QD QLYR
zadate planirane okvire, kaoi®RraDN VUHGVWDYD VYHVWL X UHDOQH RNY
ILQDQVLMVNX VLWXDFLMX NRQNXUHQFLMX L VRFLMDOQR R
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PRILOZI

1. PODQ SULKRGD W bHBiapdrdyelxtriostiniapl&nBRkEtavkamaa 2@2.
godinu(u hilj. KM).

2. PanpriK RGD WURA&NRY D fdo dielxtvidstra Dplédskirh stavkama 2@3.
godinu(u hilj. KM).

3. PlanprLKRGD WURANRY DpddjeldndstiRed plafiskir stavkama 202.
godinu(u hilj. KM).
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