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SADRZAJ
Naziv fedinice
SAZETI PRIKAZ ELABORATA

OPFLS PROJERTA | SVRHA INVESTIRANIA

ULAGANIE U INVESTICIONU OTKRIVEU NA PR POTOCARI= (nova oprema na 'K koja je u
funkciji investicions otkrivke)

INVESTICIONG ULAGANIE U PODZEMNUERSPLOATACHU

UKUPNA INVESTICIONA ULAGANIA U DRUSTVOD

PODACT O INVESTITORU

STRUKTURA DRUSTVA, LOKACUA, UPOSLENOST 1 UPRAVLIANIE
REZERVE UGLJIA U BASENU "DURDEY K™

OBIM OPROIZVODNIE | POKAZATELN POSLOVMNE USPIESNOSTI
ANALIZA TREISTA PRODAJE | NABAVEI

DEFINISAMNIE STRATESKIH CILJEVA RAZVOIA RMU DURBDEVIK®

DORKUMENTACIONA OSNOVA ZA 1IZRADL INVESTICIONOG PROGHRAMA

TEHNO-EKONOMSKE ANALIZE OPRAVDANOSTI ULAGANIA

INVESTICIONG ULAGANIE U INVESTICIONU OTKRIVELU NA PK "POTOCARI™
CSMOVNT PODACT O PLANIRANOI INVESTICH

TEHMNICKO-TEHNOLOS KT OPIS INVESTICIHE

TEHNICKO-TEHNOLOSKA ANALIZA OPRAVDANOSTI ULAGANIA U ZAOSTALL-
INVESTICIONU OTKRIVEL

ERU.‘LLE'MEHA EVALUACHA PROJERTA ULAGANIA U INVESTICIONU OTERIVEL PR
JoToCar

INVESTICIONO ULAGANIE U PODZEMNU ERSPLOATACLIU —JAMA DURDEVIK= 1
JAMA VISCA~

OSNOVH] PODACT O PLANIRANG] [NVESTICI

PREGLED INVESTICIONIH ULAGANIA U PODRZEMNU ERSPLOATACUL (2006.- 2020.) pod,
PREGLED INVESTICIONIH ULAGANIA (2006.- 2018, ) god,

ERONOMSKEA EVALUACHA PROJERTA ULAGANIA U7 PORYEMNU ERSPLOATACIHIL-
JAMA BURDEVIE” [ JAMA ™VISCA™

INVESTICIONO ULAGANIE U POBZEMSU EKSPLOATATCLIU- -OTVARANIE XOVE
JAME JVISCA*

OANOVN] PODACT O PLANIRANG] INVESTICII

PREGLED INVESTICIONIH ULAGANIA U OPREMLU JAME VISCA~

OCERIVANI PROIZVODNT EFERTI

INVESTICIOND ULAGANIE U PODEEMNU EKSPLOATATCLIU-JAMADURDEVIK®
OEMNOWVMN] PODACT O PLANIRAKO] INVESTICIN

OCEKIVANT PROIZVODNI EFEKTI INVESTICUE U JAMU _ BURBEVIK-

ULAGANIE U OPEEMU ZA PODZEMMNU EKSPLOATACIL JAMA  DURBDEVIKS2016.-
2018} god.

ULAGANIE U ZASTITRU OPREMU 1 INSTRUMENTE £A KONTROLU GASKOG STANIA

INVESTICIONO ULAGANIE U REKONSTRUKCLIU DUELA ZELJEZNICKE PRUGE
DURDEVIK-ZIVINICE

ERONOMSKA EVALUACIHA INVESTICIONOG PROJEKTA UKUPNIH INVESTICIONI
VLAGANIA U ZD RMU L DURDEVIK®

UTICAJ INVESTICIONIH PROJEKATA NA OKOLIS

OCJENA UTICAJA RUDARSKIH RADOVA NA OKOLIS
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Elaboral o telno-ekonomshe) opravidanasti slaopania w I B
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Kok za realizaciiu

PRIKAZ ELABORATA -

Elaborat o tchno-chonomskoj opravdanosti ulaganja u ZD RMU "Durdevik” do.o.
{rova investiciona ulaganja u dokapitalizaciju- 2, Investicioni ciklus

Period (2016.-2018.) god.
IP _Elektroprivreda BiH™" d.d. Sarajevo- ZD RMU Burdevik” d.oo. Burdevik

Struéni tim RMU _Durdevik®- Rukovodilac irrade mrse, Sefik  Sarajlic,
dipLinzrud.

ELABORAT daje pregled nuinih investicionih ulaganja u cilju opstanka i odrianja
kontinuiteta proizvodnje kao i obezbjedivanja buduénosti eksploatacije uglja u
povramsko) 1 podsemnoj eksploataciji RMU | Purdevik™ vz analizu i ocjenu tehno-
ekonomske opravdanosti pojedinaénib i projekata u cjelini.

Ulaganja chuhvataju 11 ciklus investiranja u dokapitalizaciju o odnose se na period
2016.-20018, pod.

Rudnik .Burdevik” {Ehsploataciono palje RMU  Durdevik™);

Postojede stanje rudarskih radova (zaostala otkrivka na PR 0 preostali vijek
cksploatacije postojede jame Burdevik™) i stanje resultata poslovanja ne osigurava
dugotrajniji kontinuitet rada proisvednih pogona i eksploatacije uglja U Rudniku,
Samo nova investiciona wlaganjs v RMU _Burdevik™ mogu osigurati dugorodni
period @ razvo) ove mudarske kompanije. 11 ciklus ulaganja predvida znafajna
investiciona sredstva VD w dokapitalizaciju ZD

od JP Elektroprivreda BiH®, d.d. Samjevo

Ulaganje u finansiranje investicione olkrivke no PK _Potofan™ 1 investiciona
sredstva in pofetnk  otvarnnja nove jome WViséa” koo novop  podiemnog
proirviodnog kapaciteta dugorodno obezbjeduju cksploatnciju postojecih rerervi
kvalitetnog mrkog uglja, Ulaganje v podzemnu cksploataciju v ovom ciklusuy
predstavlja prvu fazu ulaganja

I Elcktroprivieda BiH® d.d.- Sarajevo,
d.o.0.- Durdevik

A0 Rudnik mrkog uglja, Durdevik®

<Investiciono ulaganje u nova opremu kaja je u funkeiji investicione otknivke na PK
JPotofan™: 24500000 KA: -Investiciona sredstva u podetak otvaranja nove jame
LVidén™ - [ fara otvaronja: 111500000 KM,

Lkupna ulaganjn RUDNIK: 35650000 kKM

Termoenergetski sektor- bilans F Bill, Tr2idte uglja, Stratedki ciljevi razvoja
Drudtva, Projekino tehnidka dokumentacija,

Investicione odluke VD (JP L Elektroprivreda BiH™ dd. Sarmjevo) u ZD
RMU“Burdevik™ u dokapitalizaciju

Bit e definisan Odlukama VI



7z TS Efaborat o fefno-chonomsbay aprovidanoatl swlapanfa o 20 R
$ A e e "Durdvit™ 2. [Investiciond ciklus - Period (2016.-2018.) pod.

1. OPIS PROJEKTA I SVRHA INVESTIRANJA

Flaborat o tehno-ckonomskoj opravdanosti ulaganja uw ZD RMU "Burdevik' dooo. (nova
investiciona ulaganja v dekapitalizaciju- 2. Investicioni ciklos -Period (2016.-2018.) god., predstavja
okvir #a stvaranje uvjetn za uspostavu dugorodne odrivosti {rentabilnosti) poslovanja 213 RMLU
“Prurdevik” d.o.o. Burdevik 1 1o na temelju realnih pretpostavki o bududim uyjetima poslovanja,

ZD RMU "Burdevik” danas 1 u nekoliko prethodnih godina posluje u vrlo slozenim i ote2anim uslovima
priveedivanja koko u pogledu cksternih faktora privredivanja tako i zbog viastitih te3koda koje se najvise
manifestuju kroz: dugogoedidnje zaostajanje i neievrfavanje planiranog obima proizvodnje otkrivke na
povtsinskim kopovima i dirth priprema u jami; pojave klizidta na kopovima 1 vedih kolicina vode u jami
imanifestovano kroz Stete prouzrokovane poplavama u maju); nedostatak finansijskih sredstava e
nabavku nove opreme i revitalizaciju postojece opreme; nepovolinu starosnu 1 kvalifikacionu strubtur
zaposlenih, koja na jedno) strani zahtijeva prijem jednog broja novih radnika, a na drugej visak radnika,
sa poscbnim naglaskom na invalide mda 1 rata.

Jedan od kljudnih uslova za postizanje bolje efikasnosti 1 efektiviostt rada 1 ostvarenja balyih
rezultata poslovanjo, jesle investiranje u nove (i zamjenske) kapacitete za proizvodnju uglja i
investiranje u zaostalu otkrivku (iz prethodnog dugopodidnjeg perioda) na PK Koja u postojedem
stanju permanentno ugroZava obezbjedivanje rezultata tekuée planske proizvoednjeali 1 buduénost
Rudnika.

Znadpjna investimanja u opremu il prolzvedne procese misu moguca 12 vlastinh sredstava
Rudnika, te su potrebna nova investicijska ulaganja VD kroz dokapitalizaciju u ZD BEMU
SBurdevik®, Ove se narodito odnosi na investiranje v investicionu oikrivku no PK 1 nowvi
kapacitet (jamu) u Podzemnoj cksploataciji.

Svrhu investiranja, polazeci od svog #nadaja i karoktera djelatnosti Drudtva moguce je sagledati:
- ostvanvanja kontinuirane @ kvalitetne projzvodnje uglia kao kljudnog resursa za proizvodnju
energije,

- osiguranja stabilnosti v radu i poslovanju,

- dostizanje visokog stepena efikasnosti u poslovanju i odrivog razvoja Drustva,

- ostvarvanje poslovnih odnosa po teZiSnim uvjetima privredivan)a,

- clikasno pruzanje uslugn Kupemma 1 trnsparentnost u poslovangu,

- profesionalni razvoj 1 socijalna sigurmost zaposlenika.

Kako je rudarski sektor po svojim ckonomskim karakteristikama kapitalno intenzivina djelmnost,
namece se potreba da se u parednom periodu, implementiraju nove investicijske Odluke o
dokapitalizaciji kroz nova ulaganja, kako bi se stvorile osnovne pretpostavke za stabilan rast
razve] ovog Drudtva i ostvarli osnovni ciljevi poslovanja,

L} suprotnom odstupanja u realizaciji Odluka o dokapitalizaciji uloganjo u DruStvo direkinoe e
ulicali na osivarenja pripremnih radova, plana proizvodnje, plasmana i finansijskih rezuliata
poslovanja, o bi se takode moglo negativino odrazit na plateinu sposobnost 1 tekudéu likvidnost
poslovania.

Elabhorat o tchno-ckonomskoj opravdanosti wlaganja u ZD RMU "Durdevik'’ doowo. (nova
investiciona ulaganja u dokapitalizaciju- 2. Investicioni ciklus -Period (2016.-2018.) god., uraden je u
pregledno) skradenoy verzgn 1 mode poslubiti koo osnova m donodenje Investicijskih odluka VI #a
mmvesticiona ulaganja u £D kroe dokapitalizacu. Dokumentaciona osnova 7o njegovu izradu bila je
raspalofiva strateika, investiciona 1 projektno-tehniéka dokumentacija kojom Rudnik raspolake a
nedostajuca investiciono-tchniéka dokumentacijn sa detaljnim tehno-ekonomskim onalizama ée biti
izradena u narednom periodue (urgentno).



Y Elaboral o tehno-ckonomskof opravdanosy wlaganio w 20 RML
T “Ourdevie™ 2. [nvesticioni ciklus - Period (2016.-20108.) god,

U ven sa dosadainjim aktivnostima VI i £ v vezi sa planiranjem novih investicionih wlaganja v 2D-
Rudnike wglja, wtemeljenih na zakljudeima 51, Sjednice Nadeornog odbora IP _Elektroprivreda Bill”
d.d.- Sarajeve, a v vezi sa pripremom koncepta druge laze dokapitalizacije 1 investiranja u ZD-Rudnike
uglja sa posebnim osvriom na uwvodenje investicione otkrivke na povriinskim kopovima i Sirc pripreme u
jamama, A0 RMLU ,, Purdevik™ w skladu sa zahtjevima VD i zakljudcima sa sastanka od 05.08.2013, god.
Je sadinio:

INVESTICIONI PROGRAM ULAGANIA U ZD RMU DURDEVIK® (MOVA INVESTICIONA
ULAGANIA U ZD- RUDNIKE UGLJA KROZ DOKAPITALIZACIU- 2, INVESTICIONI CIKLUS)

koji je predstavljao safeti prikaz planiranih investicionih ulaganja u ZD RMU . Durdevik™ u
planskom periodu (20016.-2020.) god., ali i dao okvirni pregled potencijalnih ukopnih vlapanja o
dugorofnom periodu rada u povriinskoj i podremnaj cksploataciji.

U Trogodidnjem planu poslovanja za period (2016.-2018.) god., Rudnik je, pored ostalih, planirao
investiciona sredstva za potencijalne investicije iz novih investicijskih odluka V13 kroz dokapitalizaciju u
£ {nn osnovu Smjemica za izradu TG Plana poslovanja).

O sredsiva predstavljena su tabelamo o Trogodiinjem planu poslovanja £ RMU  Burdevik™ za period
2016.-2018.) god.- Ulaganja VD JP ELEKTROPRIVREDA BiH* d.d. Samjevo - (Eventualna nova
ulaganja koja bi s¢ realizovala kroz dokapitalizaciju u ZD).

Prijedlog novih investicienih ulaganja w ovom planskom periodu (20016,-2018.) god, nijc mogao uohziriti
sve stvame potrebe Drnedtva za investicijskim sredstvima u okviru novog investicionog ciklusa VI (2,
foza investiranja), jer je planski dokument morgo odgovoriti na zahtjev planiranja ostvarenja pozitivaog
rerultata poslovanja na kraju svake godine planskog perioda.

Analizirajuci stedena iskustva sa poteikoéama v realizaciji investicijskih odluka VI (iz 2010, 1 2011,
god.) 1 trajanjem samog ciklusa investiranja- (neke nabavke misu jod wvipek realizovane), moke se
zakljucitt da nova investiciona ulaganja u £0- Rudnike uglja krox dokopitalizaciju- 2. investicioni ciklus,
prevarilazi trogodidngi period rada i poslovanja Rudnika pa samim tim i ohim investicionih ulaganja u

trogodifnjem periodu (2016.-2018.) god.

Cwvim Investicioni program ulaganja u ZD RMU Durdevik® (nova investiciona wlaganja u Z0-
Rudnike uglja kroz dokapitalieaciju- 1. Investicioni ciklus) u formi prijedloga (kojpi je odstupao od
obima 1 strukture planiranih ulsganje datih o Trogodidnjem planu poslovanja 200 KMU _Durdevik™ za
period (2016.-2018.) god., sagledana su dva strateika cilja Rudnika koji mogu biti dostignuti samo
novim investicionim wlaganjima,

Po nalopu Viadajuéeg dudtva, a u svthu pripreme za donodenje novih investicijskib odluka VI o
dokpitalizaciji ZD, ZD RMU _Purdevik” je pristupio usaglaiavanju obima planiranib ulaganja
predvidenth Investicionim programom 1 ulaganja planiranibh Trogodidnjim planom poslovan)a
ZD RMU _Burdevik™ za period (2016.-2018.) god. i sadinio,

ELABORAT O TEHNO-EKONOMSKOJ OPEAVDANOSTI ULAGANIA U ZD EMU "DURBEVIR
D000, (NOVA INVESTICIONA ULAGANIA U DORAPITALIZACHLU- 2, INWESTICIONT CIKLLS
SLERIODN{2016.-2018.3 GO,

Owim Elaboratom dokaruje se tehno-ekonomska opravdanost ulaganja u Z13 RMU DPurdevik™ o
inosu od 35,650,000 KM,



m— —_— Elaborat o tehno-ekoremskof opravdanosi wloganjo w S0 RAL
A T e e "Therdevik™ 2. Investicion ciklus - Period {2016.-2008.) pod,

Prijedlog novih investicionih ulaganja obuhvata:

nova investiciona ulaganja koja ¢e biti implementirana u novu opremu na PK , \Vidéa™ koja je

u funkeiji investicione otkrivke;

- Investicije opremu u svrhu modemizocije tehnologije otkopavanja (oprema primjcnjiva u
postojedim uslovima jame ,.Durdevik™ a koja moze biti primjenjena eventualnim izborom i u
uslovima jome | Viséa™);

- Investicije u u projekino-tehnitku dokumentaciju 1 opremu za poéetak radova na otvaranju

jome [ Vidéa™

Investicije u sigumosnu opremu (zastitnu opremu | instrumente);

Investicije u Feljerniéhu infrastruktury (rekonsrrukeiju pruge) u funkeiji plasmana vglia u TE

Suzlat (iz TTS L Durdevik™);

Sto hitnijim, intenziviranjem radova na zaostaloj otkrivei za koju je potrebno uloditi enadajno
investiciona sredstva mogude je stvaranje uslova za edrianje kontinuiteta rada 1 proizvodnje
uglja na PK kao i odrianje kominuiteta poslovanja i rozvoja Drudiva,

Investiciona otkrivka na PK . Potoéari* predvidena 1 obradunata na geoloikim profilima i
clazama (graficki priloziy obrodena je v Pogl. 4. Investiciona ulaganja u Povriinsku
ehsploataciju.

Sredstvima koja bi se obezbjedila investicijskim odlukama u 2, cilklusu investiranja VI

kroz dokapitalizaciju u ZI} za ulaganje u investicionu otkrivku obezbjeduje se:

- Anadpino prodwkenje i osiguranje cijelog vijeka cksploatacije uglja u pogonu PK Viiéa™;

- (Wlrranje Kontinuiteta proizvednje wvglia na PK sa ukupno ofekivanom realizacijom
proizvodnje (8,8 mil. tona uglja) na PK Potodan™;

- Stvaranje uslova za povecanje kapaciteta proizvodnje uglja | plasmana;

- Obezbjedivanje sigurnih isporuka ugljn za TE [ Tuzla™ v postojecem obimu ili povedanom
naken | foze investiranja;

- Ukupni prihodi od prodaje wglja 8.8 mil. tona wglja dokaruju opravdanost ulapanja u
investicionu otkrivku;

Obratuni ukupnib masa olkrivke 1 uglja sa koli¢inama otkrivke na unutrainje odlagaliste
{detaljno obraden Dopunskim rudarskim projektom rekonstrukeije i razvoja PR Potodan®™)
prikazan u tabeli 2, pokozuje opravdanost investictonog ulaganjo jer se najvedi die obratunale
otknvke odlaZe na vnutradnje odlagahite ¢ime su trofkovi transporta @ odlaganja otknvke
znadajno umanjeni.

Koo rezultnt ovakvog pristupa i nadina odlagamja dobit ée se gotova odlagalidta - tchniéki
rekultivisane povrdine koje predstavijaju nove rudarske objckte. (prikazano na prilozima:
Situactonth planova stanja radova na keaju I 1INV faze razvaoja PR Potodari™).

Obracnd wkupnilt mase orkrivke £ uglia sa kolidingma otkrivke ma wmuatrainie odlagaliise Tabela 2
Faza LGALY KOEF. | UNUTRASMIE WANISKO

razvoja OTKRIVKA | UGAL | gy oTK. GUB. | OTKR. | ODLAGALISTE ODLAGALISTE

[ F i a4 ] |'| ¥ |,".r..;'___-_-
[ FAZA 36.094.600 | 3043038 2890886 12.5 20.680.143 [5414.457
I FAEA 25935975 | 25478 2420499 107 25935975 4 (b
I FAZA 11.334.100 | 1.439.478 1367.504 | 83 11.334.100 0
IV FAZA 22223146 | 21954615 2085.834 0.7 22223 146 0
UKUPND 95.587.821 | 9.226.025 B.764.724 10,9 B0.173.364 15,414,457




____ o Elaboral o fehno-ekonomskof opravdanosi waganja u L0 RMU
PR RS b T "Durdevin™ 2. Investicioni ciklus - Pericd {2016.-2018.) god.

LI ULAGANIE U INVESTICIONU OTKRIVEU NA PR POTOCARP (NOVA OPREMA
MA PR KOIAJE U FUNKCUT INVESTICIONE OTRRIVKE)

Obezhjedivanje finansijskih sredstava za rjedavanje problema zaostale otkrivke na PR (investiciona
otkrivka) dovedenjem postojeceg stonja radnth kosina PR Polodan™ u projektovano stanje u cilju
obesbjedivanja kentinuiteta eksploatacije i plasmana uglja.

MNovim investicionim ulaganjima, koje ée, nakon donodenja novih investicijskih odlukn o dokapitalizacij,
biti implementirana v novu opremu na PK Vidéa™ osigurati é¢ se urgentne potrebe DruStva #a
investicijama u zaostalu otkrivku u ovom periodu.

Elaboriranje tehniéko-tehnolodkih i ckonomsko-finansijskih aspekata investicione otkrivke irmazeno
preko detaljnih obméuna masa otkrivke koja je zaostala iz prethodnog dugogodiSnjeg periedalviadjivo iz
grafickil prifoga- profila § rabela) dato je u dijelu dokumenta (Poglavlje 4.).

Prioritet svih prioriteta rada 0 KMU  Durdevik™ je hitno ulaganje v investicionu otkrivku {(zaostala
otkrivka kojo ugrofava razvoj rudarskih radova 1 obezhjedivanje tekuée proizvodnje kao i dugoroém
opstanak Drudtva, Ove zaostale kolidine otkrivke ne mogu se Nnansinati iz sredstava tekudeg poslovanja i
jedini nadin rjesavanja ovog problema je obeshjedivanje investicionih sredstava VD-a.

Fbog topa je hitnost dopoienja_investicionih odluka, njithova implementacija, provodenje i realizacija
postupaka_nabavki opreme od najvedep snafaja. Svake kadnjenje realizacije nabavke opreme
produbljuje teikoée sa zaostalom otkrivkom, jer je vrijeme vrlo uticajan faktor na efikasnost
investicije.

1.2, INVESTICIONO ULAGANIE U PODZEEMNL EKSPLOATACLL

Vijek eksploatacije postojede jame Purdevik® jr: znadajne skraden, e je pnlrchnn pristupiti
aktivnostima kojima zapoéinje investiranje u novi podzemni kapacitet proizvodnje, jer preostale
rezerve ugljn kaje su pn..dl'-:pﬂmmm: #n poddzemnu eksploataciju mogu biti olkopane samo
olvarmnjem nove jame .. Viséa™

Ulaganja u pedeemnu eksploataciju u ovo] Taz investiranja (11 ¢iklus) za period (2016.-2018.)
pod., predstavljo poéetak ulaganja u pokretanje aktivnosti (izrada neophodne dokumentacije) i
radova (podetak otvaranjn nove jame).

Ulaganpe u nove opremu za otkopavanje 1 zadtilnu opremu 1 instrumente za kontrolu gasnog
stanja u Jami, kao i rekonstrukeiju dijela 2eljeznitke pruge u svrhu osiguranja uslova za transport
jamskog uglin u TE Tuzla®, takode ¢e se ocjenjivati kroz ovaj investicioni projekat.

U ¢ilju dugorodnog opstanka podzemne eksploatacije i iskoridtenja rezervi uglia koje nece biti racionalno
cksploatisati povrdinskom eksploatacijom (Lduboke rezerve). nuino je pristupiti planiranju novog
kopaciteta proizvednje u podremnaj eksploataciji

Obzirom da tek iza ovog planskog periodu (2016,-2008.) god., slijedi #naéajnije ievodenge investicionih
rdova na otvaranju nove jame Viséa® | nabavke opreme, ulaganje u novi proizvodnd objekatl (juma
WwYiséa®), obzirom na wataj, vijek i obim potrebnih ulaganja, nedée se okondati i biti zaokrufeno ovim
investicijskim ciklusom i odlukama VD kroz dokapitalizaciju Z1.
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1.3, UKUPNA INVESTICIONA ULAGANJA U DRUSTVO

Investiciona ulaganja u ZD RMU Burdevik®, rudnik koji se (sli¢no drugim rudnicima u F BiH)
nalazi u kriznom periodu rada i poslovanja i osiguravanja tehniko-tehnoloskib pretpostavki za
odrranje kontinuiteta profevodnje i plasmana uglja, u postojeéim prilikama predstavljaju jedinug
pravu i elikasnu mjeru nakon koje s¢ mogu ofekivali pozitivii pomacii izvjesno postizanje
uslova #a opstanak 1 obezbjedivanja buduénosti eksploataciye uglja.

Investiciona ulaganja VI3 u 1 ciklusu investiranja u dokapitalizaciju Z0, osigurat ¢e gedavn)e
dva kljuéna problema kojo oplereéuju planiranje blize i daljnje buduénosti Rudnika:

-znostala otkrivka na PK kojo vgrozava sigurmo izvoedenje rudarskih radova ali posebno 1 daljnji
rwvo) PR

-Podetak aktivoosti na otvaranju nove jame L Viséa™ jer je preostali vijek postojece jame
BPurdevik™ relativno kratak;

Postojece stanje rudarskib radova 1 stanje rezultata poslovanja, bez investicijskih ulaganja, ne
osiguravaju dugotrajniji kontinuitet rada proizvodnih pogona i eksploatacije uglja u Rudniku.
Samo nova investiciona ulaganja u RMU ,Durdevik" mogu osigurati dugoroéni period
rada i razvoja ove rudarske kompanije i u povriinskoj i podzemnoj cksploataciji.

Opravdanost investiranja (koja se dokazuje posmatranjemn 1 ckonomskom  evaluacijom
pojedinaénib investicionth projekata | ukupnim investicionim projekiom na nivou Rudnika)
mode s¢ ogjenjivati | imajudi u vidu druge prednosti i pogodnosti Koje Z0D RMU | Durdevik®
posjeduje:

- ukupno raspalodive rezerve kvalitetnog mrkog uglia Gednog od kvalitetnijih u regionu 1 Sire);

- jedan od kljuémih smabdjevaéa TE Tuzla™ mrkim ugliem kvaliteta M1 MIT {(termo blok 6);

- spabdjevanje ugljem male industrije (industrije cementa, sode 1 opeke) 1 Siroke potroinje (jovne
ustanove 1 gradanstvo);

- raspododivi resursi izuzey resursa u mineralnoj sirovini (zemljiste, objekii, ludi,..)

- postojanje raevijene interne i eksteme infrastrukriure i ves,

-1 drugo,

Investicioni projekti koji se planiraju imaju dugorodan #nada) i efekat no poslovinje kompanije,
te se njihova ekonomska evaluacija posmatra na cijeli projektovani vijek trajanja proizvodnih
rudarskih objekata.

Ulnganja u podeemnu eksplomaciju u ovoj fazi investiranja (11 ciklus) za period (2016.-2018.)
god., predstavlja podetak ulaganja u pokretanje aktivnosti (izrada neophodne dokumentacije) i
radova {podetak otvaranja nove jome).

Ulaganje u novu opremu #a olkopavanje 1 zadtitnu opremu 1 instrumente za kontrolu gasnog
stanja u Jami, kao i rekenstrukeiju dijela 2eljeznitke pruge u svrhu osiguranja uslova za transport
jamskog uglja u TE Tuzla™, wnkode ¢e se ocjenjivati kroz ovaj investicioni projekat.
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Tabelami pregled imvesticionth ulaganjo u D BMU | Purdevik™ (NOVA INVESTICIONA ULAGANIA U 20 RUDNIKE UGLIA KROZ DOKAPITALIZACUL- 20
INVESTICIONI CIKLUS)

Tabela 1.
) . PREDMET NABAVKE (naziv roba, usluga Planski period = (200162018, god.
K.E | Obrazlofenje fosnov planiranja iti radova) 3016, god. TR god. ] Iﬂ'lﬂ,_gl:l T (20062018,
ULAGANJE U INVESTICIONU OTKRIVKU NA PK .POTOCARI (nova oprema na PK koja je u funkeiji investicione otkrivke)
1. | Bageri kadikari koji rade u povebinskim Kopovima
LPotofan 1 "Visca® suovelike starosti, amortizovani i
malog stepena ehnoloike pousdanost, Odrkavanje ovik
strojeva je veoms olekans i skupo sbop festih zastoja | — thaerd ik 4'95&0%_ = ? 5 H00N
astarjelosti ove opreme na IrkMu, Svako investicions Hidraulidni bager
ulaganje je rizdne sa aspekta opravdanesti 1 pousdanosti katikar
sklopova bagern. Zbop malog stepena  pousdanosti mapremine kadike Bager X G Sl g F .00
bagera teiko jo ostvanti odekiva proievodne rezultate na min. Vk=10m"'
otkrivei.  Povedanje  proievodnje  olknivke @ wglja, (2 kom)
smanjenje trobkova protevednje (normativa poiroinge . .
ckeploriva. nafie) i smanjenje trolkova tekudeg Uikupna: S50.000 5.500.000 4.950.000 11.000.000
odriavanja
2. | Raspolobivi broj kamiona @ nphova pousdanost nisu Damiper kamioni minnosivost |
dowol] nog kul_:lacili.-l:u. ..::.L nmlull-.n..:ldu :ﬁHJ':-[-ﬂ“l.i! olkrivke i 130042 kom.} 0 $00.000 4,500,000 £ 000,000
odrianje planiranog nivoa proisvodnje
1 Pomadna mehanizacija u funkeiji investicione otkrivke Cireder (o klasi G-16 CAT) 1,200,000 | 0 o [.200.000
4. | Raspolodive bufade gamiture za rotaciono  buienje |
manjcg knpaciteta ne zadovoljavaju potrebe kopova Samohodna budada
Efekti nabavke bubade pamiture su smanjenje tredkova u garmiura
procesu butenja | miniranja, smanjenje trodkova tekudeg udarno rodacion, dubine 1.000.000 0 0 | 000,000
odrrav., veda tehnolos. pourdanost i invrienje plana butenja do P R
preievodaje planiranih koliding otkrivke i uglja na PK 30 m, automatskom irmjenom bulaleg
kvantinativeo i kvalitativeo za potrebe TE, humaniz. pribora, promjera bulotineg 9115 mm
rada na busenjy 4
3, | Pomodéna mehanizacija u funkciji investic.e othrivke Buldorer gusjeniiar T il T 0 1.400.000
b Damper kamioni v funkeij investicione otkrivke Damper kamioni nosiv,
(901108 = 2 Kivim GO, & 0000 0 30000 |
T Fomocna mehanizacija- Rovokopad Rovokopad min zapr, kasike 1[m'] 350,000 0 0 350,000 |
E. Pomodéna mehanizacija- Utovarad Utovarad min zapr. kabike 3[m’] 350,000 ] ] 350,000 |
9. kamion zelobni kamion nosivosti 300 - 3 kom, B0, (00 400,000 L 1.200.000
UKUPNO: Povriinska eksploatacija - PK “VISCA™ |KM] £.550.000 8.800.000 10,150,000 24.500,000 |

|
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NYESTICIONOG ULAGANJE U PODZEMNU EKSPLOATATCLIU - JAMA . VISCA* (Nova oprema koja je u fhﬁrl fire pripreme- otvaranja novog proizvodnog kapaciteta)

. el e | =Studija o tehno-ckonomskoj opravdanosti 2016, god, 2017, god. 2018, god. L (2016.-2018.)
Er}:r_;:-'kl:nu- tehnickas dokumentacyas (Studija, Elaborar, atvaranja nove jame L Visén; - Projekal
1. i e virdenja nove otkopne metode u podzem,
'Fh.nml'n:l Idnkum:m::u: kao  podloga  opravdanosti :F.spl‘-;:ill. rudnika ..Dpur:Iﬂ'il": vGEI'jamr: S00.000 0 0 S00.000
investirnjo- Vitda-
Mehanizac, za jzradu jamsk. prostorija- kombajn za
ieradu jamskib prostor, w podetn. Tagi ovaranja jame
"WisEa” 1w kasnijim fazama rada jame, Lerada prostorija
kombinov, madinama sa siajalidta ehno-ckonsmskih ; s : ¢ o
11, | parametara 1 sigurmostn mada o odnosu na klasiéni nadin bombinzvany m:;;?:rr'; bR amk 0 0 [ 250,000 [, 250,000
trrade (bufalko-minerskim radovima) ima prednosti, P )
koje se opledaju u povedanyy breim napredovanja ierade,
produktivi. rada, sigurnosti rada, kao 1 stabalnosn
konture izradene prostorije i drugim pobolifanjima.
Oprema madinska 73 jamu "Wikda™ (oprema za sistem "R I
12, ket Doetiace) i Orprema za Jamu [ VISCA”-(mainska) 0 0 3.000.000 3,000,000
13. | Oprema elektro za jamu "Vikéa (encrgetski kablovi i T5) Oprema #a Jamu N 1SCA-(elekiro) 0 0| 1500000 | 1. 500,000
UKUPNO [KM] 10 - 13: S00.000 0| 5,750,000 | 6. 250 00K
INVESTICIONA ULAGANJA U RUDARSKE OBJEKTE JAME "VISCA" |
e ~ PLANSKI PERIOD o
. br, ."m.lh n;ItTnn':.lran 2016, god. 2017, god. 3018, god, L (2016.-2018.)
14 lzrada tehnolotkog kompleksa na povidingame i otvora jame "Vidda™ RADOVI 0 S0 000 S0, 000 |
15, legradnia rudarskih objekata Jame "Visda™ - MATERIIAL 1] 0 000000 500,000
Ukupno [KM] 14-15: 0 0 1.000.000 10000, 000
UKUPNO JAMA  VISCA® [KM] 10=15: 3] £00.000 | 0] 6750000  7.250,000
[NVESTICIOND ULAGANIE U OPREMU ZA OTKOPAVANIE U PODZEMNO) ERSPLOATACU! - Jama Burdevik®
Mabavka opreme oz podeemnu eksploataciu {oprema za Oprema & mehanizov, |
16 ptkopavanje- Mehanizov. komorna metoda sa lepezom dubokih oakopav, mad dio 2400000 0 0 2,400,000
minskih budotina) sa ciljem humanizrada 1 povedan)s produktivoosti | (mehanicov, nova metodal |
Mabavka opreme  ra podeempu eksploataciju (Opfema 7 i
17 otkepavanje= Mebanizov, komorna metoda sa lepezom dubokih ﬂtﬂr:}m:::“n:;.;;ﬁ:;:u ‘ 200.000 1] 0 200,000
minskih bufetina) sa ciliem humanizrada i povecania produktivaosti pavan
UKUPKNO: JAMA"DURBDEVIK” [KM] 16-17: | 2.600.000 0 al 2.600.000
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INVESTICIONA ULAGANIA U ZASTITNU OPREMU U PODZEMNOJ EKSPLOATACLI
Oprema za liénu zabtitu i
18 Litna #iitna sredstva | instrument] instrumenti za kontrolu 200,000 ] ] 200.000
Ensnog stanja.
INVESTICIONA ULAGANJA U REKONSTRUKCIIU DLIELA ZELIEZNICKE PRUGE |
T e oA Rekonstrukeija pruge

19 Rekonstrukeija dijela 2eljeznitke pruge Burdevik-Zivinice (prajekat § radovi) 1.100.000 0 0 1.100.000

UKUPNO: PODZEMNA EKSPLOATACIJA — Jame , Vibéa* i , Durdevik™ 10-19; | 4,400,000 | o] 6.750.,000 [ 11.150.000

REKAPITULACHA INVESTICIONIH ULAGANJA U 2D RMU DURPEVIK* ZA PERIOD (2016.-2018.) god.

UKUPNO: ZD RMU ,DURDEVIK “INVESTICIONA ULAGANJA ZA KOJA CE SREDSTVA
OBEZBIEDITI VD - JP EP BiHl d.d. Sarajevo, (11 ciklus investiranja u ZD) [KM] (1 -19): 9.950.000 8.800.000 16.900.000 35.650.000

L! tabeli 1, predstavljen je Plan ukopnih investicionih ulaganja koji je uskladen sa Trogodidnjim planom poslovanjaZDd RMU Purdevik*za period 2016.-2018. pod., a
koji je sadinjen w skladu sa detaljnim smjernicama VI3, i koji je u fazi izrade sadrzavao investiciona ulaganja iz potencijalnih Odluka o dokapitalizaciji (novi ciklus investiranja u
FD-n = Il faza dokapitalizacije).
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2. PODACI O DRUSTVU

2L STRUKTURA DRUSTVA, LOKACHA, UPOSLENOST | UPRAVLIANIE
211, Viasnitka struktura

Zavisno drudtvo Rudnik mrkog uglja "Burdevik” d.o.o. - Burdevik posluje u sastavu
koncermna JP,, Elektropriveeda BiH® d.d. - Sarajevo.

Drudtve je nastalo podjelom Ruodnika uglja "Kreka-Burdevik™ dwoo.u Tuzli a u
registar Kantonalnog suda u Tuzli upisan je na osnove Rjelenjn broj: LV-3870/00 od
09.01.2001. godine. Po osnovu Ugovora o istupanju iz drudtva i prenosu cjelokupnog
udjela na novog osnivaca broj: OPU-IP: 42909 od 24.07.2019. godine . Drudtvo je u 100%
viasmidtvu JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo.

Drudtvo je pravno lice koje obavlja djelatnosti upisane u sudski registar  radi
sticanja dobiti. Drudtve zastupaju Dircktor i Iezvrini dircktori u skladu sa wgovorom o
vodenju poslova. Drudtve zastupaju Direktor @ Izvesni direktori o skladu sa ugovorom o
vodenju poslova. Direktor 1 Tzvedni direktori mogu, no osnovu generalne ili pojedinacéne
pisane punemoci, imenovall drupa’drugo licaflice za zastupanje u okviru svejih prava i
ovlastenja.

Sjediste Drudtva je u Durdeviku bb, Opitina Zivinice.

2.1.2. Orpanteaciona struktura Druitva

Osnovna djelatnost drudtva je: vadenje i briketiranje mrkog uglja (Sitra 10.202) a obuhvata:
vadenje mrkog uglin podeemnom i povrdinskom cksplosacijom, pranje, susenje i mljevenje
mrkog uglja 1 briketiranje mrkog uglja.

Pared osnovne djelatnosti, drudtve se bavi 1 drugim djelatnostima v manjem obimu a koje
slufe osnovnoj djelatnosti koja je upisana u sudski registar,

Drudtvo  je  organizovano na  funkcionalnom, procesnom i radnom  principu.
Organizacioni dijelovi Drustva su:

- Popon Povriinski kopowvi - "Vidga"

- Pogon "Jama" BPurdevik

- Pogon "Separacije”

- Popon "Drudtveni stondard 1 rekultivacija”

- Dirckeija Drustva

NWa pogonu Povrdinski kopovi "Visda” wehnoloiki proces dobijanja ugljn 1 otkrivke
obavljn se povrdinskom eksploatacijom, U pogonu "Jama” Durdevik dobijanje 1 pripremanje
uglia (izrada 3inh 1 wZih priprema) obavlja se podzemnom nadinom.

U pogonu "Separacije” priprema uglia se obavlja na dva naina: klasiranjem ugla
proizvedenog  povrdinskim  nodinom uw BRI "Klasimica” Viiéa 1 separisanjem w RJ
“Separacija” Burdevik.

Pogon "Drustveni standard i rekultivacija® organizovan je u svrhu pripreme ishrane
radmka i pripreme  hrane na  dijelovima  rekultivisanih - povriina  koja se konsti u
restoranima drudtvene ishrane.ll sklopu Direkeije drudtva obavijaju se administrativoi 1
tehnitki poslovi.

2.1.3. Lokacija

JP RMU " Burdevik™ zourima povrdinu od 105028 ha @ prostire se na podrudje
opitine Zivinice u Tuzlanskom kantonu. Ovaj rudarski kompleks dotirn od 1936 godine sa
podzemnim cksploatisanjern mrkog uglja. Prostire se na podrudju opitine Zivinice juzno od
regionalnog puta Zivinice - Banovié, o zapadno od pua M18 Oradje - Sarajevo,

i
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Eksploatacioni prostor se protefe od nascljn Durdevik do naselja Vidéa 1 ogranifeno
je sa sedomnaest ugaonib tadaka,

Sa sjeverne strane  cksploataciono  podrudje je ograni¢eno  Zeljeznitkom  prugom
Bréko— Banovidi, a sa istofne strane industrijskom  prugom  Zivinice — Durdevik i rijekom
Gosteljom. Ova rijeka predstavlja  sjevernu perifernu granicu rudarskop kompleksa kojeg
skrbi sa industrijskom vodom, a prema kategorizaciji vodotoka pripada drugoj Kategoriji.
Ulaz u rudnik je sa magisiralnog puta M8 Oradje-Sarajevo u mjestu Burdevik preko mosta
na rjeci Gostelji.

Rudnik Durdevik osim drumskog povezivanja sa potrofadima imai Zeljeenicku veru,
industrijski kolosijek BPurdevik— Zivinice, povezan je sa prugom Bréko- Banovidi, a preko
krizista u Bosansko] poljani kod Sickog Broda ima veru sa gradovima: Briko, Dobaj,
Zvomik 1 #rim podrugjem.

JP RMU "Burdevik” obuhvata kako podzemnu eksploataciju- lokalitet "Burdevik™ (Jama
"Purdevik") tako i povrdinsku cksploataciju mrkog uglin - lokalitet "Vidéa" (PK "Viiéa”)
smjedtenom u naselju Vidéa koje se nalazi uz regionalni put Zivinice — Banoviéi.

Podremno eksploatociono podrucje - jama "Burdevik” prote?e sc zapadno od puta MI18
prema sjevero-zapadu v proveu naselja Viséo

Fudnik mrkop velia “Durdevik”™ nalazr se na sjeveristodnom dijelu BiH, 15 km juZno od
erada Tuzle, na lijevoj strani magistralnog puta Sarajevo-Zupanja. Podrudje Rudnika ograniteno
je sa istoéne strane rjekom Gosteljom, a sa sjeverne strane rjekom Oskovom, Zapadna 1 juina
eranica nije izratena, ali se mode wreti da podinje od sela Donja Vidca na jugu preko PoZara do
njeke Oskove. Prosjecna nadmorska visina eksploatacionog polja iznosi cca 350 metara,

Duz njeke Gostelje na istoéno] strani prolas magistralng put Sarajevo-Zupanja 1 lokalna
Zeljernicka pruga normalnog kelosjeka Durdevik-Tuzla. Na sjeverno) strani u dolini njeke
Oskove izgraden je put Tuzla-Banoviéi koo i pruga normalnog kelosjeka Briko-Banovici.

Podrudje rudmka “Burdevik™ nalazi se u trouglu izmedu fjeka Gostelje na istoku, Oskove
na sjeveru 1 Djedinske planine na jugosapadu. Ugljeno  pedruéje basena *Purdevik” je 1zdufeno
u praveu 82-J1 DuZina basena je cea 5.5 km, a Sirina varira od 1-2,5 km.

Povrdina Burdeviékop ugljenog basena je oko 13 km® i nalazi se na oko 4 km istodno od
Banovickop basena.

2.1 Struktura uposlenika

Ul organizaciji rada jedan od bitnih elemenata Drustva su i ljudski resursi. U tabeli 3,
prikazana je stanje radne snage sa danom 08.02.2016. godine .

Stanfe radne snare sa donom 0802, 2006, podine Tabela 2.1.

R, POGON  PJ NEODREBEND ODREBENO UKUPNOC:
1 [ POV.KOPOVI "VISCA" 347 17 364 |
I|JAMADURBEVIK" 146 41 287
3 | SEPARACLIA 87 10 97
s 4 ¥ ]
MLAMRNICA AF ) 3
L A1 5 ST L g 18
P RESTORAN 10 10
P RENLTT AT K fl &
5 | DIREKCIIA DRUSTVA 136 2 138
UKUFPNO RUDNIK: M T0 904

i
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Sanje starosne strukture radne snage sa danom 08022013, podine Tabela 2.2,
-+ = L] = Wi W = L]
POGON \ GODINE Bl ael ] g 2 S f| %] % |ukepne
- i Lo ] ~p - Wi L Wi L=]
POGON POV KOPOV] "VISCA" L i 2] 29 33 s4] 144 75| s| 0 364
| POGON JAMA "DURDEVIK” 7] 26| 29| e8| s8] so| 37| 1 o] o 287
POGON "SEPARACIE" BUR-
il b ¢| 5] 7] 9| mw| 7] 33[ 21 2| © 87
| POGON "DRUST.STAND | -
REKULTL" 0] o] o 1l 2] 4] 7 4| of o 18
| DIREKCIIA DRUSTVA o| 4 2 1of s 21| si| 30| 4 0 138
| RUDNIK | 8| 49| so| ng| mio| 136 272 141 11| o 204
Stanje kvalifikocione strukture radne snage sa danom 08.02.201 3, godine Tabela 2.3,
POGON | STEPEN vl vie [ v v v | I | Ukupno
POGON POV KOPOVI “VISCA® o 16 1| 51| 142 148 | 5 364
POGON JAMA "DURBEVIR” D] 10 o| 2] 128 122 3] 12 287
| POGON "SEPARACUE” DUR-VIS K 1] o] 2] 28] 29 4 5 97
POGON "DRUSTSTAND | REKULTL” 0 | i 5 [ 8 1 2 18
DIREKCHA DRUSTVA I 2 2| ar| s3I 1 12 138
PENZIONERI D 0 0 0 0 0 0 0 0
RUDNIK 0 77 3 94 M6 | 333 10 36 4

U periodu 2016.- 2018, podine planira se se odliv radne snage a pregled je prikazan u

tabeli 2.4,
Planirani odliv uposlenika po osnovi odlaska w penzifa'mirovime Tahela 2.4.
; Oudliv po osnovu penzionisanja
01 - POGON 20046, mn, 2018, E(2016,-2018.)
DIREKCHA DRUSTVA 9 4 ] 14
POGERN "1AaM A" & T 2 15
PR _TVISCA” 17 6 E 38
SEPARACLE L 3 ] 17
D51 RERKULTIVACIA I | | i
LKUFNG 39 21 17 87
lz  tabele se vidi do ¢e najvisc penzionisati uposlenika iz pogonn  Povriinska

eksploatacija —"Viséa” (ukupno 38 uposlenika mahom proizvodnih radnika KV, VK 1 855
struke) a v pogonu "Separacije” (17 uposlenika uglavnom madinske i elektro struke).

Radna mjesia na kojima ¢e biti najvedi odliv radne snage i koja ée u skoro vrijeme, zbog
starosne dobi zaposlenika i penzionisanja, biti potrebno popunjavati sa novom radnom snagom
tj.prijemom novih zaposlenika, koji bi se blagovremeno morali obuéiti za samoostalan rad.
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Druitvo i dalje optereéuje veliki broj invalida Keji i dalje ukazuje na potrebu da se u
narednom periodu znaéajan dio aktivnosti usmjeri na rjelavanje ovog problema.

Pregled stanja broja invalida po €0 Tabela 2.5,
. :
R, POGOM S P HEODREBEND | ODREDEND UELPRO: INWVALIDD

1| POV.KOPOVI "VISCA" M7 17 364 69
2| JAMA "DURBEVIK" 246 41 287 53
1| SEFARACLIA & o 63 21
| KLASIRNICA i3 ! if [
4| RESTORANI 1o o 2
- PJREKULTIVACIIA g ] ] 7
| 5| DIRERCLA DRUSTEA 136 2 138 44
| UKUPNO RUDNIK: | 834 7o 904 206

Smanjenje brojo uposlenika u upravljaékim i potpornim djelatnostima je jedan od osnovnih
zadatakn u ZD RMU Durdevik™. Na rafun toga ée se odriavati 1 po potrebi poveéavati broj
uposlenika u proizvodnim pogonima i na proizvodnim radnim mjestima.

Ll narednom planskom periodu se planira smanjenje broja uposlenika u upravljadkim i
potpornim djelatnostimapo osnovu penzionisanja-odlaska uposlenika u:

- redovnu penziju;

- invalidsku penziju;

- redovnu penziju uz prihvatanje vojnog staka;

- prijevrement: penziju uz odredene podsticaje

Radna mjesta uposlenika kojima, po gore navedenim osnovama, prestaje radni odnos a
rade na radnim mjestima u upravljadkim i potpornim dijelovima rudnika neée se popunjavati sa
prijemom novih radnika. U ovom slutaju ée se izvrditi preraspodjela poslova i radnih zadataka sa
tih na druga radna mjesta ili ¢e se po moguénosti izvriit unutradnja precaspodjela rdnika.

-Nadin upravljanja Drultvem i odgoverna lica
Drudivem upravljaju slijedeéi organi:
-Skupitina Drudtva
-Nadzomi odbor
-Uprava {menad2ment)

Skupitina drudtva je navidi organ upravijanja Drudtva. Zasjedanjima Skupitine predsjedava
ovladteni punomodnik  Viadajuéeg Druftva a sjednicama  prisustvuju  Elanovi Nadzomog
odbora i uprave, ber prava glasanja.

Madzormi odbor DruStva &ine predsjednik 1 dva élana. Sjednice Nadzomog odbora saziva i
njima rukovodi predsjednik Nadzomog odbora,

Uprava Drustva organizuje rad 1 rukovodi poslovanjem, zastupa 1 predstavlja Drudtvo.
Upravu  Cine  Direktor, Tzvedni direktor zo  tehmitke  poslove @ leveini direkior 2o
ckonomsko-pruvne  poslove, Rodom  uprave  rukovedi Dircktor, Trenuinoe Uprave  Cine
slijedeéa odpgovorna lica:

-Had#ié Samir, diplinz.rud koji obavlja funkeiju Direktora

-Taletovic Mirsad, diplinZ.rud. koji obavlja funkeiju 1D za tehnitke poslove

-Butkovié Salkan, menad¥er javne uprave, koji obavlja funkciju I3 7a ekonomsko-pravne
poslove,

i1
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Organizacionim

jedinicama  u

EHESHART

Drudiva {pogonima)

rukovode

Tehmiéki

rukovodioei pogona. U okviru svakog pogona, organizovane su slutbe na dijem Celu su
upravnici pogona (jame, kopova, RJI) ili Rukovodioci sluzbi (sluzbe masinskog i elektro
odrzavanja, sluzba mjernidtva, i s1.)

2.2 REZERVE UGLIA U BASENU "BURDEVIK®

Ll dole navedenim tabelama prikozane su planirane rezerve uglja na kraju svake planske godine.
Plamirane rezerve uglja na kraju svake podine su dobijene tako Sto su se rezerve iz predhedne
godine umanjile za planiranu protzvodnju vglja 1z tekuée podine, uzimajuéi u obzir stepen

iskoridtenja ugljenog sloja u podzemnoj (70 %) i povedinskoj eksploataciji (90 24).

Ostvarena proizvodnja rovnog uglja u 2014, god.

PK POTOCARI
PE . VISCA 11

JAMA BDURPENV] o |

UKLIPNC:

RELERVE UGLJIA SA STAMIEM NA DAN 31, 12, 2014.GODINE - BASEN "DURDEVIK"

35471
20812
81.084

465.607

ezerve ugdio sa stanjem na dan 31, (2 2004 godine

e —

Tubela 2.6,

REVIRI] "A B ol Vi Geolotke Eksploacione

| (AL TEECTVe TeZETvE
CIAMA "DURDEYIR" 966984 | (1] 05300571 6.278.555 4,104 089

JTAMA "BURDEVIK II° 2506.386 | 6085112 0| 453827 9.146.262 6402383
| JAMA "POTOCARIT 0| 15,014,523 457056 ] 15471.579 10,830,105
| PK "POTOCARI" 3.409.993 | 9474192 198676 0] 13265531 11.938.978
| PK"VISCA 1" 25546000 | 13,776,159 1 1] 16.351.337 14.698 203
I LIELPNO: 0437973 | 44449986 | 855732 | 5.765.308 &0, 493,264 48.264.658 |

Plan prokevednje rovnog uglja za 20135, goding

PE . POTOCARI® 260,000
PR VISCA I+ 180004
JAMA _DURDEVIK 11+ 1 70,041
UKUPNO: 6 101,000

RELERVE UGLJA 54 STANJEM NA DAN 31, 12, 20015.G0DINE - BASEN "DURBEVIK"”

Rezerve uylja sa stanjem na dan 34,012,201 5 godine

Tabelo 2.7

. e~ . S Geolotke loacione
REVIRI A B Cl VB (A+B) i E“’rﬂm

JTAMA "BURDEVIR" 66984 | i 0 $311.57 6278 555 4.394. 989
JAMA "DURBEVIK 11" | 2285323 | 6.185.112 i 453 827 E928125 6.247.027
JAMA "POTOCARI® 0 15014523 | 457056 0 15.471.579 10.830.105
PR "POTOCARL” 10123993 | 9474192 | 398676 0 1299686 11.697.174
PR VISCA N* 2356610 | 13,776,159 0 0 16.132.769 14.519.492
UKUPNOD: £.732.910 | 44.449986 | 855732 5.765.398 |  59.804.089 47.688.787

I
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[

2.3.1. Kljuéni pokazatelji uspjeinosti poslovanja Drutva

OBIM PROIZVODNIE [ POKAZATELI POSLOVNE USPJESNOSTI

Kljutni pokazatelji o ZD RMU "Burdevik” preuzeti su iz izvieStaja o poslovanju ZD sa
stanjem na dan 31.12.2014. i stanja na dan 31.12.2015, godine.

Tobwla 2.1

Planirane | Ostvareno Planirano Dstvireno
OPls [-%11 1-X0 Index 1-X11 1-X11 [ndex
2004, 2004 2015, 2015
Prodovednja uglja 5
Aukupna) (1) 69706 H3.537 TTAS 261.631 S01.898.53 K936
Proizvodnja uglja- (PK '
st i) ula- | 428756 384419 | 5966 432650 | 414.541,80 95,81
Proizvodnja vglja- (Jama
"Burdevik” ) (1) 140.950 SO.019 | 419 125982 87.356,73 67,73
Toplatna vrij aj3-
(PR Vit I_fn':’f?gﬁ‘ ugha 6642676 | S802ATI | BTAS | 6701900 | 5700051 | 85,08
Toplatna vrijednost uglja- .
(Jama Durdevik") (GJ) 2852033 1.070.669 41,95 2337598 1447524 61,52
.._Pmd:llji uglja (ukupno) (1) | HRA.094 451,515 70,47 620,268 E17. 490,05 R8240
::;“"“J“ aglia TE {ukupna) 84000 40379 | 8802 ARE000 | 48203570 | 9939
Prodaja ugla ostali kupai 2 ' '
{ukupna) (1) 200.039 51390 | 2569 143238 3441603 | 2403
Vlastita potrodnja uglja | 5
(ukupno) (1) 1055 1046 o916 [.030 1.038,52 TCHLET |
Toplotna vrijednost
prodatog uglja (ukupno) 10.471.672 7295104 | 69,64 9.792.311 7,207,992 74,53
(G}
Toplotna vijednost prodatog
ughia TE (ukupno} (GJ) T.221.500 6352701 B7.97 T.257.500 &.600.942 01,20
Toplotma vrijednost prodatog
ugha ostali kupes {ukupno) 3237278 Q16,690 2840 2532453 6744590 16,63
(G |
Toplotna vrijednost uglja za
wlastitu potrodnja (ukupno} 22 806 22,113 .20 22358 22560 10, b
(G}
Dikrivkn =ukupno
 Fris a0} 2A00.200 | 2451500 | 102,14 2.420.000 1692860 [ 111,27
Uka priprema ukupno {m®) :,.mu“ TR 5.7 1. 4iH) 133559 Q5,18
_iifg_p_ﬂprrmn wkuopno (m"} SHD 133 14,77 1] i] -
Broj zaposlenih =1 945 - e
Ukupan pribod u KM SLITLL300 | 3TIN4.267 T2.460 A8 B9T L] 72,17
Ukupni rashod u KM S1.208.600 | 42571565 83,10 45871 42,433 K683
Dobit'Gubitak u KM | - :
Aktiva/Pasiva u KM ={ ELTISLTS - 51.715 55436 2.7
kapital u KM = | e T46.090 = H1.718 L5434 2710

5
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2.3.2. Uporcdni pokazatelji proizvodnje 2014.-2015. god

*  Proizvednja uglja za period [-X11 2014, godine

Planirana ukupna proizvodnja komercijalnog uglja iznosi 569.706 1 a ostvarena je u kolicini

od 443,537 1 So vnost 77855 Y.

Planirana proizvodnja komercijalnog uglja pogona PK "Vidéa" je tznosila 428,756 1. a ostvarena
je sa 3844190 3o iznosi 89,66 %e.Na pogonu PK "Viséa” planirana ukupna toplotna vrijednost
proizvedenog uplja je ostvarena 87,35 %,

Planske velidgine na dobijanju ugljn u pogonu "Povriinski kopovi” Vidén nisu ostvarene iz
slijedecih razloga:

Vreemenske nepogode u maju, obilne kife u augustu i inade povedane padavine u toku 2014,
podine su u velikoj mjeri poremetile 1 proizvodnju, Zbog topa s¢ proizvednja uglja vedi dio
godine odvijala sa poteskocama izazvanim povedanim kolodinama vode 1 klizanjem podinskih
masa na radilidta uglja, problemima na tasama, odlagalistima itd. U mjesccu maju zbog
velikh poplava nekoliko dana nije bilo proizvodnje #bog prekida pruge Banovidi-Tuzla,
Nedostatka guma 2o damper kamione. Godidnjim  planom rada za 2014, godinu  bilo e
planirano do se rudarski radovi na uglju 1 otkrivel obavljaju sa 8 damper kamiona,
Tokom podine u prosjeku su rdila 4 domper kamiona, Osnovni razlog ovako malom
prosjeéno angafovanom broju kamiona bio je nedostatok damper guma i spora realizacija
nabavke recervnih dijelova za iste.

Nedostatka osnovne 1 pemoéne mehanizacije, koja je stara, dotrajala i nepousdana u radu,
Stanje sa opremom se popravilo u druge] polovim 2014, podine Kada su nabavljena dva
damper kamiona tipa Belaz, dva buldozera i jedan utovarivaé i rovokopaé. Nisu realizovane
nabavke joi jednog ulovanvada i gredera, U zadatim ciljevima za 2004 goding koo i
ostvarenju istih Rudnik je raunao da e navedena oprema biti nabavljena i raspolodiva, te je
nedostatak iste dosta uticao na neostvarenje zadatih ciljeva.

Planirana proizvodnja komercijalnog  vglia pogona  Jama Purdevik™je 1znosila 140,950 . a
ostvarena je sa 59119 ©oali 41,94 22U pogonu Jama "Purdevik”™ planirana ukupna toplotna
viijednost profzvedenog wglia je ostvirena 41,95 %5,

Rudarski radovi na dobijanju uglia u 2004, godini v jami "Purdevik™ odvijali su se na
slijedeéim otkopnim radilidtima:

Otkopnim  radilistima u zoni zadtitnog stuba prostorijn GTU-1 i GVN-1 na kojima se
proizvednjn odvijala u  prvej peloving 2004, godine. Zbop  angatovanja  proizvodnib
radnika na odrravanju sistema odvodnjovanja nokon predora vode @ potapanja donjih
dijelova jame i potrebe za rekonstrukeijom  pristupnih prostorija i prostorijo otkopnih
hodnika, najéedée je u radu bio samo jedan otkop (rijetko dva otkopa u istovremenom
radu). Zbog  potepanja donjih dijelova  jame bio je u  prekidu  sistem  protoénog
provjetravanja jame za ova radilidta take da je proizvodnja sa ovih radilifia hila u
prekidu mjesee dana (do maja 2004, godine proizvedeno je 4277 © a u junu naken
pokretanja proizvodnje proizvedeno 772 t).

MNa tri olkopna radilidta locirana u tektonskom bloku 61 (DH-25, OH-1 i OH-2) na
kojima se prodevednin odvijala u ozadnjem kvartalu 2014, godine.

Otkopna radilidta su jako wdaljeni od ulaza u jamu take da je vedi broj zaposlenika bio
angafovan na transportnim strojevima, dopremi repromaterijala u jamu 1 odvodnjovanju, Sa
preostalim  brojem  proizvodnib radnika radila su dva otkopna radilista a godidnji plan na
projzvodnji uglja se bazirao na radu éetini otkopna radilista.

i
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* [Proizvodnja uglja za period [-XI1 2015, podine

Planirana proizvodnja rovnog uglja na nivou Rudnika iznosi 610,000 tr.u. a ostvarena je u
kaliting od 525.634.30 tr.u. S0 trnosi 86,17%.

Planirana proizvodnja komercijalnog uglja na nivou Rudnika iznosi 561.632 tku a
ostvarena je u kolidging od S01.898,53 .k.u. 5o iznosi 89.36%.

Proizvodnja uglja pogon PK "Viiéa':
- Plamirana proizvednja rovnog uglia pogona PK "Vidéa" je iznosila 440,000 tr.u. a ostvarena je sa
41587730 tru. Sto 1enost 94,52 %,
- Planirana proizvodnja komercijalnog uglja pogona PK "Viséa™ je iznosila 432.650 tku. a
ostvarena je sa 414.541.80 tk.u. Sto iznosi 95, 81%,
Planirana proizvodnja rovnog uglja pogona PK™Viséa" nije realizovana zhog nedostatka ispravne
osnovne opreme (bageri i kamioni), problema sa klizistima i vodom (posebno prva etil mjeseca).
kao i pojave guste magle u januaru i decembru. Bager ES10/70-1 nije radio &itavo prvo polugodiste
zbog remonta, a trebao je biti nosioe proizvodnje uglja i otkrivke na PK "Viséa 1", Iskopani ugalj je
bio nedto lodijeg kvaliteta jer je zbog ubrzane dinamike isporuke (radilo se vide na PK "Potodani”™)
dolazilo do mijefanja uglja sa podinskim masama 4to je umanjivalo toplotnu vrijednost uglja..
Od planiranih 8 v opticaju je bilo 8 damper kamiona, ali je u stalnom radu prosjeéno hilo 7
kamiona,
Takode, bio je prisutan problem sa nedostatkom pomoéne opreme, a nareéito busilica. Rudnik
raspolate sa dvije stare | nepouzdane busilice. Zbog nedostatka odminiranog materijala za rad
dolazilo je do obustavljanja rada bagera,

Proizvodnja uglja na pogonu "Jama" Durdevik:

- Planirana proizvodnja rovnog uglja pogona "Jama” Burdevik je iznosila 170,000 tr.u. a ostvarena
Jesa 109757 e ili 64,56 %4,

- Planirana proizvodnja komercijalnog ugljn pogona "Jama”™ Purdevik je izmosila 128.982 (tku) a
ostvarena je sa 87.356.73 thow ili 67,73 %4,

Otkopavanje i dobijanje uglja v jami zn navedeni period se odvijalo u tektonskom bloku 61a.
Radovi na otkopavanju su zaveieni na 12 otkopa. Dijelom je otkopana prostorijn SU-B81, o
rudarskim radovima su "pregazene” prostorije VH-(30) i VH-(-10). Zbog manjka proizvodne radne
smage u istovremenom radu su bila uglavoom dva otkopna radilista (predvideno da rade tri otkopa).
lzraZeni su bili problemi sa odrizavanjem prostorija (rekonstrukeijo, bujanje podine) i problemi sa
odriavanjem transporta (grabuljasti i trakosti transporteri), Uglieni sloj u ovom bloku je dosta
izrasjedan. promjenljive debljine 1 sitnijeg granulometrijskop sastava. Radovi na otkopima su
zavriavani ranije od planiranog, jer je dolarilo do nekontrolisanog zarufavanjn krovine (narodito
OH-11 1 OH-12). Morala su se vediti festa skrodivanja ofkopa i njihove ponovne rezrade, Na nekim
otkopima visina nakopa bila je smanjena #to je uticalo na brzu dinamiku otlopavanja otkopa. U
mjesecu maju i oktobru dolo je do pojave jamskih poZara &to je pored gore nabrojanih poteikoéa te
Cestth rastojn v sistemu revimog (grabuljari w SU-B91 i VH-(-30)) i glavnog jmskog transporta
{(vulkanizacija i sanacija spojeva na pumenom platne transportera) najvide ulicalo na neostvarenje
plana protzvadnje rovnog uglja iz jame "Burdevik™.

il
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2.3.3. Uporedni pokazatelji prodaje uglja 2014.-2015. god

» Prodaja uglja za period [-X11 2014, godine

U periodu 1-XII 2014, godine ostvarena je prodaja u koli¢ini od 482,815 1. Uglja, $to u odnosu na
planiranu kolid¢inu proizvedenog ugljn iznosi 70,47 Y.

Nojvedi dio proizvedenog uglja u periodu 1-X11 2014, godine plasiran je TE Tuzla. Od ukupnog
plasmana uglja 2a period [-XI1 2014, godine koji iznosi 482.815 . uglja za Termoclektranu
plasirano je 430.379 1 uglja ili 89,14 %. Ostvarena prodaja TE Tuzla manjo je u odnosu na
planiranu za 11,08 %. Razlog neostvarenja planirane prodaje je manji plasman uglja tokom cijele
podine osim u mjesecu januarw i februaru 2014, podine kada je ostvarena veéa prodaja u odnosu
na planiranu. U mjesecu maju i decembru 2014, godine narodito je doilo do pada plasmana uglja
u odnosu na planirani zbog neostvarenja planiranog plasmana uglja asortimana sitni O-3mm, U
ovim mjesecima asrtiman uglja sitn 0-3 mm vopste nije isporuten TE Tuzla, tako je u mjesecu
maju 2014, godine ostvareni plasman uglja TE Tuzla manji u ednosu na planirani za 22,49 %, a
u mjesecu decembru iste godine #a 24,12 % Trogodisnjim planom poslovanja za penod 2014-
2016, godine u 2014, godini  planiran je plasman uglja sitni 0-3 mm u koli¢ini od 30.000 v a
ostvaren je u koliding od 32,612 tili 65,22 %5

Ostvarena prodaja uglja e ostale potrodate za period [-XII 2014, godine 1mmos 52436 11 u
odnosu na planiranu kolid¢inu ostvarena je 26,08 %%, Ovakav pokazatel) ostvarenja prodaje uglja
ostalim potrofaéima nastao je zbog manje proizvedene kolidine uglja asortimana komad. kocka,
oruh, sitni i koji se plasiraju ostalim potrosaéima.

¢« Prodaja uglja za period 1-XIT 2015, godine

U periodu 1-X11 2013, godine planirana je prodajo od 629.268 1. A ostvarena je prodaja u kalidini
od 517.490.5 1. uglja 3to ¢ odnosu na planiranu kolid¢inu prodaje iznosi 82,24 %, Najvedi dio
proizvedenog uglja u periodu I-X1 2015, godine plasiran je TE "Tuela”. Ostvarena prodaja za
TE "Tuzla” za period [-X11 2015, godine iznosi 482,035,7 . 1 u odnosu na planiranu kelidinu
prodaje ostvarena je 99,39 %, Neostvarenje planirane prodaje ugljn zn TE "Tuela” nastalo je
zbog neisporudene koliine uglja asontimana 0-3 mm koja je u odnosu na planiranu ostvarena
12,12%, iako je ostvarena prodaja asortimana M 1 i M 11 veéa u odnosu na planicanu za 6,90%,
Zbog manje potrafnje uglja asortimana 0-3 mm od strane TE "Tuela™ umjesto ovog asorlimana
vidge jo proievedeno uglja asortimana M 1 M L

Ostvarena prodaja uglja za ostale potrodade za period [-XI1 2015, podine inosi 25454 tiu
wdnosu na planiranu kolicinn ostvarena je 2458 %, Owvokav pokazatel] ostvarenja prodaje
ostalim potrofaéima nastoo je zbog manje proizvedene kolitine ugljn asortimana komad, kocka,
orah, sitni | koji se plasiraju ostalim kupcima,

23.4. Uporedni pokazatelji toplotne vrijednosti uglja 2014.-2015. god

* Prosjeéna toplotna vrijednost prodatoeg uglja za period [-X11 2014, godine
- Ukupna prosjedna toplotna vrijednost prodatog uglja planirana je 10.471.672 GJ, a ostvarena je
7.292.104 Gl ah 69,64 %,
- Prosjeéna toplotna vrjednost prodatog uglia #a TE planmana je 3.374.202 GJ, 0 ostvarena je
2.897.367 GIili 85,87 %,

- PProsjedna toplotna vrijednost prodatog uglja ostali kupei planirana je 3.250.172 GJ, o ostvarena
Je 939,403 1l 28,90 %,

la
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+ Prosjeéna toplotna vrijednost prodatog uglja za period 1-V1 2015, godine

Ukupna prosjecna toplotna vrijednost prodatog uglja planirana je 9.792.311 GJ, a ostvarena je
7.297.992 G ili 74,53 %o,

- Prosjelna toplotna vrijednost prodatog ugljia 2a TE planirana je 7.237.500 GJ. a ostvarena je
6,600,942 ili 91,20 %,

= Prosjetna toplotna vrijednost predatog uglin ostali kuper planimna je 2.532.453 G), a
ostvarena je 674.490 il 26,63 %,

- Prosjelna toplotna vrijednost uglja za vlastitu potrodnju planirana je 22.358 GJ, a ostvarcna
Je 22,560 GJ ili 100,90 %%,

2.3.5. Uporcdni pokazatelji otkrivke 2014.-2015, god
=  Ostvarena otkrivka za period 1-X11 2014, godine

Ostvarenje planirane direkine otkrivka za period [-X11 2014, godine iznosi 102,14 %. Na PK "Viséa
11" ostvarena je veca direktna otkrivka u odnosu na PK "Potoéari” zato 3to je dat prioritet u radu PK
"Wiséa " (priprema Kopa za cksploataciju uglja, dovodenje rozvoja rudarskih mdova o
projekiovano stanje. manji broj kamiona u radu od planiranog, bliza odlagalista).Na PK "Potodari”
DTO sistem nije bio predviden za rad u prvih 6 mjescei. Isti je krajem augusta pusten u probni rad u
cilju pracenjn svih tehnickih parometara i izrade projekine dokumentacije. a  sve u svrhu
obezbjedenje Upotrebne dozvole 2o rad DTO sistema. Zbog duZeg stajanja u podetku rada DTO
sistema bilo je problema sa radom elektronike, a kasnije sa dotrajolodéu traka na transporterima
(narodito sa T2 1 T3). £bog toga nije bilo mogude ostvariti plan otkrivke preko DTO sistema 3o je
mmadajno uticalo da je otkrivka na ovom kopu realizovana u manjem procentu od planirnog
(85.35%).

e Ostvarcna otkrivka za period [-XI1 2015, godine

Ukupna otkrivka realizovana je sa 111,28 %,

Plan na realizaciji otkrivke na PK "Vidéa II" nije u potpunosti ispunjen zbog neispravnosti utovarnih
kapaciteta (remont bagera ES 10/70-1) i &esto dugih zastajn (zbog starosti) na bageru PH 1900
(transport- poluosovina, zvijerdn i reduktor, redukiora na katarci, zubi lincala i s1.).

Od planiranib 8 damper kamiona u opticaju je bilo 8, ali je prosjeéno u radu bilo7 kamiona.

DTO sistem je radio uz zastoje sanacije trake na odlagady, transporterima T2 & T3 (ugradeno 900 m'
nove trake), zamjeni dotrajalih valjoka i elekiro motorn na pogonskim stanicama transportera, Od
planiranih 600,000 m*.&.m. istim je prevezeno 293,670 m’.&.m. ili 48,95%.

2.3.6. Uporedni pokazatelji ostvarene uZe pripreme 2004.-2015, god
*  Ostvarena wia priprema za period 1-X11 2014, godine

Prostorijeu#e pripreme su planirane u iznosu od 1.400 m', a ukupno je uradeno je 780 m ili 55,71 %.
Ul vlastitoj redji uradeno je 79 m', a od strane vanjskog izvodala uradeno je 701 m' prostorija uc
pripreme.Osnovni razlog neispunjenja planskib eadataka no jzradi prostorije wie pripreme bili su
prodor vode u januaru 1 povedan dotok vode u jamu usljed povedanih atmosferskih padavina u
maju. LI tim periodima nije se moglo pristupiti izradi prostorija razrade blokova 61a, 751 91, Osim
topa, aktivnosti na izradi  prostonjo whe pripreme na kojima su se mogli izvediti radovi, bile su
uslovljene Sestim zastojima zbog potrebe odrlavanja opreme u sistemu transporna, rekonstrukeije 1
pouzimanja prostorije i ¢iscenja mulja, Umjesto terade prostorija razrade blokova 61a 1 91 vriena je
izrada slivnika za potrebe odrfavanja sistema odvodnjavanja jame. Tek u zadnjem kvartalu godine
zapodeln je tzrada prostorja razrade tektonskib blokova 61 (VN-B61, SU-B-91, TN-B61 @ VH-30)1
bloka 91 (ISP-B91, OH-1, OH-2). Da bi se dinami¢ki mogla pripremiti  otkopna radilidta dio
prostorija je raden i v viastitoj re2iji.
14
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= Ostvarena uia priprema za period [-X11 2015, godine

Od planiranib 1.400 m' izradeno je 1.338,89 m’ prostorija wie pripreme, Manjak proizvodne radne
snage na izradi pripremnib prostorija, rekonstrukeiji | pouzimanju prostorija, najvise je wticao na
realizaciju plana izrade prostorijn uZe pripreme u vlastito] reZiji (66,07 %), Vanjski izvoedal radova
tokom septembra nije izvodio radove zbog isteka Ugovora, Ukupna realizacija izrade prostorija
wre pripreme v refiji vanjskog izvodada izmosi 111454 m' ili 104,36%. Dinamika  izrade
prostorija otkopnih  hodnika ubrzana je tokom novembra zbog potrebe izrade zamjenskih
otkopa kako ne bi doilo do zastojn u proizvodngi uglja

Radovi na izradi pripremnih prostorijo u izvjedstanom periodu usporavani su éestim zastojima u
sistemu  transpornta (revirmog i plavnog jamskog), a koji su se ogledali u zamjeni pogonskih i
prikljuénih rina, reduktora, sanaciji 1 vulkanizaciji platna na transporterima, potrebe pouzimania i
rekonstrukeije djelova prostorije SU-B91. Radovi su usporavani i zbog pojava jamskih pozara (u
maju i oktobru) kada se sbog zaplinjenosti nisu mogli izvoditi radovi na izradi pripremnih
prostorija.

2.3.7. Uporedni pokazatelji ostvarene Sire pripreme  2004,-2015, god
=  Ostvarcna Sira priprema za period 1-X11 2014, godine

L1 2014, godini je od planiranih 900 m' prostorija 3irh priprema uradeno 133 m® prostorija ili
14,77%. Planom rada 2o 2014, godinu, bilo je planirano da teradu prostonja Sinh priprema ves
vanjski izvodad radova "Rudar” dd, — Tuzla. U rediji vanjskog izvedada tokom 2014, godine
izradeno je 124 m' dok je u viastito] rediji uradeno % m' prostorija dire pripreme.

Zbog prodora vode na radilistu pripremne prostorije GTU-2 {prostorija Sire pripreme koja je radena
u svrhu otvaranja tektonskog bloka 62) 1 potrebe prihvata povedanog dotoka vode iz ove prostorije i
aktiviosti na odrzavanju sistema odvodnjavanja jame, 1okom mijeseca januara nije vriena iznuda
prostonja dire pripreme.

Tokom mijeseca februarn i marta radeno je na izradi vodoobjekta VOH-3 Cija je izrada bila
neophodna u svrhu prihvata poveéanog dotoka vode sa radilidtn prostorije GTU-2. Tokem aprila
radeno je na izradi vodoobjekata na k+106 1 k+165 u svrthu odrzavanja sistema odvoednjavanja jame.
Zbop obilnih atmosterskih padavina u mijesecu maju povedan je dotok vode u jamu (kada je
temjeren tri pula vedi dotok od prosjednog mjesednog dotoka), U tim trenuicima bilo je neophodno
pumpna postrojenja instaliratina vedobjekte na k+106, k+165 1 k+180, a sve u svthu odrizavanja
sistema odvodnjavanja jame. Sve ovo je rezultiralo da su donji dijelovi jame bili potopljeni. Tada je
potepljeno 950 m' prostorije TH-18 iz koje su se trebali nastaviti radovi na dzradi prostorijn GTU-2
i1 GT™-2 u svrhu otvaranja tektonskog bloka 62,

Zbog nedovolinog broja pumpnih postrojenja. aktivnosti na odpumpavanju vode akumulirane u
prostonji TH-18 1 uspostavljanju odvodnjovanja iz ovog dijela jame je trajalo do septembra. U tom
periodu nisu se mogli izvoditi radovi na izradi prostorija GTU-2 1 GTN-2 3to je uticalo na
donodenje odluke o odustajanju ulaska u blok 62,

+ Ostvarena Sira priprema za period [-XI11 2015, godine

Gaodidngim planom rada za 20135, godinu, nije plinirmana izrada prostenja Sire pripreme.

2.3.8. Uporedni pokazatelji ostvarenc Sire pripreme 2014.-2015. god
* Ukupan broj zaposlenika za period 1-X11 2014. godine

Stanje broja zaposlenika za period januar-decembar 2014, god. wznosi 945 zoposlenika $to je za 10
zaposlenika manje v odnosu na prethedni mjesec a u odnosu na prethodnu gedinu manje z22 27
zaposlenika.
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* Ukupan broj zaposlenika za period [-VI 2015, godine

U periodu januar-decembar 2015, godine v Rudniku su radila 904 zaposlenika, $to je za 11
zpposlenika . manje u odnosu na prethodni mjesee. a u odnosu na prethodnu godinu za 41
zaposlenikn

1.3.9. Uporedni pokazatelji prihoda, rashoda i poslovnog rezultata 2014.-2015. god
*  UKkupni prihodi, rashedi i poslovni rezultat za period [-XI1 2014, godine

Ukupni prihodi za period 01.01.-31.12.2014.godine iznose 37.214.266 KM i ostvareni su u odnosu
na planirane 72,58 %.Poslovni prihodi (gr.60,61,62,65) ¢ine 98,3 % ukupnih priheda i manji su za
27,5 % u odnosu no planirane za 2014.godinu. Nojvedi dio poslovnih prihoda &ine pribodi od
prodaje uglja u iznosu 35,959,972 ili 983 % dok 615,162 KM ili 1,7 % &ine prihodi od ostalih
proizvoda (laporac, mesotopli obrok i sl), odlofeni prihodi po osnovu donacija i prihodi od
prenih usluga.

Smanjenje poslovnih prihoda za 2014, godinu u odnosu na planirane, rezultal je manje ostvarene
provzvodnje i prodaje uglia u 2014, godine zbog elementamih nepogoda- poplava (ostvarenje
planirane proizvodnje uglia za 2014, godine iznosi 77.8 %, a prodaje ugljia 70,5 %), Od sredine
mjeseca maja 2014.godine doilo je do obustave proizvodnih procesa u pogonima "Jama” Burdevik
i Povriinskim kopovima "Viséa™, usljed prirodnih nepogoda (poplava i klizista),

Pored angaZiranjn svih raspolozivih ljudskih resursa i opreme za odvodnjavanje nije bilo mogude
prihvatiti svu koli¢inu vode koja je velikim intenzitetom doticala u jamske prostorije.Od polovine
maja 2014.godine do sredine jula 2014, godine vreni su intenzivni radovi na odpumpavanju vode
petoplienth  rudarskih  prostorija. Cidfenju mulja 1 sanaciji ofteéenih rudarskibh  prostorijn i
postrojenja, kao | monta?i opreme neophodne za stavljanje u funkeiju otkopnih radilista.

Pored svih mjera poduzetih od strane Nadezormog odbora, Uprave Drustva, aktivnosti Staba sluzbe
spasavanin i jedinica za spasavanja, anga’ovanja svih zaposlenika na zadtiti i spasavanju
materjalnih dobara i imovine rudnika, nije bilo moguée prebroditi prethodni period bez Steta i
posljedica. Ostali prihodi (grupa 64, 66, 67, 68 1 69) lmmose 639,132 KM i &ine 1.7 % ukupnih
prihoda.

Ukupni rashodi 2o period 01.01.-31.12.2014. godine iznose 42.571.565 KM i ostvareni su u odnosu
na planirane 83,13%.Poslovei rashodi (grupa konta 51,52,33,54.55,595 i 396) 7a period 01.01.-
FL12.2014, godine iznose 41.867.598 KM i &ine 98,3 % ukupnih rushoda.

U strukturi ukupnih rashoda trodkovi zoposlenih uéestvuju sa 57,5 % odnosno 65,7 % u ukupnim
prihodima, materijalni trodkovi (trofkovi materijala, energije, rezervnib dijelova, guma, HTZ
opreme i silnog inventara) 22,4 % odnosno 23,6 % i amortizacijn 1 troskovi rezervisanja 9.1%
odnosno 104 %, Ove tr grupe trodkova u ukupnim rashodima uéestvuju 92,2 %4, Ostali rashodi
{grupa 56, 57,58 i dio 39) iznose 703,967 KM i éine 1,7 % od ukupnih rashoda.

Zu period 01.01.-31.12.2014, godine Drudtvo je ostvarilo neto gubitak perieda u iznosu 5.357.299
KM koliko iznosi i ukupni neto sveobuhvatni gubitak.
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¢ Ukupni prihodi, rashodi i poslovni rezultat za period [-¥1 20135, godine

Planirani prihodi za period 01.01.-31.12.2015 godine ostvareni su 72,17 %. Na neostvarenje
planiranih prihoda uticali su:

Planirani prihodi od prodaje uglja Termoelektrani koji su ostvareni 92,19 %, Manje ostvareni
prihodi od prodaje uglia Termoclektrani uzrokovani su neostvarenjem planirane prodaje uglja
Termoelektrani koja je ostvarena 99,39 % ( ostvarenje planirane pmdaje uglja asortimana M 1
irnosi 111,76 %, M 11 ienosi 105,71 % i sitni 0-3 mm iznosi 34,08 %) i neostvarene planiranc
toplotne veijednosti prodatog uglja Termoelektrani koja je ostvarena 91,20 % (plasmanom ugljn Ml
ostvarena je manja toplotnu vrijednost u odnosu na planiranu za 488.096,89 KM, plasmanom uglja
MII ostvarena je takode manja toplotna vrijednost u odnosu na planiranu za 2.967.612,38 KM, isto
se oddnosi 1 na isporudenu kolicinu uglja asortimana sitni 0-3 mm sa ostvarenom manjom toplotnom
vrijednoicu od planirane za 68,044,60 KM).

Planirani  prihodi od  prodaje  uglja  ostalim  potrofadima koji su ostvareni 2641 %, 1
neosivarenje planiranih pnhm:l:]. od prodaje uglja osialim potrodadima uticale je neostvarenje
planirane proizvodnje o samim time i plasmana ugljn asortimana komad, kocka i orah koji se
plasiraju ostalim potrodadima,

r

Planirani rashodi za period 01.01.-31.12.2015, podine ostvareni su 86,83 Y%, U strukturi ukupnih
rashoda najvede uledle :r':::tju troskovi zaposlenih i drugih fizickih Iu:u l..|_||_ ufedée u ukupnim
rashodima iznosi 59,20 %, nakon topn slijede materijalm trodkovi sa uledéem od 21,02 %%,
amortizacija i rezervisanja 9,09 %, ostali trofkovi i rashodi 5,99 %4 i trodkovi usluga 4,71 %

Utvedeni poslovni rezultati za period januar-decembar 2015, godine nije konaéni i bit ¢e podloZan
promjenama nakon izvrdenog redovnog podidnjeg popisa imovine 1 obavera za 2015, godinu, a sve
sa ciljem uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem. Nakon ferade i usvajanja seta
finanisjkih izvjeStaja za 2015, godinu naknadno ¢emo dostaviti skraceni bilans uspjcha 1 bilans
stanja.
2.3.10, Uporedni pokazatelji aktive, pasive i kapitala 2014.-2015. god.
= UKkupna aktiva/pasiva i kapital za period [-XII 2014, godine

Ukupna aktiva'pasiva na dan 31.12.2014, godine 1znosi 52.725.275 KM a kapital 26,746,050
KM,

* Ukupna aktiva/pasiva i kapital za period [-XII 2015, godine

Ukupna aktivadpasiva na dan 31.12.2015. godine iznosi 35436000 KM a kapital 200878000
KM

2.3.11. Uporedni pokazatelji likvidnosti, ckonomiénosti i zaduzenosti 2014.-2015, g,

r.bh | PORAZATELD JLIZ20M4. | 3122015 INDEX

1 | Likvidnost {tekuca sredsiva'tekuleobavese) | 062 | .53 B5.12
o | Ekonomidnost (ukup.prifodi'ukup, rashodi) | .57 LE3 7539
3 | Zadudenost (ukup.obavess/ukupna imovina) , 1,49 LK) | 12549

P
P
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24,  TRZISTE PLASMANA [ NABAVKI

Analizom tréidta plasmana i prodaje mrkog uglja, kao glavnog proizvoda RMU | Burdevik®, u
dugogodiinjem periodu poslovanja Drudtva jasno je da je ngjvedi kupac mrkog ugljia kvaliteta
M1 i MIT (drobljeni 0-B0mm) TE , Tuzla™(JP , Elcktroprivreda BiH™ d.d.)3to se kreée posljednjih
podina od 809 do 90%% ukupnog plasmana Rudnika,

Ostatak plasmana pripada potroiatima koji predstavljaju manje industrijske potrofade {Sisecam
soda-Lukavac 1 Cementara-Lukavac) na domodem tr2idte koo 1 kupel zn industrije opeke i
cementa iz Srbije no inozemnom trkistu.

Sirokoj potrodnji-(Javne ustanove i pradansiva)kao kupcima pripada neznatan procenat (do 5%)
ukupnog plasmana, koji ugalj kao energent koriste za proizvodnju toplotne energijel grijanje
unutradnjih prostora.

Kako mdnmik . Burdevik™ proizvodi mrki ugalj veoma znalajnog kvalitetn, dok vedina ostalih
rudnika u BIH proizvodi ugalj mize kalorijske vrijednosti, lignit i s1. Rudnik Purdevik nema
problema sa posicioniranjem na tréistu ugljeva.

2.4.1, Prodaja uglja za period 1-X11 2014, godine

U perniedu I-XI11 2014, godine ostvarena je prodaja u kolidini od 482,815 ¢ uglja.

Majvedi dio proizvedenog ugljn u periodu [-XI1 2014, godine plasiran je za TE Tuzla. Od
ukupnog plasmana uplja za period X1 2014, godine Koji wznosi 482,815 1 wglja 2a
Termoelektranu , Tuzla® plasirano je 430,379 t uglja ili §9,14 %.

Ostvarena prodaja ugljaza ostale potrofade zn period 1-XI1 20014, podine iznost 52,436 t ito
iznosi 10,86%.

Ovakav pokazatel] ostvarenja prodaje uglin ostalim  potrofadima nastao je zbog manje

proizvedene kolitine ugha asortiimana komad, kocka, orah, sitnmi 1 keji se plasimju ostalim
potrodaéima.

2.4.2. Prodaja uglja za period I-X11 2015, godine

Prodaja wglia za TE Tuzla (wkupro) n 2015, god. tabela 2.4.1.
Rudnik Flanirano (1) Ostvareno i) e
il A50.000 J69.0%8 40 105,71
il 5. 000 B D 00 111,76
LD EMU "Burdevik” ¥ MIEMIL A 35,000 A G0 DT D 1O, SHib
Sitmaf -3} SO0 17038 30 S48
Lk upnic SRS 4B2.035,70 9939

Zbog iskazanih potreba od strane termoelektrane | proizvodnih mogucnosti Rudnika isporudene su
vece kolidine ugljo asortimana M1 1 MIT (106,90%5), Medutim, zbog umanjenog prijema. isporuka
sitnog uglja (0-3) mm (rcalizovano 34,08%), je umanjila ukupnu isporuku ugljo wa TE "Tuezla”, te je
ista ostvarcna sa 99,39%.
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2.4.3. Prodaja uglja ostali kupci (ukupnao)

flaborat o tehno-ckonomskof oprowdonosti wiggonjo uw 20 AMLU

Zbog slabije realizacije proizvodnje ugljo u jomi, izostanka realizacije isporuke uglja sa kopova na
TTS i vrlo slabe potraznje za sitnim wvgljem od strane ostalih kupaca, isporuka ugljin za ostale
polrosade realizovana je sa 24,58 94,

Pogoen/Rudnik

Planiranos (1)

Crpvareno (1)

Jame "Prapdevik” 107800 3487400 e
P Kopovi "%ida® 468 8035 .59
Ukupno: RUTHY IR 144 268 IS 45435 .58

2.4.4. Prodaja uglja vlastita potroinja (ukupno)

Planirana je prodaja uglja za potrebe vlastite potroinje u koliéing od 10301, a ostvarena je u kolidim

od TOIE32 00l 100,81%,

TRZISTE NABAVE

ZD Rudmik Dundevik kao javne preduzede u vedinskom drravnom vlasnidive du?noe je sve svoje
nabavke obavljati putem javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BIH, vodeéi se
pri tom da prioritet pri nabaven se daje kompanijama iz BIH, dok inostrane kompanije udestuju u
sludajevima nabavki rezervih dijelova 1 rudarske opreme koje se ne projevedi u BIH. Postupke
nabavki koje su iz sredstava investicionth ulaganja VI u dekapitalizaciju provodi Viadajuce

drstvo,
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2.5, DEFINISANJE STRATESKIH CILJIEVA RAZVOJA RMU _DURDEVIK™

sStrateikim dokumentom dugorodnog razvoja- Strategija razvoja RMU Durdevik™ za period
(2010.- 2030.) god., odredene su temeljne komponente stratedkog usmjerenja koje po definiciji,
obuhvata oblikovanje vizije, izjave o misiji i definisanje strateikih ciljeva.

Faza oblikovanja vizije je, s jedne strane, polazidte za oblikovanje misije, stratedkih ciljeva i
odgovarajuce strategije, as druge strane, ona predstvalja osnoviu motivacijsku komponentu, koja
sve aktere u procesu donosenja i implementacije strategije nadahnjujei odreduje im osnovne
smjernice za daljnji rad, ponatanje 1 trasira razvoj,

Virijaz

Rudnik uglja Durdevik, modemo drudtveno odgovorno rudarsko preduzeéa, respektabilan
proizvodad kvalitetnog uglja i pouzdan oslonac stabilnosti bh, elektro energetskog sistema u
narednih dvadeset podina i dalje, te pokretad i nocilac harmonitnog rasta i razvoja novih
dielatnosti i izvor rasta standarda rudara i stanovnistva lokalne zajednice i Sire.

Misija:

Efikasnim  iskoridtavanjem geoloskib rezervi vgljia i drugih mineralnibh sirovina iz le2ista
Burdevik, osigurati u dufem periodu, pouzdanu i sigumu proizvodnju kvalitetnog uglja, i na taj
nacin  doprinositi - zadovoljavanju  energetskih  potrcba Bosne i Hercepovine  ulvrdenih
energetskim bilansom i potrebe 1zvorza.

Generalni razvojni cilj:

U periodu obuhvata  sirategije  podizanjem  tehnitko-tehnoloskog  nivoa  opremljenosti,
optimizacijom i revitalizacijom postojedih 1 jegradnjom novih  kapaciteta, produktivnim
soposhovanjem uz odrdiv ekolodki mzvo], osigurati stabilne i ekonomiénu  proizvodnju
kvalitetnog uglja od minimalno 700,000 tona godiinje.

Strateiki razvojni ciljevi:

U sustini stratedki ciljevi su sastavni dio, odnosno sinonim za dugoroéne 1 srednjoroéne ciljeve.
Ulazni elementi «n opredjeljenje strateskib ciljeva su vizija 1 misija te SWOT analiza koja
sublimira nalaze tehnicko-tehnoloske analize postojedes stanja, e ckonomske i ekolodke analize
RMU ..Durdevik®.

Dostizanje generalnog razvojnog cilja pretpostavijn definiranje stratedkih mzvojnih ciljeva, U
tom smislu definisana su ¢etin sljededa stratedka razvojna sa pripadajucim prioritetima:

Strateski cilj 1. Revitalizacija i modernizacija kapaciteta Rudnika radi podizanja
proizvoednje na nivo od 700,000 tona uglja godifnje

strateski cilj 2. Razvoj i implementacija zamjenskih i novih kapaciteta Rudnika

Strateski cilj 3. Produktivao zapoiljavanje i podizanje nivoa uslova rada i standarda

zaposlenih u RMU Durdevik
Stratedki cilj J. Odrzivi ckoloiki razvej RMU Burdevik
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Stratefki razvojni ciljevi smatraju se sveobuhvatnim mevojnim okvirom, &ijim bi se
ostvarenjem udinio #nafajan korak na realizaciji generalnog cilja. Prilikom rzbora straleskih
ciljeva vodilo s raduna o identifikovanim potrebama i njihovej uskladenosti sa kljuénim
scktorima djelovanja, odnosno strateSkim usmjerenjima zajednickim za elekiroenergetski sektor
Federacije BiH.

Tako je, prvim stratedkim ciljem pokriveno stratefko usmjerenje vezano za revitalizaciju i
modernizaciju kapaciteta radi podizanja proizvoednje na nive od 700.000 tona uglja
godifnje; drugim ciljem je pokriven razvoj i impelmentacija zamjenskih i novih Kapaciteta
Rudnika; tre¢im ciljem produktivoo zapoiljavanje i podizanje mivoa uslova rada i
standarda zaposlenih u RMU Burdevik i éctvrtim ciljemn odrzivi ckoloiki razvoj RMU
WDurdevik® u harmoeniji sa lokalnom aajednicom 1 Sire,

U okviru STRATESKOG CILJA 1:Revitalizacija i modernizacija kapacitcta Rudnika radi
podizanja proizvodnje na nivo od 700,000 tona uglja godifnje definisani su sljededi prionteti:

Prioritetni cilj 1.1. Odrzovanje, revitalizacija 1 modemizacija_postojede i izgradnja nove
pouzdine infrastrukivre 2a potrebe kontinuirane projzvoednje:

Prioritetni cilj 1.2.5ipumo, kvalitetno i _pouzdano_dobivanje uglin u cilju uravnoterenja
isporuka i zohtjeva kupaca;

LK e

ekonomski odr?ive proizvodne cijene uplja;

U okviru STRATESKOG CILJA 2: Razvoj | implementacija zamjenskih i novih kapaciteta
Rudnika, definirani su sljedeci prioriteti:

Prioritetni cilj 2.1. Nostovak geolodkih istra?ivanja uglja v Sirem bazenu ukljucujuci i lekiste
Brezovi dani (Novi Seher) i studijskog roda na iskoristavanju prednosti mineralnib sirovina;
Prioritetni cilj 2.2.]zpradnin novih _ projevednih kopaciteln  bazimnih _na mspoloZivim
mineralnim sirovinama leXista RMU . Buordevik™.

U okviru STRATESKOG CILJA 3: Produktivie zapeiljavanje § padizanje nivea uslova
rada { standarda zapostenil u RMU Burdevik | definirani su sljedeci prioriteti:

Prioritetni cilj 3.1. Obezbjedenje adekvatne kvalifikacione strukture 1 broja zaposlenika
uskladene sa razvojnim ciljevima Rudnika

Prioritetni cilj 3.2. Trajno redavanje invalida rada druge kategorije vz podriku sindikata,
Koncerna i nadlednih drzavnih organa

Prioritetni ¢ilj 3.3. Tehnoloike vitkove zaposlenika relavati programiranom politikom
zapoiljovanja 1 prestrukturiranja organizacije vz podrike sindikota, Koncerna 1 nadleznih
drravnih organa,

U okviruSTRATESKOG CHLJA 4:0dr3ivi ckoloski razvej RMU Burdevik, definirani su
sljedeci prioriteti:

Prioritetni  cilj 4.1. Smanjenje  Setnog  ubicaja na Avotnu sreding tehnolodkim
osavremenjovanjem proizvodnih sistema;

Prioriteini ¢ilj 4.2.Uskladivanje normativaih akata Rudnika sa okolinskim standardima
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2.5.1. Strateski ciljevi Drudtva vezani za novi investicijski ciklus VI ulaganjem u
LD kroz dokapitalizaciju (11 investicioni ciklus)

(Implementacija Strategije razvoja )

Analizom starteikih ciljeva definisanih strateskim dokumentom dugoroénog razvoja- Strategija
razvojn RMU | Burdevik™ za period (2010.- 2030.) god., vidljivo je da su u okviru strateskog
cilja 1 (prioriteni ciljevi 1.1, 1.2, 1 1.3)) i stratedkog cilia 2 (prioriteni cilj 2.2.) postavljeni
prioriteti koji se podudaraju sa akivelnim ciljevima ZD RMU | BDurdevik® koji trebaju biti
dostignuti investicionim ulaganjima u ovom ciklusu (11 fazi investiranja u ZD).
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3 DOKUMENTACIONA OSNOVA ZA TZRADU INVESTICIONOG PROGRAMA

Investiciono-technitka dokumentacija je skup projekata i elaborata u kojima se tehnicki razraduje
tehnolotko-proizvedna, ednosno eksploataciona koncepeija investicionog objekta i daju tehnicka
rjeden)a zn njegovu izgradnju.

Investiciono- tehnitka dokumentacija obubvata skup svih radnji koje obavljaju svi udesnici u
izgradnji, od prvih ideja investitora o namjeravano] izgradnji do pudtanja u upotrebu i to:

- terada studija i@ analiza,

-radnje koje se obavljaju u cilju tehnitkih i tehnoloiko-ckonomskih istradivanja i prikupljanju
podataka potrebnih za izradu investiciono-tehnidke dokumentacije,

-tzrada idejnih rjedenja,

- terada investicionih programa,

-izrada investiciono-tehni¢ke dokumentacije na osnovu koje ée se graditi abjekat,

- radnje oko donodenja odluke o izgradngi,

-radnje na pribavljanju mislenja, saglasnosti i odobrenjn od nadleZnih sluzbi,

- radnje na tehnickoj kontroli investiciono-tehnicke dokumentacije,

- poslovi oko ustupanja i ugovaranja izgradnje,

- izvodenje pripremnih rudova,

[nvesticiono-tehnika dokumentacija, prema sadriaju kojl obraduje, dijeli se na tri osnovna dijela:
- Planski dokumenti {Planersko-regulativni dio),

- Projekino-tchnitko-tehnoloiki dio,

- Ekonomsko-finansijski dio,

LD RMU Burdevik* posjeduje dio neophodne investiciono-tehnitke dokumentacije koja je
posluzila koo osnov za fzradu Investicionog programa ulaganja (Prijedlogikaji mode posluziti
kao okvir za donofenje investicione odluke o dokapitalizaciji u 21 RMU . Durdevik™,

Osnova planiranja investicijskih ulaganja je stroteiko-razvojna, projcktno-tehnitka i planska
dokumentacija koju Rudnik posjeduje iz ranijeg perioda i ona koja je izradena u prethodnoj godini
u svrhu planiranja rada, rezvoja i investiranja £ RMU L Durdevik™ i to:

- Elaborat o Klasifikaciji i kategorizaciji rezervi mrkog ugljn u basenu . Purdevik™-sa stanjem
31.12.2013. god.;

- Strategija razvoja MU PDurdevik™ za peried (2010.-2030.) god.

- ldejni projekat razvoja PK . Potoéari™;

- Dopunski rudarski projekat eksploatacije preostalih rezervi uglja na PK . Viséa 1™ do zatvaranja
povriinskog kopa;

- Dopunski rudarski projekat verifikacije postojeceg stanjn IXTO sistema (drobilica, transporter.
odlagal) nn PK Potofan™;

- Dopunski rudarski projekat rekonstrukeije 1 razvoja PK Potodari™ (u zavrinoj fazi izrade)

- ldejno rjefenje otvaranja, rerade 1 cksploatacije jame , Viséa™:

- DRI raerade 1 eksploatacije dijela tektonskih blokova 61a1 91 jame .. Durdevik® {rudarsko-
tehnolodki 1 elektro dio)

- i druga projektno tehnidka dokumentacija

Nedostyuda dokumentacija koju je potrebno izraditi u narednom periodu (do donodenja odluke o
mvesticionm ulaganjima v 2D kroz dokapitalizaciju)

a} Studijo o tehno-ekonomsko] opravdanosti otvaranja nove jame “Viica™

b) Tehméki projekat uvodenja nove otkopne metede u podzemnu eksploataciju RMU "Burdevik™
¢} Glavni rudarski projekat jame ,Vidéa™ RMU , Burdevik™

28



P . Efaborat o tehno-ekonomsbof opravdanosti wlaganfa w 20 RAS
e — i "Brdevik™ 2. Investicioni cikles - Period (2016.-2018.) god,

4. INVESTICIONO ULAGANJE U INVESTICIONU OTKRIVKU NA PK "POTOCARI™

4.1, OSNOVNI PODACT O PLANIRANG) INVESTICUI

Pogen Povedinski kepovi Viséa® je u durem vremenskom periodu poslovao u veoma slofenim
uslovima, 3o ima za posledicy sve slofenije uslove radne sredine | ote2ano ostvarivanje kontinuiteta
prowzvodnje  potrebnib kolidina uglja, Na obadva povriinska kopa koji egzistiraju u okviru ovog pogona
dodlo je do znalajnog zaostatka radova na otkeiver u odnosu na ene kaji su definisani vafedom
projektnom dokumentacijom. Na ovaj nadin je znadajno naruien odnos otkrivke i projektovanih kolidina
ugha, sto ugroFava perspektiviost ovag pegona a time | perspektiviost Rudnika v gielini. Osnovi razlog
navedene slokene situacije na povriinskim kopovima le?i |, prije svega, u nedostathu sredstava za nabavku
nove i revitalizaciju postojede opreme. Kljudna oprema je veoma star i koo zkva veoma  nepourdana.
Prosjedna starost bager je cca 35, kamiona eca 20, busilica 35. godina. Odriavanje ovako stare opreme
Je veoma skupo, rizidno i oleeno sbog tehnicko-tehnoloike zastarjelosti | nemoguénosti nabavke dijelova
na trkidtuSlican sluéaj je i sa pomocnom mehanizacijom (buldozeri, grederi. utovarivadio.) od &ije
pourdanosti zavisi odrzavanje radilidta, odlagalista, trasa, itd.

Novonastala situacija na povrdinskim kopovima je uslovila i izredu nove projektne dokumentacije
a1 novim graniénim dubinama i novoem preraspodjelom gealoskih i eksploatacionihrezervi uelja izmedu
povriinske i jamske cksploatacije.

Za povedinski kop Viséa® je uraden DRP eksploatacije preostalih revervi uglja do zatvaranja kopa sa
kojim je obuhvadeno cca 2,000,000 tru. sa prosjeénim kocficijentom otkrivke od cea 5 m'&m.J/t ru.
Projektovano vrijeme eksploatacije je oko 10, godina sa proizvodnjom od 2000000 1 rasgodina, £hog
nedto lodijeg kvaliteta, ugalj sa ovog kopa de se mjedati sa ugljem PR Potofar™ &ija proisvodnja je u
ovom periodu planirana u kolidini od 300.000 t ru/godina.

U zavrinog fan je irrada DRP rekonstrukeije 1 rarvoja PK Potoari™ (slijedi revizija 1 odobrenje), Sn
ovim projektom je obuhvadeno 8800000 1 ru, sa prosjeénim kojeficijentom otkrivke od 10,9 m'&.m.t
r.u. Rjefenja ovop projckia omoguéavaju da se oko 85 % projektovane otkrivke odlodi na unutrainje
odlagalitte, Sto opravdava ovako relativao velik koehcijent otkrivke. Projektom su obmdene Setiri Toree
razvoja pri éemu je prva faza, zbog gore navededenog zaostalka radova na otkriver, najnepoveljnija i
obuhvata cea 2.900.000 t r.u. sa koeficijentom 12,5 m'&m.t ru

4.2, TEHNICKO-TEHNOLOSKI OPIS INVESTICUE

[3a bi oberbijedili normalne uslove mda, potrebanu dinamiku proizvodnje i proizveli projekiovane
kolidine uglia, neophodno je u Ato keadéem roku nadoknaditi zaostalu otkrivku u dijelu PR . Potodan™ koji
je obhuhvadéen DRP rekonstrukeije i mavoja PR LPotodari™, Prema GRP planirani ugao radne kosine iznosi
23%, 4o omoguéava normalan razvej PR 1 normalne transporing puteve ( Sirina, usponi 1 krivine ). Sve
kolidine otkrivke 1znad navedenog ugla radne kosine mogu se tretirati kao investicione, U ovom sluéaju
otkrivka od profila 41A do 49, u wwnose od 10.763.900 m'tm. je investiciona otkrivka, 1o se vidi na
prilogu br. 1.

U tabeli br.4.1. prikazan je obralun investicione otkrivke metodom popreénih profila a u tabeli brd 2.
priknzanc su kolidéine investicione otkrivke po ctafama,
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(Wbradunata favesticiona otkeivka na PE |, Potodart™

Tobelo 4.1,

"_ Brojprofila | Povrdina [m’] Srednja poveiina [m'] Rastojanje [m] Fapreming [m’]
41 ' il

135165 [{NI1] 1.351.650

diA 27.033
256235 [0 2.562.350

43 24214
213120 ils] 2031200

434 PE.AT0
17.528,9 100 1,752,850

45 16647
13.240,5 10 | 1.324.050

454 9834
25700 10 F25.700

47 4640
30660 100 G0N

4TA 452
34005 10K 341080

49 369
26845 {5 268450
UKUPNOD L0, 763500

Kolidine investicione otkrivke po efaZama

Toabele 4.2

Etaka Kolidina otkrivke[m".¢.m.]
lenad E-296 b 00
k-254 546900
E-272 00, 200
k=260 H43.70:0
E-248 TET.000
E-216 BA7. 800
B-2214 16T 100
E-212 §002 800
E-200 B71 200
E-1588 T3, 700
=176 HED 000
E-164 561,204
E-152 451 800
E-140 330 B0
E-12% 244,904
E-116 I 210,900
E-104 153,704
E-92 I51. 200
Ukupno 10.763.900

Rjeiavanje problema zaostale { investicione ) otkrivke je mogude kroz malajno investiranje u novu

opremu ili kroz angazovanje treéih lica,

Angatovanje tredih lica je sigumo nepovolinija varijanta, anatno vedi trodkovi i komplikovan paralelan
rad nade i opreme spoljnjeg 1izvodada radova,

Jir
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Snalajnije investiranje u novu opremu i radovi na investicionoj otkrivei u vlastito] refiji su zasipumo
paveljnija varjanta. Pored ostalog, sva oprema koja se nabavi u funkeiji investicione otkeivke koristil ée
se do kraja eksploatacije na ovom povedinskom kopu.

U ovom investicionom ciklusu, u cilju rjedavanja problema zaostale | investicione) otkrivke, neophodno
Je nabaviti opremu u veijednosti od 24 500,000 KM, kako je toprikezano u tabeli br.d. 4. Ako se uzme u
obzir zaostala ( investiciona) otkrivka, u kolicini od 10763900 m' &m., prosjetna cijena kodtanja u
viastitoj reziji od 4 KM/ m® &m. i planirana investiciona ulaganja iz potencijalnih Odluka VI3 kroz
dokapitalizaciju w opremu na PK | vidi se da to ¢ini samo 57 %6 od potrebnih sredstava. Iz ovopa proizilazi
da investiciona ulaganja u otkrivku na PR, u ovom investicionom ciklusy, neée biti zaokrukena.

Prioritet svih prioriteta u ZD RMU . Burdevik®  hitno wlaganje u zaostala {investicionu)
otkrivku. U suprotnom ée biti ugrofena sigurnost rada ljudi § opreme, Kontinuitet proizvodnje
uglja i dugorodni opstanak druitva,

Ove zaostale kolidine otkrivke ne mogu se finansirati iz sredstava tekoéeg poslovanja i
jedini nadin rjeiavanja ovog problema je obezbjedivanje investicionih sredstava V-a,

Lbog toga je hitnost donodenjn investicionih_odluka, njihova implementacija, provodenje i realizacija
postupaka nabavki opreme od najveceg znacaja. Svako kadnjenje realizacije nabavke opreme produbljuje
teshode sa saostalom otkrivkom, jer je vrijeme vrlo uticajan fakior na efikasnost.

£hag tekude proizvodnje, tekudib radova na otkrivei § viemena potrebnog za realizaciju nabavke nove
opreme, nije moguée u kradem vremenskom periodu rijeiti problem zaostale (investicione) otkrivke, Ovo
e se felavati kroz znatajnija ulaganja v novu opremu i poveéane radove na otkrivei w prvoj fazi razvoja
PR PotodariU tabeli broj 4.3, prikazane su planirene kolicine investicione otkrivke po godinama.

Kolidine investictone otkrivke na PK |, Potodari” po godinama

Tabela 4.3,
GODINA INVESTIRANJA OTKRIVEA |m’.&.m.|
2016 | 2040, 000
2017 1.20H0.000
2018 R 12040, 000
2019 = 1.200.000
2020 ) 120000
2021 1. 2040, ()
2022 1200000
023 ] 1200, (KD
2024 - 1163900
Ukupno; 10739040 - i

Ir
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Pregled investicija u kljudnu opremu vezanu za investicionu otkrivko

Ll tabeli be. 4.4, prikazana je planirana dinamika investicionih ulaganja u novu opremu vezanu za radove
na investiciono otkrivei na PK.

Taubelu 4.4,
R.br. Naziv opreme 2016.god. | 2017.god. | 2018.p0d. | Ukupno:
1. Hidrouliéni bager kadikar, VR={10-12) m' |  $50.000 [ 5300.000 | 4.950.000 | 11.000.000
(2 kom}) _ =

2. Damper kamion 1301401 (2 kom} 0 S00.000 | 4.500.000 | 50000060
3. | Greder (u klasi G-16 CAT) 1. 200,000 0 0| 1200.000
4. | Samohodna busaca paritura @ 115 mm |0, 000 o 0] 10000
5. | Buldoser pusjenitar-2 kom) T0:0.000 o T00.000 | 1.400.000
6. | Utovarivad todkas 330.000 | o 0 350.000
[ Rovokopad pusjenifar 350,000 0 0| 350000
B Damper kamion nosiv. (90-110) 142 kom} 600.000 | 2.400.000 0| 3000000
9. | Kamion zglobni-nosiv. 30 t+3 kom) 800000 | 400.000 0 1.200.000
Ukupno: | S550.000 | 8.800.000 | 10.150.000 | 24.500.000

4.3, TEHNICKO-TEHNOLOSKA ANALIZA OPRAVDANOSTI ULAGANIA U ZAOSTALU-
INVESTICIONU OTRREIVEL

U ovom poglavlju mematrana je opravdanost investicionih ulaganja u zaostalu (investicionu ) otkrivku na
PR .Potodaria. Ove ulaganje ima uticaja na cijeli preostali vijek rada PK pa Ce se stoga i ova analiza
raditl na osnovU SYEE [0Z VICMSna,

Dopunski rudarski projekat rekonstrukeije | razvoja PR JPotodan™, koji je u finalnoj fazi izrade
{preostaje revizija projekta 1 postupak odobravanja), definisao je kljutne tehnitke 1 tehnolodke aspekie
procesa koji su temel] za analiew tehno-ekonomske opravdanosti ulaganja v investicions otkrivku |
predlofenu opremu, koja je u funkeiji gesavanja investicione otkrivke,

LI tabeli br. 4.5, prikazana je proisvodnja otkeivke i uglia po fazama razvoja sa koliGinama otkrivke na
unutradnje odlagaliste.

Chracuni ukuperih masa orkrivke § uglio sa kolidingme otkrivke no imutrainge odlagaliine

Tubwela 4.5.

i LGATLL ; . . HAZLIKA

ars OTKRIVEA LGALL BEL OTROI M}IE.F. UN ”T“""!"}JrE KOLICIN A

FAEY O GUBIT. OTKR. | ODLAGALISTE OTKRIVEE
.l FAZA | 36092600 3043038 2 AR0EEGS 12,5 20680143 15414457
1 FAZA 25935975 | 2.547.8%4 2420499 [ 107 25035975 | 0
11 FAZA 11334, 100 1439478 1 367504 &3 11334100 | 0
IV Fadn | 22223146 21956105 TDE5.854 10,7 | 22223 146 1]
| UKLUPNG | 95557521 9.226.025 B.7T64.724 109 | RO.173.364 15,414,457

koo 8o se i iz tabele vidi, navedenim projektom je cbuhvaceno cca 8800004 t ru., = prosjeénim
kocficijentom otkrivke, ko=10,9 m'ém.t ru i odlaganjem oko 85 % ukupnih koliZ¢ina otkrivke na
unutrasnje odlagalidte, kvalitet uglja i odlaganje velikih kolidina otkrivke na unutradnje odlagalidte
opravdavaju ovake, relativao visok koeficijent othrivke. Samo da se napomene da je prema rjedenjima iz
GRP (1980, godine) projektovani prosjedni koeelicient otkrivke, ko= 11,9 m*tm.t ru. Prema tom
prajektu planirmno je da se cca 85 % otkrivke prevere sistemom DTO 1 damper kamionima dircktno na
vanjsko odlogalidte, ito je iriskivalo i vece proizvodne trodkove. Od ukupno planiranih 150,000,000 do
sada je sa IO sistemom prevezeno cea 25,000,000 m'e.m. Zbog slokenih uslova rada 1 svoje
nepourdanosti [YT0 sistem nije davao odekivane rezuliale,
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Prednost rpesenja po novom DRP upravo se ogleda v snatno kradim transportnim putevima i manjoj
aviznosti o radu [YTO sistema, 4to omoguéava Fnatno vedi kapacitet 1 manje proizvodne trofkove na PR.

Iz tabele 4.5, se vidi da je prva farn razvoja najnepovoljnija s aspekta koeficijenta otkrivke i transporta
iste, Roeficijent otkrivke je, ko=12.5 m'&m./t r.u., a od ukupnih kolitina otkrivke

{ 36,094,600 m'é.m.) ncophodno je DTO sistemom prevesti 15414457 m*Em.. Ukaliko bi se rijesio
problem investicione otkrivke u koliting od 10.763.900 m'¢.m., koeficijent otkrivke u prvaj lad mevoja
bi pao na nive od 8,76 m'&.m.J/t r.u.Kao 3o se i iz tabele vidi, sve mase otkrivke iz preostalih faza mavopa
kopa transportovat ce se na unutrainje odlagaliste,

Iz gore navedenih razloga, veoma je bitno  blagovremeno investiranje u investicionu otkrivku, ¢ime bi se
olakiao rad u prvaj faria time stvortle 1 pretpostavke zn nommalan razvog u L W6 1Y fari mevojo PR
~Patodan™.

Projektovane koliGine u iznosu od 8 800,000 tru., zajedno sa preostalim kolid¢inama sa PR LVidéa™, u
iznosu od cea 2,000,000 Lr.u., omoguéavaju rd na povriinskim kepovima w narednih 22, podine.

Obim 1 dinamika radova na otkrivei 1 oféckivana proizvodnja uglja po fazama, obratuni masa otkrivke i
uglja po profilima, ctakama i fazama razvoja, obradun masa odiagalitta sa lokacijama odlaganjaprikazani
su na grafickim prilozima i tabelama.

GRAFICKI PRILOZI:

- Prikaz investicione otkrivke na PE Powodari™ Prilog br, |
= Prikaz stanja radova po fazama na popred, profilima PE . Potodan™ (LI i 111 faza)- Prilog br, 2

= Prikar stanja mdova IV fore na poprecnim prafilima { Bresje)- Prilog br. 3
- Situacioni plan stanja mdova na kraju | faze razvaja PK . Potodari™ Prilog br. 4
- Situacioni plan stanja radova na kraju 11 faze razvaoja PK L Potodari™ Prilog br, 5
- Situacioni plan stanja radova na kraju 11 faze rasvoja PR Potodan™ Prilog br. &
= Situncion plan stanja radova na krajo [V fare mevoja PE Potoéan™ Prilog br. 7
TABELE:

- Obratun koli¢ina ugljia FK . Potolari” — | faza Tabela 4.1, (l-a)

- Obratun koliding otkrivke PR Potodan™ — | faza Tabela 4.1, (1-b)

- Obratun odlagalifia PR . Potodan™ - | faza Tabela 4.1, (I-¢)

- Obmtun kalifina ugljn PR Pototan® - I foem Tabela 4.1, (11-a)

- Obrofun koli€ing otkrivke PK | Potodar™ = [ fae Tabela 4.1, (11-h)

- Obraéun odlagalidtn PK .Potoéan™ — I fam Tabela 4.1, (11-¢)

- Dbracdun kolidina uglja PK . Potoéan™ — 111 faza Tabela 4.1, (111-a)
= Obradun kolidina otkrivke PK L Potodari™ — (11 faza Tabela 4.1, (111-b}
= Obradun odlagalista PR Potoéan™ — 11 fora Tabela 4.1, (111-c)
- Obradun koli¢ina ugla PK Potolan® - IV faza Tabela 4.1, (IV-a)
= Obradun kolizing otkrivke PR Potodar™ = I faza Tabela 4,1, (IV-1)
= Obraéun odlagalista Pk, Potoan™ — IV (o Tabela 4,1, (IV-¢)
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Flaboral o tehno-ekonomsiof opravdanosti plaganjo w 20 RMLU
"Purdevik” 2. Investiciond ¢iklus = Period (2016.-2008.) god.

Posto PR OGPotodan™ 1 PR OVaisds 119

dine jednu organizacionu cjelinu sa jedinstvenim funkcijama

odrzavanja, pogonske uprave, pomodne opreme, to je realno da se planirana dinamika i kapaciteti

wjednadavaju na nivou pogona Povridimsks kopovi LV

phea’

‘. Prema vadedo) projektng dokumentaciji na

Pk WVisén 11 je projektovana godidnga proizvodnja od 200,000 1 r.u. u trajanju od deset godina. [z ovog
razloga je u prvoj fazi rmzvaja PR Potodar™ projekiovana proizvodnja od 300,000 t r.u./goding, Preostale
faze su projektovane sa proizvadnjom od 500,000 ru/godina.

Utvrdivanje godiinje vrijednosti prodaje-ukupnog prihoda

Giodidnja vrijednost prodajeutvrdena je na osnova projektovanih kelitina i prosjedne cijene tone uglja.
Prosjeéna cijena uglja je raéunatasa 75,73 KM/ e ili 4.76 KAMGI (prosjedna DTV=152 Gl r.u).

Vrijednast prodaje uglia po godinama

Takela 4.6,
. = : :
Fara Fazvaja Ugalj PL proizs :r!ln]u Br. godina : Frihod I:Lu o
{Lr.u./fara) (L.r.u/godina) (pod./Tazn) {KM godina) {KAY/Tara)

i 2 590 886 300,000 564 22.705.200 218793816

il 2420499 500,000 4,84 37,842,000 183.193.046

1 1.367.504 S0, 000 274 3T R42.000 103,498,173

v 2.085.834 SORD. 000 4.17 17.842.000 157.864.260

Ukupno'pros. 8764713 21,38 663,349,196 |

Plan rashoda-trodkova po godinama

Predvideni rashodi-troskovi po periodima/godinama radunati su na osnovu iskustvenih pokazatelja i
normativa potrodnje po toni uglja, prema trenutno vakedim nabavnim cijenama na trkidto.

Troskovi plata 1 ostalih primanja zaposlemika radeni su na osnova prosjekn ostvarenog u ovom pogonu 74
prvih fest mjeseci tekude godine ( 2,100 KM/radniku) i planiranog broja uposlenika po godinama. U prvoj
(i meveja PE Pototan~planiran je rod 370 uposlenika na nivou pogona o u ostalim fazama planirano je
350 uposlenikn. Za prvih deset goding, koliko jos traje cksploatacija ugljn na PR Viséa 1%, u kolidini od
200,000 Lrwdgod. svi zajedniZki rotkovi su podijeljeni procentualno v odnosu na godidnju proizvodnju

{ 60%-40%%). U preostalom periodu (11,53 god. ) svi trofkovi su radunati samo za PK Pototan.”

Trodtkovi uprave, odrkavanja i Klasiranja su izratunati na osnovu iskustvenih podataka,

-Trodkovi uprave rafunati na osnovu ukupnih trodkova uprave podijeljeni na Pogon PR JVidéa™ (609%) 1
Pogon Jama™ (40%). Ukupni trotkovi uprave ratunati u iznosu od 5.000.000 KM/ /godini.

=Trodkovi uprave u | fazi razvoja....
<Trodkovi uprave u 1L, HT v IV foan runn_|u

-Trodkovi odrfavanja ( tekude i usluge [rdr.&m ;m_uﬂ

-Troikovi klasiranja...,
-kepnecsije idruge rmknﬂde.........
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Plan troikova repromaterijala | energije po normativima

U tabeli brd.7. data je planirana potrodnja repromaterijala i energije koji su potrebni za ostvarenje
proizvodnog procesa po godinama u KM,

Plan trafkova repromaterifala i energlie po godinama

Tabela 4.7
o . Jed, | Normativ oo FERION ERSFLOATACEE KMizod.
Rrdbro] TRy Feprvmaterijsle mjere JT_";T} H\#.‘}tﬂ. I fsrs Il fara 00 Tafa Wiarn

1. ERSFLOGIY 0112 | 6XN063] 2E9T.TRE| TOTESTI) I.5ET.0ND
. inaea al i 101 Plastitmi ekaplaris hp 1.3 TERRSG) 1A 0EL| 1031 EET | 1307 263
ehsploziv | 112 TNT pojadivatl kom s 5,14 BLS0) ALE00 1500 1 S0

12 |ANFO |21 Ermulrijs kg e 19000 FIRE00 [ J0F000| 309N
chagploxiv L 22 Prathii Lp 1.23 R Fea 4| 1 onod 250

. ERSPLOFIVAA SREDSNTYVA {L1,-2.6.) prd ¥ ] 420645 136553 424,783
1. [ Detonirajudi Stapin ™ 047 0,57 02| 1sNEeT) 120781 | 182497
12 Sporogoredi Hapis m 0,00 0.K% 1014 1944 I232 [.915
Hud Kapisla bed ke 2.0HH 0,50 s 1143 0| |13k

4. | Usparivaci | keem 017 242 1 320 23,511 1543 | 141K
15 | Meeleiridm detonatori keem ponid | a0 ] T TR T

18 Mo h:ll.rn:"n.l kerekion i [RECIE | d.]ﬁ 41 16 s nlELD PR LY
17 | Butade krirune ke 200 (UKD Mmoca| oM 200
1| Butaic dipke/spirale ke spom|  s2poa|  srom|  s2om
3 ULAA T MAFIVA (3100 GG JERGRI|  06435|  1R6ERS
11 Ui I 10 0 128|  IT455E| 6307 2TIOAS
12 [Mariva i ! Y ecrer] B T TR
4. |ELENERGUA kW h 24 011 | tode2es | rsnsa| vinnsso| psozen)
£ DIZEL GORIV I 077100 | 1530 | geaeeey| esssoox] Tamarz| asara
6. Damperske pume 361 51 kom 40 () LS| 70,008 7200 720060
7. | Mamperske gume 33 1 81 Lom 0000 | 7200600 |  S40000|  S60.000|  Sa0.0e0
A |Gume21ga2e hom 000 | 4noon|  aneon|  aneen
9. | Giume 1200 % 20 Lom A0 3,00 3101 1.0
0 | UKL PN Gnsg FHIOEAE | 1207005 ) DLG0LATH | 14980974

*Specificna potroinfa dizel goriva po fazama: ! faze-0,776; 1 foa-0,737; M1 faza 0,027 § IV fazq.0, 962 (Ver'dm )
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Plan nabavke opreme po fazama‘godinama

N Tabela 4.8
Opreima I Fazs razvoja (9god.) ﬂ,ﬁ-ll::,.rll::},]ﬁ. I P {4, god. )

20 &, 017, 2018, 2009, | 2020, | 2021, | 2022, | 2023, 2024, 2025, 2026, 017, 2028, | 2019, |
Hidrauli¢ni bager kafikar {Wk=10 m3} SE0.000 | 5500000 [ 4950000 5,500,050
Dramiper kamion 1300 1] 500,000 [ 4.500,000 2 500D s
Dramper kamion (90-100} © L.200.00d a LA | -
kamion #elobni-30 1 1000000 L a 1
samohodna bus. garnitura (=114 mm T00.006 L 00000 | 100,000
Greder (u klasi G-16CAT) 30000 0 0| | 1,200,000
Buldozer pusjenidar s0o0e | o 0] 00,000 7O, 00
Utovarivad tefkad-min Wk=3.5 m3 GOO0G [ 2300000 L 350,000
Hovokopad gusjerméar-min, Yk=1 m3 B0 0K A00.000 | 0 350,000
LIKLIPNGY: SE50.000 | EH00.000 | D0.1S0.000 1] a L] 0 | 3200000 6500000 | LSS0.000 [ 1,050,000 1] a

rcesfavak Tabela 4.5,
048 g IiD52 022 ¢ 1000078 039, ¢
Oiprema B fll fni:ﬂ_ T Tazx (3: god.) IzI"'n-" fare ¥ IV Taza {3. god.) IV faze ukupna
2030, 2031, 2042, p{LLE 2034, 2035, 236, 2037,

FHidraulitni bager kadikar (Vi= 10 m3) pie 5.500.000 2.2 O, OOy
Damper kamion 130t 5,000,000 | 2.300.000 1504040 003
Damper kamion {90-104] 1 I 3,00, (D
Kamion zglobni-30t ! 1 200,
Samohodna but. parmitura (=114 mm | 1, 0000, 004 3000, (e
Greder (u klasi G-16CAT) | 200 00 o 3,600,000
Buldozer pusjenitar TO40, 000 T, 000 4. 200,040
Lltovarivad tockad-imin Wk=3.5 m3 350,000 1.050.000
Rovokopad pusjenséar-min. %Yk=1 m3 N 350,000 10500400
UKUPMNC: &, (W1, (W) 1. 7ML 00D S.E00.000 L T00 000 | 1,400,000 _n 1] 1] E4. 100,004 |

U tabeli 4.8, prikazana je dinamika nabavke nove opreme po godinama i fueama rada. Pored opreme koja je planirana da se nabavi kroz potencijalne Odluke VD u 2016,
2017, i 2018, godini (24,500,000, kM), planirana je i nabavka opreme iz kreditnih sredstava u immosu od 29600000, KM. Nakon zavrictka radova na PR . Potodan™oprema fe se

koristiti na PR 7 iveiéis.
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Plan trodkova i prihoda po fazama‘godinama

- Tuhela 4.9,
B h o g
Trolak - 1 Tara ranvoje (F.pod.) B34 11 fare I Toew (4 pod.)
206 017, 2014, 200, 020, 01, 1. 01, 2014, 1024, 2026, 2007, 02N, 019,
Trothovi :I'-'F_'”"‘" Lenergile | g pagpis | oscames | onomts | omoomts | 9a2981s | 982085 | 9RNRIS | 0820RE5 | 9HI9KMS 10861032 | 12972003 | 12672033 | 12972003 | 12972003
o normativima
Troikosi radne snage SEGIA00 | SEGLA00 | SS9 400 | 5504400 | 5590400 | SS90A00 | 5598400 | 5590400 | 550400 H755 616 | BRINOOD | BEIOO00 | B EX000 | 820000
Trodkovi radne zajednice § | ROOOO0 | 1800000 [ 100000 | DROO.OL | DS00000 | 1ROOO0O | 1800000 [ 1EGOO00 | 1ROOOM IT2I2000 | JODRO00 | 3000000 [ 3000000 | 3000000
uprave - ;
Trodkosi Klasiranja QOO0O0 | 900000 | GOOGN | 900D | w0000 | SO0000 | W00 | So0000 | 800000 N s e e I
Trotkovi odrkavanja T GA0CON | | A0 D00 | 680000 | | GADOO0 | | eR0 000 | | GA0000 | | eSO 000 | | AS0000 | 1 6ED 000 TORY200 | ZEOOOO0 | ZROOO0O | 200000 | 2800000
Amortizacija 1337800 | 2306250 | 3062400 | 1062300 | Ioerson | Soe2so | Soedsoo | 5isooon | 2212400 pond 70 | 1406280 | 1S3TA0G | 1837400 | 1437400
Kamata po osnovu kredita | i 0 0 i i i [0 11200 130500 | 303750 | 430500 | 430500 | J18500
Koncesija i dr. naknade 270000 | M0G0 | 270000 | FI0O0M | 20000 | 290000 | JT0000 | 290000 | 270000 133800 | 450000 | 450000 | 40000 | 450000
UKLPNO: TLANLTES | 21380478 | 23136745 | 23136745 | 20036745 | IR136T45 | 23036745 | 2224245 | 223N TS IETOONN | 31342008 | 31510033 | dnsi00id | 31 m0id
FRINOD: ILTOSI00 | ILT0S.200 | 1270300 | 32705300 | JLTOSI00 | 1270300 | 11705200 | IL70S300 | 23705200 TLISLAGY | JTH02.000 | JTHA2000 | 3TRIZ000 | 37842000
DOBIT/GUBITAK 1293488 | IMATE | AJDS | AN | 30848 | 0SS | sas | S10aas | 06488 IIGIASD | 64067 | 631967 | 63M96T | 6443067
saifavak Takela 4.9
BAN g OS2 E 01 02 08 1
Trolak | fare - ey g IV fare s 0.3, g, 1V Tare uhupne
. b, 031, 001 2033, 2034, 2005, M. 1037,
| Reebiond repramet, T I| 12779 ik 12 602 173 126402173 EEILEIL 14931 574 14931974 14931974 5823470 254340627
energije po normativima
Trokovi radne snage 8420 0400 5 820000 § 820000 8820000 | % 820 0000 X K20 000 B 820000 3439 %00 157 585015
Teolgniamdn 3 6 000 3 0008 £K) 3 £H0M1 [0 3 0000 £ ERCUEES 30060 000 3 00 70 £2 602 (K
yajednice i uprave et ] oL
Trotkovi Klasira |1]| | 560 (WM} [RRIER Y Ry My i | [l | FE L] 400 O | A0 iy SR O RO T RCCH
| Trodhovi odriayan|a 2 400 1K) 2B 00) 2RI 000 2RI} (60 2 800000 2 K00 000 2 00 00} 1 097 D) 9,095 200
Amortizacija 3 InE S0 2 IR7 500 T2 A0 2312 500 2293750 2 162 500 2 162 500 2 162 500 20512 500
Anuiteti 23 navu oprems i D00 271150 127000 855, S0 &5 500 £30 50) AT1 000 178 4000 4131 00
Koncesija i dr. naknade 450 10 450 00 [E FED 00 | VED 00 EED 000 250 00} 175 500 T KO0 100
LKLUPNO: J.TTH.I06 31,730,923 JL261.67) JINEAANN | 401,224 497 0J547 14.626.770 03 437648
PRINOD: 3742000 17842000 37842000 37842000 | JT.842.000 37.842.000 142000 14.780 380 | 660571628
DORIT/GURITAK 063,704 6110077 £E§0I1T 1ARIEND 3480776 3747026 | JAMSZ6 131400 | 00,1143, 745

Iz tabele 4.9 se vide ofekivani efekti rada no PK Potodan® po godinama i fazama razvoja, U godinama prve faze razvoja ovi efekti su nedto manji dok su efekti v
drugoj, tredoj i Cetvrio] fazi #natajni. Kao ito se i iz tabele vidi, ukupna dobit za cijeli period cksplostacije na PR . Potofar™ 1enosi cea 60,000,000, KM,

iw



e SRR T "hrdevik™ 2, Investicioni ciklus - Period (2016.-2018.) od

{&' = RS Efaborar o tefno-ekonomshof apravdanoi! wlagania u £0 RASU

44. EKONOMSKA  EVALUACLIA  PROJEKTA  ULAGANIA U ZAOSTALU-
INVESTICIONU OTKRIVKU PK "POTOCARI"

4.4.1. Uvodna razmatranja

Analizom izvjeitaja o poslovanju za protekli period, mode se reci da je Rudnik "Burdevik”,
kao i veding drugih rudnika u proteklom periodu poslovale u vrlo sloZenim i otedanim
uslovima priveedivanja, koko u popledu eksternih faktora priviedivanja tako i zbog viastitih
teikoca kKoje su se najvite manifestovane kroz: dupogodidnje zaostajanje 1 nelzvriavanje
planiranog obima proizvodnje otkrivke no povedinskim kopovima i Sirih priprema u jami,
nedostatak  finansijskih sredstava zo nabavku nove 1 revitalizaciju  postojeée  opreme,
nepovoljnu starosnu 1 kvalifikactonu struktura zaposlenih, koja na jednoj strani zahtijeva
prijem jednog broja novih radnika, a no drugoj vidak radnika, sa posebmim naglaskom na
imvalide rada @ rota (oko 25 % od ukupnog broja zaposlenih).

Nedovolina raspoloZivost osnovne i pomodne mehanizacije zbog njene zastarjelosti (procenat

otpisanosti oko 95%) , dovodila je do Cestih zastoja u proizvodnji, 3o je v enadano] mjer
uticalo 1 na ostvarenje planiranih proizvoednih @ finansijskib rezultata poslovanjo. Dodatno
otciavajuéa okolnost predstavljoo je nedostmak Hinansijskih sredstava i dosta nizak koeficjent
tekuée likvidnosti, zbog Cega s u cilju oberbjedenja kentinuiteta v poslovanju koristen tedi
wvori sredstava krediti banaka sa dosta nepovolinim uslovima  finansiranja, koo i
Ninanansijske permice od strane Viadajudeg drudtva,

Vrwemenske nepogode (poplave @ klizidta) u maju mjesecu 2014, godine uzrokovale Stetu vece
vrijednosti na imovini - Rudnika "Durdevik™ ili njen gubitak, Stetu na infrostruktur i okolisu,
te Stetu utvrdenu zbog irgubljenog prihoda iznevanom prekidom mda u mjen koja prelazi
normalnu sposobnost Rudnika da je sam otkloni bez pomodi drugih.

Ukupno procijenjena direktna i indirekina Steta iznosi cca 8,5 mil. KM, i u znalajnoj mjen se
odraziln 1 na poslovimje ovoyg rednika, sbog Sepa objektivio nisu postojali uslovi za redovno
servisiranje svih dospjelih obaveza,

Kako je rmadarski sektor  po svopim ckonomskim karakteristikama Kopitalno intenzivna
djelatnost, nameée se potreba da se od strane Viadajuéeg drustva 1 u narednom periodu kroz
drugu  fazu dokapitalizacije, izvrie nova kapitalna ulaganja, te na ) nadin stvorile osnovne
prefpostavka za stabilan rast | mevo] ovop Rudnika,

Tokom fure ckonomske evaluscije projekia ilustralivio su kroz ovaj dio investicionog
programa iskazani podact o stanju i uspjeinosti poslovanja za 2004.god. | period 1-X11
20 5.podine (skraCeni bilans stamjn i wspjeha), a2 kroz samu ckonomsku  evaluaciju
investicionog programa ulaganja koridtene su staticke 1 dinami¢ke metode.

Ja
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Podaci o stanju i uspjeinosti poslovanja ZD RMU "Burdevik" za 2014, 2. i 2015.g.

Skracen! biluns stanfo Tubela 4,10,
rh | NAZIV 3122014 A22005 | rarlika
| | STALNA SREDSTVA 20,865 15026 4061
2 [ ZALIHE B8 | B3 117
3 | POTRAZIVANIA 2,660 1.759 509
4 COTOVINA 243 419 176
UKUPNA AKTIVA (1+2+3+4) 2,715 25436 2710
5§ | KAPITAL 26,746 10578 -5 868
6 | DUGOROCNE OBAVEZL (6A 6B +6C) 6.763 14363 7600
8A | REZERVISANIA 1 RAZGRANICENIA 2017 2.375 118
68 | ODLOZENE POREZNE OBAVEZE 375 368
6C | DUGOROCNI KREDITI 4,351 11621 7.270
7 | KRATK OB.(TA+TR+TC+TD-TE+7F) 19.125 | 19.724 599
A | KRATE KREDITI 4,907 5087 1.150
7B | AVANSI 1.722 2160 439
TC | DOBAVLIACI 4,072 5120 149
D | ORAVEZE ZA ZAPOSLENE 1.591 1 %90 2250
7F | DSTALE KRATKOROCNE DBAVEZE 2634 | 2397 238
8. | PASIVNA VREMENSKA RAZGRAN. ] al 470 379
UKLPNO PASIVA (546+7+8) 52725 | 55 434 1710
Skradent bilars wpjeha Fabela 4,17,
r PLANIEAND =TV AH I'I.\HFLI.M'I TV AH.
h' arls | {1-X110 {1-X 1 index (=Xl (1-X10. Index
|04, 2014, Wik | s
I 7 - 3 K Spddi i ‘ i)
LIELIPMT PRIVOD | 2.
1. CIA+IBHCY: | 51271 37214 7158 48,897 35289 72,17
PRIHODI 0D -
A | PROD.UGLIA 33477 11194 93,19 13.554 30.935 02,19
TERMOEL, |
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Pokazatelji analize finansijskih izvjeitajn za 2014.godinu i 2015.g0d.

Pokazatelfi analize finausijskil izviedtajo Tahela 4.12.

r.b. | Pokazatelji analice finansijskih izvjeitaja 31122014, | 31112015,
I Marka bruto dobili = bruto dobit {gubitak]) / ukupan prihod 0,14 020
2 | Stopa ekonomitnost = ukupni pribodi / uhupni rashodi 087 083
3 | Stopa ekonomitnosti prodaje = prihodi od prodaje £ ukupni rashodi 0,85 0.81
4 | Stopa trenutne likvidnosti = novac | krathorolne obavere 0,01 0,02
5 Stopa vhrzane likvidnosti = novac + potrativanja / kratkorodne obavese ) _?.l 5 0,11
6 | SlUFI.:.l Tekude Ii]-.'.-idngg':ﬁ = {ekwén sredstva [ kratkorodne obavere 062 0,53
7 | Stopa finansi). stabilnost = stalaa sredstva / kapital+ dugorod. obavere .31 1,28

B Stopa sadwrenosti = ukupne obavere / ukupna imovina A5 0,61
% | Stopa vlastitop finansiranja = glavnica (kapital) / ukupna imovina _0sl 0,38

lz prethodne tabele moZe se voditi da je Rudnik u proteklom periodu, a 1 danas  poscbno
sunfen sa nedostotkom fnansijkih sredstava (pokazatelj likvidoosti), 30 se odralava na
plateinu sposobnost i redovitost izmirenja tekuéth finansijskih obavesa, e zbog navedenog
nebi bio u moguénosti iz viastinth izvora finansiranja vediti nova investiciona ulaganja,

Metode ocjene uspjesnosti investicionog programa

PPolazna osnova za ocjenu ovop investiclonog programa zasnovana Je na prikupljanju
najvaznijih informacija vezanih za projektne troskove i kalkulaciju gotovinskog toka za koju
s¢ ralne procienjuje da ¢e biti ostvarene realizocijom Ovog progrma, & 21 ogjent njegove
uspjeinosti koristene su statiéke 1 dinami¢ke metode.

Ekonomski tok je novéani tok projektovan tako do omoguéi ocjenu rentabilnosti
(profiabilnosii) projekia, posmatranoe u njegovom 2ivotnom vijeku od 22 podine, Ekonomski
tok u svojim prilivima ukljuduje prihod {Tabela br.4.13.), a ne ukljuéuje 1zvore finansiranja.
Oni su izostavljem jer je u rmlunu rentabiliteta upravo potrebno pokazati u kejoj mjeri i u kom
periodu projekat sam po sebi moze da otplati ulaganja, 8 druge strane, v odlivima su ukljuéeni
poslovni rashodi (bez akortizacije). Ukoliko bi se 1o wéinilo "troZak”™ koji se odnosi na
osnovia sredstva-amortizaciju, bio bi dvostruke obradunat.
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Projekiovani gotovingki fok Tabelo 4,13
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Iz predodenih pokazatelja projekeije ckonomskog toka, moke se zakljuéiti da je imvesticioni program prema statitkim metodama (rentabilnost 1
ckonomidnost) opravdan, jer omoguéava zadovoljavajuée pokozatelje ekonomidnosti i rentabilnosti, posebno u periodu nakon povrata ulodenih
sredstava od oko 9 podina. 1z projektovane neto dobiti Rudnik bi mogoo uspjeino servisirati obavese, o da ne ugros tekuéu likvidnost,
Oéekivano uvecanje kapitala Rudnik bi mogao iskoristi za zamjenu opreme, odnosno ulaganje u nove kapacitete.

U okviru dinamickih metoda ocjene uspjeinosti investicionog programa koridtene su metode: neto sadafnje vrijednosti (NPV), interne stope
renathilnosti (IRR) i vremena povreata ulokenih sredstava (Pay off Period).
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Metoda neto sadainje vrijednosti je jedna od nojvainijih metoda za ogjenu efikasnosti ovog
investiciopnog programa, jer spada u svaremene metode koje se danas najéedée primjenjuju u
projekinom planiranju. U ovom investicionom progromu nete sadadnja vrijednos (NPV) je
zasnovana na razlici ofekivanog zbira svih diskontnih godidnjih efekata investicije (1. konsti
minus trofkovi bez amortizacije ili neto cash flow) u toku vremenskog perioda efckiuiranja uz
diskontnu stopu od 6 %, koju preteino u danadnjim uslovima banke primjenjuju za investicijske
kredite.

Ocjena cfikasnosti investicionog vlaganja metodom peto sadagnja veijednos (NPV) u ovom
investicionom programu predofena je u tabelarmom pregledu br.5.

Newo sidainge veijednosti fnvesticionog programa - Tabela 4.4,
_ Diskontni Dishpnmvum Ui:-l-:l:}nlurunil
Ciodina Ulaganja Neto dobit faktoe 6% wrijednosd v jednost
: ulaganja dobiti
| 10, 700000 2501610 9434 10052 320 2 36000
2 7,750,000 2 508,488 0,8900 6897472 | 2312642
3 6. 050,000 2630555 083596 5079697 2205000
3 2630955 0,7921 0 2.083.963
5 2630955 | 07473 L 1,966,003
b — 2.630.955 | 0,7050 0] 1853719 |
7 2630955 | 6651 LU 1.74%.735
8 630,958 | 0,6274 0] 1650694
G 2,540,560 0,59149 L 1.503.635 |
o B 4. 280245 05584 0 2. 390 M |
i T.469.970 05268 0 3.935.087 |
i2 TA69.970 04970 0 37123546
13 7,460,970 04688 0 3502213 |
14 TA6R.4970 04423 0 3.303.975 |
15 T.643.065 04173 0 389184 |
1t TR0 B4 03936 0 30715610
17 T.502 844 03714 0 28976549
18 G 167324 03503 iU 2. 160,684
19 5. 706023 0.3305 1] | ER3O15
20 5706023 03118 kL 1770165
21 5. 7060023 02942 0 |.6TEA5T
27 2.225.349 02775 | 0 617.546
24, 500000 104,345 805 22.071.509 51.814.269 |

U konkretnom slu¢aju investiranje obuhvata 20016.¢. u iznosu 10.700.000 KM, 2017.g. u iznosu
7.750.000 KM i 2018, g 6.050.000 KM, zbop &epa je izvrieno diskontovanje vrjednosti
ulaganjn, 2o razliku od investiranja koje se u nekim sluéajevima vl jednokratno (pofetak
mvesticionog projekta) bez diskontovanja investicionih ulaganja.

lz tabelarnog pregleda bed 14, se vidi da je investicioni program pahvatliiv, iz mzloga Sto je
neto sadaina vojednost (NPV) pozitivoa, odnosno efekti su vedi od investicionih ulaganja za
29.742.790 KM.

Metoda interne stope rentabilnosti (IRR) je  jedna od najéciéc koristenih metoda o
savremenim nvesticionim istraZzivanjima 1 proraéunima. To je  integralna i relativon mjers
kvalitcta investiranja koja se pri evaluaciji investicija definide kao ona diskontna stopa koja
izjednadava sadadnju vrijednost cjelokupnog toka koristi i sadadnju vrijednost cjelokupnog toka
troikova projekta. odnosno to je ona diskontna stopa koja NPV projekia svodi na nulu. Stoga je i
razumbjive da IRR predstavlja ustvari maksimalnu kamatnu stopu koja mo?e da se plati na
uloZeni kapital u vijeku trajanja projekia, a da investiranje ne zavrsi s gubitkom.
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Prilikom izraduna interne stope rentabilnost koristena je metoda "pokusaja i predke”, Postupak je
podrazumijevao potrebu da se pretpostavi jedna diskontna stopa na osnovu koje se izraéunala
neto sadasnja vrijedost projekin. Polazedi od topa da je utvrdena pozitivia neto sadadnja
vrijednost tokom postupka ulvrdena je i diskontna stopa na osnovu koje je dobijena negativna
neto sadadnja vrijednost. Kako su u nafem slucaju utvedene dvije diskonine stope pri kojima se
jednom dobija pozitivia, a drugi put negativoa neto sadadnja vrijednost, trazena interna stopa
rentabilnosti ili prinosa je utvrdena izmedu ove dvije diskonine stope. Njena vrijednost se
izratunala procesom interpolacije prema sljededo) formuli:

IRR=dy + ( da- dp) x ( NPVp/ NPVp- NPV o)), pdje je:

IRR-interna stopa rentabilnost

dp — diskontna stopa po kojoj je NPV =0

ds— diskontna stopa po kojoj je NPV <0

NPVo~ imos negativae NPV ue diskontnu stopu dy
NPVp—ignos positivie NPV uz diskontnu stopu d,

Polazedi od naprijed navedenog, u okviru ovog investicionog programa, inlermna stopa
rentabiliteta utvrdena je prema pokazateljima iz tabelarmnog pregleda br.d.15.

Interma stopa rentabifnosii - Tabela 415,
Neto I':.':::.:L ['-‘il_-!-.un-tu-\-. Dll_-l.unln'. D;:t[":rt I]i%hun-tm-. | DI!_.I-:MIM'.
Geding Ulaganja dobit 18177 wrijednos sTijednast 1178 wrijednost srijednast
= ulzganja dobiti l;:.", ulsganja | dobiti
[ 10700000 2A00610 | 08462 QO584215 | 20116833 | 0862 [ 9054139 2116815
2 710000 2508 485 0.7 160 5549 269 1,860,605 0,760 5549175 1. 8600574
3 G A 0000 1\._530.‘5'55 06059 1.665.69% 594,006 | (6050 | 1665603 1.594,056 |
F | 2630055 05127 1] 1.348 906 5127 0 1348 860 |
5 2630955 | 04338 0 1040428 | 04338 0 1141380 |
] 26300955 03671 0 65 863 03671 0 G655 814
v 2630055 | 023106 1] BIT.302 | 03106 0| B1T.254
.4 26300955 02629 1] 6% 502 02628 0 69].545% |
L 2540360 | 02224 0 565065 | 02224 0 165,022
i 4 280 245 01882 ] 05636 {1882 L1 05 568 |
BN TA69.970 | 01593 0 1.189.752 ] 0,593 R
12 TAGRHT0 | 01348 1] 100, 754 1348 L1 1006652 |
I3 TAGIOTE | 00140 i E51.903 0,1 140 0 E51.810
14 7.469.570 | 00965 0| 720871 | 00963 0 720,785 |
15 T.63 065 00817 i 624,127 00816 0 624048 |
6 THOZ 84 | 0.069] 0 530070 | 00691 | 0 539.097
17 T.HO2 844 00585 1] 456,239 0 05ES 1 456,174
] 6.167.324 | 0,0495 0 305143 | 0,0495 0 305.097
k) 5.T06.023 0,04 1% 1] 238 805 0,0 15 1 JIR85T |
20 5706023 | 00354 i 202150 | D35L 0 0lll6
21 5.T06.023 0,030 ¥ 171057 0, 0300 0 171,027
| 2225349 | 00254 0| 56431 | 0,025 0 56441
24500000 | 104,345 805 18269, 181 | 18269 840 18268917 152686310

NPVE = 18269840 - 18.269.181 = 639 pri stopi d; = 18,177 %, NPV = D

NPV, = 18.268.631 — 18.268.917 = - 286 pri stopi ds = 18,178 %, NPV <0

I ovoga slijedi da je:

IRR = dp + (da — dp) * (NPV, / (NPVL = NPV)) = 18,177 + (18,1 78-18,177) * (659 / (659- (-286)) =
LB 77+ 0000 * (6597945} = 18,177 + 0 HHG97354 = 18,17769735
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" I¥iskontni Diskoniovana Hskoniovana
Godina faktor 18,17769735 % vrijednostu h‘EII‘I_iI. vrijednostdobiti
1 0.8462 9.054.162 2116521
E 07160 5,546,204 I.B60.584
3 ﬂ.ﬁﬂﬁ"?“ 3665631 1592 068
4 05127 a | 348 874
5 5 04338 0 1.141.393
f 03671 0 GhH5. B29
7 0.3 10k ] EIT.EEEI
5 0.262% 0 G 5549
q (.2224 ] i65.033%
0 01882 1 K05, 584
B I 0.1593 0 1.189.674
12 0,1348 0 1.006.683 |
13 0,114 1] 51838
4 0,095 0 720811 |
15 00817 1] 624,072 |
5 00651 0 53911
. 17 00585 0 456,193
18 i, 0395 (] I0E L0
19 ] 0030w | 0 23K BoE
2 | 00354 | 0 202,126 |
21 | 00,0500 i 171036
22 00254 0 $6.444
18 268 997 18 268 5097

U nasem sluénju interma stopa rentabiliteta iznosi 18,17769735 % 1 veda je od kamatne stope na
dugoroéne kredite u danadnjim uslovima privredivanja, te je uvazavajuei ovu éinjenicu projekat
sa aspekta ocjene interne stope rentabiliteta prihvatljiv.

Period povrata ulaganja

PPeriod povrata ulaganja predstavlja vrijeme u kome se investicioni ulog "vraca” u polpunosti.
P'eriod povrata, dakle, mjeri potrebno vrijeme da bi investicija proizvela doveljne vlastitog cash
low-n 2a pokrice inicijalnog investicionog uloga, ednosno procjenjuje investiciju sn stanoviila
potrebnog viemena @ povrat uloZenog kapitala, Investicija je cfikasnija $to je kraci period
povEala,

Mo esnovu ogjene efikasnosti investicionog ulaganja metedom perioda povrata dodlo se do
pokazatelja da je vremenskr penod povrata uloZenth sredstava za ova) investicioni program 9
podina 1 3 mjeseca, $to je predodeno u tabelarnom pregledu brd. 16,

Period povrala wlagania

Tabela 416,

Godina proizvodnje Neto nlaganja Kumulativ: Meto olaganja
I. godina ulaganja =10, T, (0 = [0, T W0, (00
| 2. poding ulaganja -7.750.000 -18.450.000
| 3. podina ulaganja 3,050,000 =24 5040, 000
Coding proizvednje MNeto primici Umanjenje neto ulaganja
1. godina proizvodnje 2.501.610 =21.995.350
| 2. podina proievodnge 1598485 -19.399.905
| 3. godina proizvednje 2,630,955 16,768 950
| 4. podina proisvodnje 2.630.955 -14.137.995
5. godina proizvodnje 2630955 =11.507.040
6. woding prodevednie 2630955 876,085
| 7. godina proizvodnje 2630955 -6.245.130
| &, podina proisvodnge 2.630.955 -3614.175
| 9. godina proizvodnje - 2,540,360 -1.073.815
10, podina protsvodne 4.280.245 3,206,430
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Proicirani neto prihod u 10-10) godini iznosi 4.280.245 KM, a preostala vrijednost uloZenih
sredstava iznosi 1.073.815 KM, te je na basi ovih pokazateljn izradunal broj mjeseci pokriéa
uloZenih sredstava u 10-t0] gedini: 1.073.815/4.280.245-0,2509 g..odnosno 0,2509x12 mj.=3
mj., Sto ukazuje da vrijeme povrata ulaganjn iznosi Ygodina i 3 mjeseca.

Indikator razdoblja povrata iz neto dobiti

Razdoblje poverata iz dobiti = diskontovana uloZena sredstva/prosjetna diskontovana dobit =
22.071.509/ 51.814.299 /22 = 22.071.509 / 2.355.195 = 9,37

Prema indikatoru mzdoblja povrata iz neto dobiti uloena sredstva bi se veatila za 937 god.

Owaj period povrata u nasem slutaju je matno kraéi od projekiovanog vijeka investicionog
programa. 5to doveljne ukazuje da je investicija efikasna u ovom periodu povrata.

Lakljuéak:

Ekonomska analiza pokazuje samoodrdivost @ ostvaruje pozitivne uéinke na povecanju
finansijskog potencijala rudnika, wz pretpostavku ostvarenjn projekiovanih  investicionih
ulaganja, ednosno da nova ulaganja mogu generisati ostvarenje pozitivih rezultata u dijelu
pripremnih radova (otkrivka na Povedinskim kopovima), plana proizvodnje, plasmana
poritiviiog rezultata poslovanja.
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5. INVESTICIONO ULAGANJE U PODZEMNU EKSPLOATATCLIU- JAMA
JDURBEVIES [ JAMA VISCA®

3.1 OSNOVNI PODACT O PLANIRANOJ INVESTICUI

Burdevick ugljeni basen, raspolaZe sa rezervama mrkog uglin koje iznose oko 50 miliona tona.
O toga oko <0 miliona tona su duboke rezerve i predisponirane su za podzemnu eksploataciju,
Vedl dio rezervi uglia na lokalitetu aktuelnih povedinskih kopova "Viséa” su duboke i njihova
eksploatacijn povriinskim putem nije racionalna.

Duboke rezerve mogu biti eksploatisane otvaranjem nove jame "Vidéa” koja ée zahvatiti ugalj u
dubini oba povriinska kopa (PK "PotoCan” i PK "Viséa 11") podijeljena na revire sa centralnim
nadinom otvaranja, Strateiko opredjeljenje RMU | BPurdevik™ u buduénosti je oslonac na
proizvodnju kvalitetnog mrkog uglja iz podeemne eksploatacijekoji zadovoljava zahtjeve
komercijalnog tr#idta kno 1 nastavak proizvodnje uglja povrdinskom  eksploatacijom  do
zatvaranjn kopova,

Joma "Wiséa"  predstavlja  potpuno  novi jamski  proizvodni objekat  koji  predstavijn
zamjenski kapacitet za jomu "Durdevik”.

Sagledavajuci raspolozive rezerve mrkog uglia u durdevickom uglicnom basenu, mogudi
vijck  trojanja  eksploatncije uw  trenutnim  proizvodnim  objektima, polofaj  objekatn
infrastrukiure, wkozala se potreba za iznalaZenje kvalitetnog zamjenskog kapaciteta kojim
bi se obezbjedila proizvodnjs 1 nesmetano  snabdjevanje  potroZaéa kvalitetnim  mrkim
ugljem.

Ut svthu, pokrenuta je izrnda Idejnog rjeienja otvaranjo razrade i eksploatacije jome
"Wisda". Ovim projektom dota su idejna rjefenja nadina otvoranjn jame "Viséa", dalja
razrada tcktonskih blokova, prijedlog potencijalne metode kojom bi sc vriila cksploatacija
kao 1 mogucnost otvarunja i rozrade preostalih geoloikih rezervi uglin u tektonskim
blokovima koji gravitiraju revirima "Potodari” i "Burdevik 117,

Investicije u podzemnu eksploataciju u ovoj fazi investiranja VD (1l investicioni ciklus) u
trogodinjem periodu 2916.-2018. pod., mogu se podijeliti na:

- Investicije u opremu i podetak radova na ofvaranju jame |, \Vidéa™;

- Investicije u opremu u svrhu modemnizacije tehnologije otkopavanja (oprema primjenjiva u
postojeéim uslovima jome ,.Durdevik™ a koja mode biti primjenjena eventualnim izborom i u
uslovima jome Vidéa™);

= Investicije u sigumosnu opremu (zodtlitnu opremu i instrumente);

- Investicije v #eljeeni¢ku infrastrukturu {rekonsrrukeiju pruge) u funkeiji plasmana uglja u TE
wAuzln™ {1z TTS Burdevik™);

52 PREGLED INVESTICIONTH ULAGANIA U PODZEMNU EKSPLOATACHU (2016.-
2020.) god,

Lkupna wlagania v podzemnn eksploatacifu Tubelu 3.1
R.b, | MNaziv opreme Cijenai KM} |
1 | Projektna dokumentacija #a jamu JVisda™ ) :u-uu-un |
2 | leroda jamskih prostonja (BEadovi 1 materijal) 2 H.354.500
3 Oprema #a novw jamu . Vises™ 17.565,200
4 | #altitna oprema i instrumenti za kontroly gasnog stanja _2HL000
5 Rekonstrukeija dijela Feljemicke pruge Brundevik-Zivinice (projekat i radovi) 1. LMD
URUPNO: Investicije u Podremno eksploatateiju I 28.020.000
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5.3, PREGLED INVESTICIONIH ULAGANIA (2016.- 2018.) god,

Plan investicija u podzemnu cksploataciju po godinama s period (2016.-2018.)pod.

Plar imvesticiia w podsentn eksploatacifu po godinama za perlod (2016,-2008 jgod. Tabela 5.2,

R.b. Nariv opreme | 2016god. | 20017.ged. | 2018god. | Ukupno:
Dokumentacija i nova oprema koja je o funkeiji dire pripreme- ofvaranja nove jame o Yiséa™ sk
l. Prejekino- ichritka dokumentacija S00.000 0| 0 SO0
i Kombinoy, mating 74 irradu jamskih prostorija 0 i 1.250.000 | 1.250.000
1. Crprema za Jamu VISCA™imadinska) 1] 0 J00000 | 300,000
4. Oprema za Jamu N1SCA-(elekiro) i i 1500000 | 1.500.000
' SO0, 00 i} STS0L0MM | 6IS0.000
Ulaganja u rudarske objekte jame "' Vidéa" =
5, Radovi O 0 500,000 S00ooo
&, ."."I;n:u;riqu i 1] 500,000 S00.000
LU ] 1. O4HDAHDD 1D DiME
UKUPNO: JAMA _VISCA* (1-6) S00.000 | 0] 6750000 |  7.250.000
Ulaganje u opremu e olkopavanje o podremnoj eksploataciji -Jama Durdevik*
7. Oprema za mehanizoy, olkopavanja (masinska) 2400000 | ] 1] 2.400.000
B, Opreima #a mehanizoy, otkopavanja (elekiro) 20 i L 200,00
- 2,640,000 0 0| 2.600.000 |
Ulaganja u zaititnu opremu i instrumente #a kontralo gasnog stanja |
a9, Oprema za Elltnu Fblitu | instrument 23 kontrole 20,000 0 0 00000
_ _gasnog stanja
10 | Ulaganja u rekonstrukciju dijela 2eljeamicke ), 0 g 0 0| 1100000
pruge 1]urd¢1.|L;?:|u-|nlc: {projekat i radovii
UKUPND: JAMA . DURDEVIK® (7-10) 3,900,000 25040, 00
UkitpsinvesSelas ulapiia @ Lo LEHNS 4.400.000 6.750.000 | 11,150,000
| ckaploataciju

Investicioni ciklus (#a period 2016.-2018.) god. nede obuhvatiti ukupna ulaganja u
pedzemnu cksploataciju, odnosno jamu , Vidéa™ jer se tek nakon ovog perioda oekuju snadajniji
radovi i ulaganja u opremu, postrojenja i instalacije, novejame. Zbog toga je vekonomskoj
evaluaciji projekia uzet period rada jame [ Vidéa™ 2016.-2040. god., 5to je u dinamitkom planu
ulaganja predstavljene u narednoj tabeli,

Dinamifki plan investicija u podzemnu cksploataciju po godinama: period (2016.-20018.) god. § dalje

Dinteernic ki plan investicifa uw podzemmn eksploataciju Fabela 5.3,
rh |YRSTA ULAGANIA 2016. 2017. 2018. E 2019, 2020, | 2016.-2020.
L1, |[Prejekt-tehnid. dokum, { Studije, Elabomti, GRIY|  SO006) | SUOO)
1.2, |Kombinoyvana mading & obmado gorskih prostons 1 2500001 12 SOHHE
13, [lauda prostoria obvarnja ame *Yisces® | ILHIHIKJ-E L TROD00 ] 120D J3HMKER
i4. |lrada prostor, merade "otk pole 17 jame " Vidda” I 1700000] 25000 ACCHIHRY
L5, |Oprema madimska m g " Vidca™ (] fam) J0000007 26T0000| 3700040 43 TR
Lo, [Oprerma elektn wm pom " Vidca™ (1 fam) TS0000ER 2e00000| 1 Gl AT
Uaganja u novu jumu "Vidéa" SUWHHHD | 0] 67500001 ROTO000| SRMH00 241 20dMH)|
20, [Oprero o mehanis, otkop, meddio fnovs metod] 240000 I 20
22 |Oprerma e mehanie otkopav, (oo + elelo) B EE] | LR
Ulaganja u jamu " Dandevik” P o [ g 0 2 G MMMHD
A, |Lena smititna sredstva linstrumenti Jﬂﬂﬂml 1 R
Lkupao: Jama "Viiéa" i "Purdevik™ KR | o 67500007 BOT0000| HIHO000 25O THEM)
4.1, |Rekonst, dijels Felies pruge Dunlevik-Sivimice |1 G u iy 1 1 el
X : Imvesticije u Podeemnn ks ploataci ju 4400000 0| 67500001 B0T0000| XWO0000]  ZHOZGR0
11 150,4HHp i 165 T0.IHHD 2RIk 000
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Tubelarni pregled toka investicionoeg projeksa jama | Visca™ za period 200 6.- 2040, god

Efaborar o felino-ghononido) opravdanast alaganfa w 20 R
"Olardivid™ 2. Investicioni ciklos - Penod (2006-2008) god.
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“Durdevik™ 2. Investicioni ¢iklus - Period (2016.-2018.) god.

@ = PRERE @ Flaberal o fehina-ckonomskof opravdanostl alagania u Z0 RAL

5.1, EKONOMSKA EVALUACUA PROJEKTA ULAGANIA U PODZEMNU
EKSPLOATACHU- JAMA _DURDEVIK" I JAMA "VISCA"

5.1.1. Uvodna razmatranja

Analizom izvjedtaja o poslovanju za protekli period, mode se reéi da je Rudnik "Burdevik”, kao i
vedina drugih rudnika v proteklom periodu poslovalo u vrlo sloZenim i otezamim uslovima
privredivanja, kako u pogledu ekstemnih fuktora privredivanja tako i zbog viastitih teskoéa koje
su se nojvide manifestovane kroz: dugogodiinje soostajanje i neizvriavanje planiranog obima
proizvodnje otkrivke na povrdinskim kopovima i $irih priprema u jami, nedostatak finansijskih
sredstova »#a nobavku nove i@ revitalizaciju postojede  opreme, nepovoljnu  starosnu
kvalifikacionu strukiuru zaposlenih, koja na jednoj strani zahtijeva prijem jednog broja novih
radnika, a na drugoj vitak radnika, sa posebnim naglaskom na invalide rada i rata (oko 25 % od
ukupnog broja zaposlenth).

Nedovoljna raspolozivost osnovne 1 pomocne mehanizacije zbog njene zastarjelosti (procenat
olpisanosti oko 93%) , dovodila je do Gestih zastojo u proizvodngi, 3to je u znadajno) mjeri
uticale 1 na ostvarenje planiranih proizvednib § finansijskih rezultata poslovanja. Dodatno
otezavajuca okolnost predstavljao je nedostatak finansijskih sredstava i dosta mzak koelicjent
tekude likvidnost, zbog ¢epa se u cilju obezbjedenja kontinuiteta v poslovanju kondtem tuds
tevori sredstava -krediti banaka sa dosta nepovoljnim wslovima finansiranja, kao i finanansijske
pozajmice od strane Vladajuéep drudiva,

Vriemenske nepogode (poplave 1 klizista) u maju mjesecu 2014 podine verokovale Stetu vede
vrijednosti na imovini - Rudnika "Durdevik”™ ili njen gubitak, Stetu na infrastrukten i okolidu, 1e
Stetu utvedenu zbog izpubljenog prihoda izazvanom prekidom rada u mjeri koja prelazi normalnu
sposobnost Rudnika da je sam otkloni bez pomodéi drugih.

Ukupno procijenjena direkina i indirektna Steta iznos: cea .5 mil. KM, i u znatajneg mjen se
odrazila i na poslovanje ovog rudnika, #bog Cega objektivio nisu postojali uslovi za redovno
servisiranje svih dospjelih obaveza.

Rako je rudarski sektor po svojim ekonomskim karakteristikama kapitalno intenzivna djelanost,
namede se potreba da se od strane Viadajudeg drudtva 1 u narednom periodu kroz drugu faeu
dokapitalizacije, izvrie nova kapitalna ulaganja, te na taj nadin stvorile osnovine pretpostavka za
stabilan rast i razvo] ovog Rudnika.

Tokom faze ckonomske evaluacije projekta ilustrativno su kroz ovaj dio investicionog programa
isknzani podaci o stanju i uspjednosti poslovanja za 20014.god. 1 period [-XI1 2015, podine
{skra¢eni bilans stanja i uspjcha), a kroz samu ckonomsku evaluaciju investicionog programa
ulaganja koristene su statitke i dinamitke metode.
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Podaci o stanju i uspjeinosti poslovanja ZID RMU "Durdevik' za 2014. g. i 2015.¢.

Elaborat o tefino-ckonomskof opravdanosn wlaganfa u 20 RAL
“Ourdevik™ 2. [nvesticioni ciklus - Period (20016.-2018.) god,

Skraceni hilans stanja

Tahela 5.4.1.

rh | NAZIV 31.12.2004 3022015 | rarlika
I | STALNA SREDSTVA 10,863 45026 | 4.16]
2 | ZALIHE 048 8211 717
3 | POTRAZIVANIA 2,669 1759 | 509
1| GOTOVINA 243 Are |76
UKUPNA AKTIVA (1+243+4) 52,725 55 436 | 2710
5 | KAPITAL 26,746 20,578 | -5 M6
6 | DUGOROCNE OBAVEZE (6A 1631 6C): 6.763 14.363 7.600
6A | REZERVISANIA | RAZGRANICENIA 2,037 2375 | 338
68 | ODLOZENE POREZNE OBAVEZE 375 368 |
6C | DUGOROCNI KREDITI 335 1621 | EEFI
7 | KRATK.OB{TA+TB+7C+1D+TE- TF): | 19.125 19.724 549
TA [ KRATK.KREDITI | 1,907 5.057 3.150
78 | AVANSI | 1.722 2,160 139
C | DOBAVLIACI I 1672 D 149
70 | OBAVEZE 7A ZAPOSLENE - 1891 1,594 22601
7F | OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | 2634 2.397 238
5. | PASIVNA VREMENSKA RAZGRAN. | 9l 470 379
| UKUPNO PASIVA (S+6+7+8) | 22,72% 55436 2,710
Skracend bilans uspjefur Tabela 3.4.2.
i ﬂ-\hl'l.l.i-."-il'l LELT R T PLANSIHANDY O=TVAaE
iy ors {1-X11) B[ Inddex {1-X110. EN[Y index
1014, _IﬂH. L 015,
! F 3 Fl Fredi ] Fi Ardia
I {Ul}‘ﬂl{wl’:g’:m”' 51271 3| 7w 18,897 35,289 7217
PRIHODI 0D
1A | PRODUGLJA 13477 31,196 93,19 33.554 30.935 92,19
TERMOEL.
FRIHON 00D
1B | PRODATOG UGLIA 16.217 4.763 2937 13.559 3581 26,41
OSTALIM POTROS.
IC | OSTALI PRINODI 1.577 1254 79,53 | | 784 773 1338
UKUPNI RASHODI
2 | {2A+2B420+ 2D 2E), 51,209 41572 33,13 48871 42,433 56,83
2A ,":E_I: hﬂr'}{::‘ll Ml 14,197 9.540 67,20 12,882 LEE: 6923
TROSKOVI
2B | ZAPOSLENIH I 24,735 24,468 aga2 25151 25,120 G0, 8%
DRUGIH FIZ.LICA —= ] _
AMORTIZACUA |
2| pipe RVISANIA 4.231 3884 91,81 4.070 1856 94,73
0 | TROSKOVI U gm UGA 3310 2227 &7.30 1736 1997 7326
. | OSTALI TROSKOVI 1
2E | pasnon 4736 2452 51,76 4042 2 542 62,50
S| oy PuRITAR 63 5357 | 8.544.34 26 ST 43 | -2T007.63
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5 Elaborar o tehno-chonomskof opravdanoss wlaganfo u 200 RAU
oo e E bl “Drrdevik™ 2. Investicion] ciklus - Period (2016.-2018.) god.

Pokazatelji analize finansijskih izvjeStaja za 2014.godinu i 2015.god.

Pokazatelfi analize finamsijskil izviedtofo Tabelo 5.4.3,

r.h Fﬂhﬂlrhi analize Anansijskih izvjedtaja JLIZI004. | MLIZ2015.
I Mdarka bruto dq}bm = bristo dobit {gubitak) / ukupan prlhl.}d 0,14 20
2 | Stopa ekenomidnost = ukupni prihodi / ukupni rashods N 087 0.83
i | Stopa ekonomitnosti prodaje = prihodi od prodaje © ukupni rshodi i 085 | 0,81
4 | Stopa trenutne likvidnosti = novac / kratkorodne obaveze 0,01 0,02
3 | Stopa ubrzane likvidnosti - novae + potraivanja / kratkoredne obaveze 0,15 0,11
6 | Stopa tekude likvidnosti = tekuéa sredstva [ krathorodne obaveze 0,62 0.53
7 | Stopa finansij. stabilnost = stalna sredstva / kapital+ dugorod. obavere 1.31 1,28
§ | Stopa zadudenosti = ukupne ohavese | ! ukupna imoving 0.43 0,61
9 Stopa viastitop rnin'_-.n‘.;m_].;l glavnica (kapital) / ukupna imovina | 051 ﬂ,3_|f_

1 prethodne tabele moZe se uoditi da je Rudnik u proteklom periodu, a i danas posebno suoéen
sa medostatkom finanstjkih sredstava (pokozatel] likvidnosti), Sto se odrazava na plateinu
sposobnost 1 redovitost zmirenja tekudib finansijskih obaveza, te zbog navedenog nebi bio u
moguénosti iz vlastitih izvora finansiranja vréiti nova investiciona ulaganja.

Metode ocjene uspjeinosti investicionog programa

Polozna osnova za ocjenu ovog investicionog progroma gsnovina je na prikupljanju najvaznijih
informacija vezanih za projekine trofkove i kalkulaciju potovinskog toka za koju se mlno
procjenjuje da ée biti ostvarene realizacijom ovog programa, a 23 ocjenu njegove uspjeinosti
koridtene su statitke 1 dinamidke metode,

Ekonomski tok je noveani 1ok projektovan tnko da omogudi ocjenu rentahilnosti (profitabilnosti)
projekto, posmatrano u njegovom Fivolnom vijeku od 22 godine. Ekonomski tok u svojim
prilivima ukljuéuje prihod (Tabeln br.5.4.3.), a ne wkljuduje izvore Anansimmja, Oni su
trostavljent jer je u rafunu rentabiliteta upravo potrebno pokozati u kojo) mjen 1 u kom periodu
projekat sam po sebi moZe da otplati ulaganja. S druge strane, u odlivima su ukljuteni poslovni
rashodi (bez okortizacije). Ukoliko bi se to uéinilo "trodak™ koji se odnosi na osnovna sredstva-
amortizaciju, bio bi dvostruko obradunat,
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Elaborar o fehio-chovomakoy opravdanodtl wlagania w 20 BT
“Perdevik™ 2, Investiciont ciklus - Period (2016,-2018.) god.

e

Projekiovant gotavinski tok Tabelo 5.4.4,
Reh : ’
b oFs 2 | 30 | wn | 3w | e A B O O W | an | | o | am | | om | ous ) o | 35 | e | om | x| am | W [
| |Poelvomi s prews | 2aand 33200 000700 % 8000 706 00 27 0 0 14 0 504 000 266 03 40 0 M 500 5L 400 BT 500 DL o 906 S 9812 400 2 2 e 00 27 2L a0 e s TR L0 S0 301 | 4 4 2
Prpkioan sium ke + J
! lacriee BTISH| TELTE 4% TR0 1500 100 0 VY Y 5 26 4 0 % T2 100 7. 0 27 0 o 2 13 70 2 o) 2 | 6 s v 0 6 e 29500 200 1400 27 60 0 0 4000 0 L |1mm|fﬂ1mu_tunJ g 11
INISITR B TAR FILE ;:
1 WBCREIIYANIA 41w 4 | 2sal rmon| ] s ST Smoe ss) 2F IEs 1san aema R 1 e 1w 2ixooe Lreoel x| Lese el 2 el 3 1mony
1 PORE? 4 DORIT 1% Sty amud e mewd me ol aasy enl ord s oma o] mew s osnd omnd opisd omo dvwd med cosel o] e nsod s e
CVIRTGUATAR RRLLE
§ NIPCRERIY ANl SN s x| 2wl 1mim| L il e R0 eny s rans L e isesy 1ned] nand s s cenee mm oot Lou conn 2o e
b JAMORTIZATUA dol m oo et sl oo g uesn iR sl msd o omol ®moel 0 4 4 d o 4 4 g4 d o o amow
T [NETOT0K MITY R T T T T T e T T T e R T e T T T T e [ T T
b I GST el oo as] ol o o e o e w] o owil ol oo oo oud oug o] ow] o oud e ol o 1
b |rewTaERNET asf oM oan] oo oaxl e o asl o el o] wud wd e ed wf e w el e ] ] wd wl  wid fif¥

|z predodenih pokazatelja projekeije ckonomskog toka, moZe se zakljuéiti da je investicioni program prema statiCkim metodama (rentabilnost i
ckonomidnost) opravdan, jer omogudava zadovoljavajuée pokozatelje ekonomitnosti i rentabilnosti, posebno u periodu nakon povrata ulodenih
sredstava od oko 9 godina. Iz projektovane neto dobiti Rudnik bi mogao uspjeino servisirati obaveze, a da ne ugrozi tekucu likvidnost. Odekivano
uvedanje kapitala Rudnik bi mogao iskoristi za zamjenu opreme, odnosno ulaganje u nove kapoacitete,
L) okvirue dinami¢kih metoda  ocjene uspjednost investicionog programa konidtene su metode: neto sadasnje vrijednosti (NPVY), interne stope
renathilnosti (IRR) i vremena poveata ulofenih sredstava (Pay ofT Period).
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Investicioni program ulaganja v Z0 RMU _Burdesik
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Metoda neto sadainje vrijednosti je jedna od najvaznijih metoda zn ocjenu efikasnosti ovog
investiciopnog programa, jer spada u svaremene metode koje se danas najéedée primjenjuju u
projekinom planiranju. U ovom investicionom programu neto sadainja vrijednos (NPV) je
zasnovana na razlici ofekivanog zhira svih diskontnih godidnjih efekatn investicije (tj. koristi
minus troskovi ber amortizacije ili neto cash flow) u toku vremenskog perioda efekiuiranja uz
diskontnu stopu od 6 %, koju pretedno u danainjim uslovima banke primjenjuju za investicijske
kredite,

Ocjena efiknsnosti investicionog ulaganja metodom neto sadainja vijednos (NPV) u ovom
investicionom programu predoéena je u tabelarmom pregledu br.5.4.5.

Neto sodainge veijednosti Investicionaog progranta

Tahela 5.4.5,

e = : : ; Diskonini [hskontov. sTjednest Driskontow, vrijednost
Giowlina Lilaganja Meto dobit fakior 6% l.l-l.‘lin_lill'ﬁi-l] |.|q:hi:i-I
T 1800000 [ -3.439.830 0,9434 | 69K 113 3245123
2 5,250,000 3. 156,345 00,8500 44T2AR] -2 809.136
i 5600000 -2.677.025 00,8396 4.701.86% 22247 682
4 7.570,000 4.759. 660 10,7921 5996149 3.770.097
5 7 00000 4.575.680 0,7473 5828614 3.419.214
& 4.519.6%0) 10,7030 i 31186203
7 2.354.650 06651 ] 1.565.977
8 2A07.930 06274 0 1.510.765
9 2.719.320 0,5919 0 1.609.857
10 1.070.595 0,5584 i 1714604 |
11 4.028.125 0,5268 0 2.121.966 |
12 3.957.730 oo 0 0 2000 1066880
13 1.907.750 0,638 1] 1.832,106 |
14 3 878.750 | 04423 1] 1.715.575
15 3.830.750 | 04173 | 0 1602611
16 3,336,380 | 0,3936 0 1.313.3%3
17 3368340 | 03714 0 .230.882
1% 3,594,330 | 03403 1] 1.259.251
19 1.916.100 | 0,3305 0 33296 |
20 1,553,400 | 03118 i 484,357
21 1.217.700 02942 0 158193
22 | 1,304, 680 0,2775 0 363,443
ENI 1.524.780 2618 0 390 |K3
2% | 1,938,330 0,2330 0 451,628
25 2429010 0.1956 i} 475158
28,020,004 56,936,100 22897225 23376, T

L/ kenkretnom slucaju investiranje obuhvata 2016.p. v iznosu 1.800,000 KM, 2007.2. u iznosu
5,250,000 KM, 2018, g. 5.600,000 KM, 2019, g, 7,570,000 KM 1 2020, p. 7.500.000 KM, zbog
cepa Je tevrieno diskontovanje vmjednosti ulaganja, za razliku od investiranja koje se u nekim
slutajevima vrii jednokratno { potetak investicionog projekta) bez diskontovanja investicionih
uluganji.

lz tabelarmog pregleda bru5. se vidi da je investicioni program pribvatljiv, iz razloga Sto je neto
sadadnja wvrijednost (NPV) pozitiving, odnosno  diskontovana  vrijednost  dobiti  (novéanih
primituka) veéa je od diskontovane vrijednosti novéanih ulaganja za 479,505 KM.

Metoda interne stope rentabilnosti (IRR) je jedna od najpledée konstemh metoda u
savremenim mvesticionim istraZivanjima 1 proraéunima. To je  integralna i relativia mijera
kvaliteta investiranja koja se pri evaluaciji investicijo definife koo ona diskontna stopa koja
izjednatava sadainju vrijednost cjelokupnog toka koristi 1 sadainju vrijednost cjelokupnog toka
trodkova projekta, odnosno to je ona diskontna stopa koja NPV projekta svodi na nulu,
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Stoga je i rmzumijivo da IRR predstavlja ustvari maksimalnu kamatnu stopu koja moZe da se
plati na ulokeni kapital u vijeku trajanja projekta, a da investiranje ne zavedi s pubitkom.
Prilikom izrafuna interne stope rentabilnosti koridtena je metoda "pokusaja i gredke”. Postupak je
ukljutio potrebu da se pretpostavi jedna diskontna stopa na osnovu koje se izradunala neto
sadadnjn vrijedost projekta. Polazedi od toga da je utvrdena pozitivna neto sadasnja vrijednost
tokom postupka utvrdena je 1 diskonina stopa na osnovu koje je dobijena negativaa neto sadadnjn
vrijednost, Kako su u nasem slucaju utvrdene dvije diskontne stope pri kojima s¢ jednom dobija
pozitivna, a drugi put negativia neto sadadnja vrijednost, trazena interna stopa rentabilnosti ili
prinosa je utvrdena izmedu ove dvije diskontne stope. Njena vrijednost je izradunala procesom
mterpolacije prema sljededo) formuli:

IRR=dp+ { do-dp) x { NPV/ NPV - NPV o ), gdje je:
IRR-interna stopa rentahilnosti
d.~ diskontna stopa po kojoj je NPV =0
d.— diskontna stopa po kojoj je NPV <0
NPV, —iznos negativie NPV uz diskontnu stopu d,

NPV, ~ignos poritivine NPV uz diskonine stopu d,

Polazeéi od naprijed navedenog, u okviru ovog investicionog programa, intema stopa
rentabiliteta utvrdena je prema pokasateljima iz tabelamog pregleda br.o.

fmterna stopa rentahiinasti

Tl 3.4.6.

Diskontni | Diskontow, Diskomtow, | Diskomini | Diskomtov, | Diskentov.
Ulaganja | Netodobit | faktor vrijednost vrijednost fakior vrijednest vrijednost
6.2221% | ulaganja dhiti 623222 %8 ulaganja dobiti
| LR0G00D | -3.4359.830 09414 6594564 -3.238.540 ) 09414 1.694.561 -3 23E 33
5 250.000 | -3.156.345 08863 4.652.971 =2 707 40k .B8GS 4.652.954 =2.707 304
S600.000 | -2677.025 | 08344 | 4672449 | 2233619 08344 4672423 | 2233606
T.570.000 | 4.739.660 0, TESS 5946079 J.738.6TE 0. TESS 5.046.134 3. TIE650
THEOO000 | 4575680 | 07395 | STATO960 | 3383633 | 07395 [ ST6TH06 | 3383600
4.5 19,690 06562 4] I 146457 06062 0 3. 146421
U 2354650 6554 1] 1545210 06554 0 [.543.190
2407930 | 0,6170 0] 1485690 | 06170 0] 1485667
2.719.820 03809 ] 1579828 0. 5808 0 575802
3.070.595 05468 1] 1670 105 05468 0 [.&T9.073
4.028.125 05145 i 20756580 0,.531458 i 2073647
3957750 | 04846 ] 1918115 | 04846 | 0| 1918072
3.907.750 3561 1] 1.782.948 04562 0 | 782904
3HTETS0 | 04295 i L666051 | 04295 | 0 1666010
3 840,750 02044 1] 1.555.098 04044 0 |.553.054
3336480 03807 1] 1270156 03807 0 1270007
3368340 | 10,3584 0] 1L207aT4[ 03584 0] 1207138
3,594,330 0,3374 1] 1.212.711 03374 LA 1212670
1916 100 031760 ] HO8.616 030174 0 AikE 504
|.553.400 [}, 24451 il 464,504 02990 0 464,491
1.217.700 02815 0 2.7 D2EIS 0 J42TED
1309680 | 10,2650 0 347094 | 02650 0 347.079
1.524.780 024595 0 3R0.430 10,2495 i SRO413
938330 01,2349 ] 455,282 0,2349 0 455261
2420000 02211 ] 517115 02211 i 537080
| 25,020,000 | 56,936,100 2LTMIM 13.73M.196 21733977 22731625
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NPV, = 22,734,196 - 22.734.124 = T2 pri slupl dp = 6,222 %, NPV =0
NPV, =22.733.625 - 22,733,977 = -352 pri stopi d, = 6,2222 %, NPV <0
1z ovopa slijedi da je:

IRR = dg + (da — dg) * (NPV; / (NPV, — NPV,)) = 6,222 + (6,2222-6,222) *
6,222 +0,0002 * (727 424) = 6,222 + 0,000033962 = 6,222033962

(72 / (72- (-352)) =

R | Mskontnl Diskontovanavrijed nost Diskontovanavrijednost
Godina | Ly ior 6,222033062 la dobiti
akior 6, ulaganja

1 09414 1694564 -3.238 339
2 08863 1.652.968 2.797.404 |
3 0,8344 4.672.445 az 213,616
3 0, 7855 5946171 1.738.673

5 00,7345 5.767.951 3.183.628 |

“ 06962 0l 3.146.451 |
7 06558 0 1,543,207
8 06170 0 1485 686
9 05809 [} | 879,824
10 05468 i 1.679.099
11 0.5148 ] 2073682
12 048386 0 EIEATE
13 04563 1] I, 782040
14 0,4295 0 | 666047
15 0404 1] 1.551.09]
16 0,3%07 0 1270149
17 03584 il 1207167
L 0,3374 0 1.212.704
19 0.3176 0 608,612
20 0,2990 0 164506
21| 02815 | 1] 342,794
22 | 01,2650 5] 347.091
23 | 10,2995 1] 180,427
24 00,2349 i 155.278
28 0,2211 0 S37111
22.734.099 2273099

U nasem sludaju intema stopa rentabiliteta iznosi 6,222033962 % i veda je od kamatne stope na
dugorotne kredite u danadnjim uslovima privredivanja, te je uvazavajuct ovu ¢injenicu projekat
sa aspekta ocjene interne stope rentabiliteta prihvatljiv.

Period povrata ulaganja

Period povrata ulaganjo predstavlja vrijeme u kome se investicioni ulog "vrada™ u potpunosti.
Period povrata, dakle, mjeri potrebno vrijeme da bi investicija proizvela dovoljno viastitog cash
flow-a za pokrice inicijalnog investicionog uloga, odnosno progjenjuje investiciju sa stanovista
potrebnog veemena za povrat ulofenog kapitala. Investicija je efikasnija Sto je Kradi penod
povTala,

Mo osnovu ocjene efikasnosti investicionog ulaganja metodom perioda povrata doslo se do
pokazatelja da je vremenski period povrata ulodenth sredstava 2o ovaj investicioni program 9
godina 1 3 mjeseca. 5to je predofeno u tabelamom pregledu br.5.4.7.
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Period poveata wlagania Tobelo 5.4.7.
Godina ulaganja Neto ulaganja Kumulativ: neto ulaganja B
|. godina ulaganja - 1 B, (] -1.BO0.000
2. posding wlapanja « 5.2 500D <7 0050000
3. poding ulaganja -5.600.000 -12.650.000
A. podina ulaganja f -7.570.000 | =200, 220,000
5, godina ulaganja -7 E00. 0 | -28.020.000
- Godina proizvoednje Meto primici Umanjenje neto ulaganja
1. podina proizvodnje -3.439.830 -31.459.830
2, godina protzvodnije -3.156.345 -34.616.175
3. godina proisvodnje -2 677025 -37.293.200
| 4. godina proizvodaje 4.759. 660 -32.533.540
| 5. godina proievodnje 4.575.680 =21.957 860
| . podina proirvodnje 4519650 =23438.170
7. godina proizvodnje 2354650 -21L083.520
%, podina proirvodnje 2407850 =18.675.5%0 |
9. godina proizyodnje 2.719.820 S15.955,770 |
1t podina proizvodnje 3.070.595 i =12 885,175
11, godina proizvodnie 1.028.125 X 857050 |
12. podina proizvodnje I 951750 =3 8995
13, podina proisvodnje 3.507.750 = 491,550
14. podina proizvodnje IRTE.TS0 2 EET.20:0

Projicirani neto prihod u 14-t0j godini iznosi 3,878,730 KM, a preostala vrijednost ulozenih
sredstava imosi 991,550 KM, te je na barzi ovih pokazatelja  izradunat broj mjescei pokriéa
ulodenih sredstava u 14-10) goding: 991.550/3.878.750=02556 ¢..odnosno 0,2556x12 mj.=3 mj.,
ito ukazuje da vrijeme povrata ulaganja iznosi 13 poding i 3 mjesecn.

Owaj period poveata v nadem sluéaju je snatno krac¢i od projektovanop vijeka investicionog
programa, Sto dovoljno ukazuje da je investicija efikasna u ovom periodu povrata.

Lakljudak:

Ekonomska analiza pokozuje samoodrzivost 1 ostvaruje pozitivie uéinke na povecanju
finansijskog  potencijala rudnika, uz pretpostavku  ostvarenja  projektovanih investicionih
ulaganja, odnosne  da nova ulaganja mogu generisati ostvarenje pozitiviih rezuliola u dijelu
planiranih radova na otvaranju nove jame "Vidéa", planu proizvodnje. plasmanu i pozitivnim
finansijskim rezultatima poslovanja.
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5.A. INVESTICIONO ULAGANJIE U PODZEMNU EKSPLOATATCLIU- -
OTVARANJE NOVE JAME , VISCA®

24,1 OSNOVNI PODACT O PLANIEANGI INVESTICLI

Burdevigki ugljeni basen, raspolaze sa reservama mrkog vuglja koje iznose oko 50 miliona tona.
Od toga oko 40 miliona tona su duboke rezerve i predisponirane su za podzemnu eksploataciju.
Veci dio rezervi uglja na lokalitetu aktuelnih povedinskibh kopova "Vidta" su duboke i njihova
eksploatacija povrdinskim putem nije racionalna,

Duboke rezerve mogu biti eksploatisane otvaranjem nove jame "Viséa" koja Ce zahvatini wgalj u
dubini oba povriinska kopa (PK "Potofan”™ i PK "Viséa 11"} podijeljena na revire sa centralnim
nacimom otvaranja. Stratedko opredjeljenje RMU _BPurdevik™ u buduénosti je oslonac na
proizvodnju kvalitetnog mrkog uglja iz podeemne cksploatacijekoji zadovoljava zahtjeve
komercijalnog trZista koo 1 noastavak proizvednje uglian poveiinskom  eksploatacijom  do
zatvaranja kopova,

Jama  "Viséa"  predstavlja  potpuno  novi  jamski  proizvodni objekat  koji predstavija
zamjenski kapacitet za jamu "Durdevik”.

Sagledovajudi raspoloZive regerve mrkog uglia u durdevickom wgljenom basenu, moguci
vijek  trojanja ckspleatacije uw  trenutnim proizvodnim  objektima,  polo?aj  objckata
infrastrukture, ukozala se potreba za iznalaZenje kvalitelnop zamjenskog kapaciteta kojim
bi se oberbjedila proizvednja i nesmetano snabdjevanje  potroiaca  kvalitetnim  mrkim
ugljem.

U tu svrhu, pokrenuta je izrada ldejnog rjefenja otvaranja razrade 1 eksploatacije jame
"Visca". Ovim projektom datn su idejna fedenja nadina obvaranjn jame "Viséa”, dalja
razrandn tektonskih blokova, prijedlog potencijalne metode kojom bi se wvriila eksploatacija
kao 1 mogucénost otvaranjn | raerade preostalih peolodkib rerervi o uglia u tektonskim
blokovima koji gravitiraju revinima "Potoéan” 1 "Durdevik 117,

5.1.1. Lokacija investicionog ohjekta

Objekat je lociran na lokalitelu Vidgée u okviru industrijskog kruga sadadnjeg pogona
Povriinski kopovi "Vidca. Eksplactaciono poelje jame "Viséa" podjcljeno je na i revira

- Revir "Vidfa"

- Revir "Potoéan-jug”

- Revir "PPotoéari-istok”

Ukupne geoloike rezerve jome "Vidéa" o granicama okonturenih otkopnih  polja
tenose 16,8 milionatona a kategorisane su koo "A™ 1 "D" rezerve.

Lokacijn objckta jome "Vigéa" daia je na prilogu broj 8 (Strukturna karta) i prilogu
9.(Lokacija objckata otvaranja i rorrade sa podjelom na revire).

5.1.2. Cilj investicionog projekia

Obzirom da je, nakon 2014, god., zapaméene kao godine velikih prirodnih nepogoda 1 poplava u
kojo) je dosle do potapanja velikog dijela produktivoog prostora Jame &ije su se posljedice
otklanjale u najvecem dijelu te godine, moralo s¢ odustoti od ulaska u neke tektonske blokove
revira L.Burdevik 11" i njihove cksploatacije. Od tih vanrednib dogadaja postojeca jama
JBurdevik™ se vide ne mevijn i planira se odswupno otkopavanje ugljenih blokova blize glavaim
prostorijama otvaranja i otkopavanje rezervi uglja u zadtitnim stubovima kapitalnih prostorija.
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Ovim je vijek eksploatacije postojeée jame znatajno skracen a preostale rezerve koje su
predisponirane 2o podzemnu eksploataciju bit ¢e otkopane otvaranjem nove jame , Viséa®™,

Prvi cilj ovog investicionog projekta je obezbjedivanje novog kopaciteta proizvodnje u
podzemnoj cksploataciji 1 osiguravanje Kontiniteta rada i ckonomskog opstanka Rudmka.

Pitanje kako postici ckonomski opruvdanu podzemnu eksploataciju uvijek je bilo prisutno u
rudnicima Bill i okruZenja o danas jod vise dobija na #naéaju, Tehnolodki proces 1 pojedine
tehnolodke faza rmada trebaju bath predmet svestranih analiza u cilju unapredenja rezultata rada u
savremenim uslovima.

Kompleksnost podsemne eksploatacije lezista mineralnih sirovina, u najvisem stepenu, proizilas
iz slozenosti prirednib rudarsko-geolodkib uslova ledidin,

Uticaj rudarsko-peoloskih wslova, posebno tektonike ledidtn, na dosadadnji razvoj i@ primjenu
metoda otkopavanja u jami . Burdevik™ je bio presudan,

Deugi ciljtreba biti izbor racionalnog  sistema otkopavanja u sloZenim uslovima
cksploatacije (slodene tekionike u blokovske) strukturi le2idta) te da se kroz unapredenje i
modernizaciju procesa (metode ili njenih tehnoloskih faea) postignu bolji rezultati rada, kako bi
se povecanjem obima proizvednje ckonomskl oprovdalo egaistianie jamske cksplatacije w
savremenim uslovima priveedivanja.

Modemizacija 1 mchanizacijatrebadonijett unapredenje tehnoloskop procesa kroz povedanu
dinamiku procesa otkopavanja, balje iskoridtenje rezervi uglja.poboljianje sigumosti | smanjenje
rizika od povredivanja, vidi nivo mehanizovanja kao 1 znadyynije pobolpfane ekonomskih efekata
rada.

Analizekljuénih pokazatelja proizvodnje v jami "Burdevik"kroz izradu studija opravdanosti i
druge progromsko-tehnitke  dokumentacije ukazivale su daje realna i nulna  potreba
rekonstrukeije 1 modemizacije kako bi se ekonomski  oprovdalo  egeistitanjepodeemne
cksploatacije.

Ukupan planski vijek cksploatacije velia v EMU _Burdevik™ u odnosu na rezerve i
projektovani strateski kapacitet projevodnje od cea 700,000 t'pod., 1znosi oko 60 godina.

5.1.3. Tcehnifko-tchnoloiki opis investicije

ldejnim rjedenjem olvaranja, merade 1 cksploatacije jame  "Visca” predvide se otvaranje
jame se sa dvije niskopne prostorije (GTK-11 GDN-1} koje su orijentisane tako da
omogucavaju direkino deponovanje rovnog uglia na depo smjedten v neposredno] blizin
utovamog ¢vora na klasirmier "Vidéa.

PPolofnj prostorija otvaranja jomsko polje dijeli na dva, prblizno jednaka, dijela i
omogueéava  postepeno  olvaranje revira "Viséa® a  kasnije i revira  "Potodari-jug”
"Potofan-istok”, Glavne prostroije  otvaranja  slu?e zo  transport  iskopine, dopremu
repromaterijala i opreme, prevoe radnika te provjetravanje jamskih prostorija i radilis.

Cilavne prostorije otvaranja su:
Glavni transportni niskop broj 1 (GTN-1)

Prostorija je namjenjena za transport iskopine, Prvih 50 m prostorje bi se fzradilo u
betonu o ostatak bi bie podgraden metalnom luénom podgrodom sa zalogom od drveta |
sicanog  plotiva, Prostorija je izradena pod uglom od 17°, dugine L = 740 m i svijetlog
profila F.=14 m’, Prostorijom bi se obavljao glavni transport uplia iz jame kao i doprema
svieze raéne struje (glavna ulazna zradéna struja jame),
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Glavni dopremni niskop broj 1 (GDN-1)

Prostonija je namjenjena za dopremu  repromaterijala i opreme. U prvih 90 m
prostorija bi bila podgradena u betonu a ostali dio (550 m') bi bie podgraden u metalnoj
luenoj podgradi i@ zalozena #Fitanim pletivom i drvenim zalopom.

Glavni ventilacioni uskop broj 1 (GVU-1)

Prostorija namjenjena iskljutivo za provjetravanje 1 predstavljo veru ventilacionog
postrojenja sa prostorijom GDN-1. Prostorija bi bila irgradena u betonu, vkupne dukine
44m' sa popreénim presickom Fo=10,3 m® | usponom od 30°.

Glavni transporti hodnik broj 1 (GTH-1)

Prostorija se nastavlja na GTN-1 1 pajenjena je za transpont iskopine. Prostorja je
podgradena metalnom  luénom  podgradom popretnog presjeka Fo=14 m® sa dudinom od
=200 m". Prostorija bi bila namjenjenn #a dopremu ulagne zraéne struje.

Glavni transportni niskop broj 2 (GTN-2)

Prostorija se nastavljs na GTH-1 a namjenjena je za transport iskopine a sluXila bi
i za dopremu uloene zraéne struje. Podgradena je metalnom  luénom  podperadom  so
zalogom od Ficanog pletiva i drvenog zaloga, Ukupna duZina prostorije je L=435m' a
poprecprofil prostorrije je Fo=14 m*. Dio prostorije u duZini od 165m' je pod uglom od
714" a preostalih 270 m' pod uglom od 177,

Glavni ventilacioni hodnik broj 1 (GVH-1)

Prostorija je npamjenjens za  dopremu repromaterijala i opreme. Podgradena je
metalnom  luénom  podgradom sa zalogom od ZiCanog pletiva i dreveta. Popredni profil
prostorije je F.=10.5 m". Prostorija je duga L=200m" a bila bi i prostroija izlazne zradne
struje revir.

Glavni ventilacioni wskop broj 2 (GVIL-2)

Prostorija je namjenjena za  dopremu  repromoterijala @ opreme, Podgradena je
metalnom  Juénom  podgradom sa zalogom od ZFéanog pletiva 1 dreveta. Popreéni profil
prostorije je F=10,5 m". Prostorija je duga L=330m' a biln bi i prostorija izlazne zrofne
struje revin

Glavne  transportne  § ventilacione  prostorije  su, medusobno, povezane  veznim
prekopima (sa 5 wveznih prekopa). Veeni prekopn se  podgraduje metalnom  luénom
pedgradom presjeka Fo=6,78 m?.

Polozaj prostorija olvaranja prikazan je na prilogu broj 9,

Zavisno od  poloZaja | dimenzija pojedinih revira, revin su podjeljem na otkepna
polin (zahvate), Razradn otkopnih polja obavila bi se sa dvije prostorije: transporinom |
vietrenom  prostorijom koje su na svakih 400 m medusobno  poverane sa vjetreno-
dopremnim  hodnicima. U zavisnosti od polofoja ugljenog sloja u tektonskom  bloku i
samog lektonskog bloka ove prostorije bi se jeradivale kao niskopi it hodnici. (pnmjer:
TH-V2 bi bila osnaka za prostoriju transporinoeg  hodnika u drugom  otkopnom  polju
revien L Viséa - prilog broj 9.).

ik
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Na krajevima otkopnih polja odnosno na kmjevima izrade transpome 1 ventilacione
prostorije iz zadnjeg  veeno-dopremnog  prekopa (VDP) bi se wrdila dzrada  otkopnih
priprema koji bi se po zavrictku izrade preimenovali u otkopnu prostoriju. .

U okviru revira "Vid¢a" planirana su tri otkopna polja (u zavisnosti od mezgraniéen)a
jemedu povrdinske 1 podeemne eksploatacije mogudée je jos jedno polje).

U reviru "Potodari-jug” nalaze se tektonski blokovi 53, 54, 55 1 56 a revir je
pedicljen na 14 otkopnib polja.

U reviru "Powdari-istok”, praktiéno, svoki  tekionski blok  predstavlja  zascbno
otkopno poljc a v ovom reviru predvideno je 8 otkopnih polja.

5.1.4. Dinamika izrade rudarskih prostorija

lzrada rudarskih prostorija predvidena je ruéna izrada uz primjene bufaéko-minerskih
radova, lzrada se planira zapoéeti sa dvije napadne tacke (izrada prostorija GTN-1 1 GIDN-
13. U toku napredovanja, broj napadnih taéaka ¢e se povecavati u zavisnosti od usvojene
dinamike,
Mjeseéna  dinamika rudarskih  radova usvojena je na osnove  proraéuny, velidina
napredovanjo za radne sredine ugalj ili jaloving a prikazane su u naredne dvije tabele.
Elasi¢nim nadinom izrade (busadko-minerskom tehnikom) mogude je posiiéi napredovanja
u skladu sa datim proradunima pojedinaénih faza rada v ciklusu i 1o
1. Prostorije popreénog presjeka profila F=14.00 m?
(uuglju 55 mimjesee; u jalovini 45 m/mjesec)
7. Prostorijc popreénog presjeka profila F=10,50 m?
{u uglju 60 mimjeses; u jalovini 30 m'mjesec)
8. Prostorije popreénog presjeka profila F=8%5 m?
{u uglju 65 m'mjesec; u jalovini 55 m/mjesec)
9. Prostonje popreénog presjeka profila F=6,78 m?
{uuglju 70 mmjesec; u jalovini 60 m/mjesec)

Owva napredovanja izrade prostorija klasiénim nadinom busenjem i miniranjem su usvojena
kao realna u postojedim uslovima i prema iskustvenim podacima.

kao alternativa postojedem nafinu rzrade mora se postavili mehamizovana 1erada jamskih
prosten|i,

Prilikom irrade podecmnih prostorija metodom bufako-minerskih radova, tj. pri vebiéajenom
koritéenju eksploziva u svrhu miniranja. mijenjaju s¢ mehaniéke osobine stenskog materijala u
neposredno] blizink minirana i nastaju pukotine koje zalaze duboko u stijensku masy, dobija se
gruba neravno-merna povrding konture § wvijek se manje ili vide premaduje predvidena kontura
podzemne prostorije.

U jednomperodu rada jame "Burdevik” za izradu prostorija Sire pripreme  konstila se
kombinovana madina {(Alpine miner AM-50) koja je postizala znaajne napretke u dinamici
izrade kapitalnih prostorija 3ire pripreme  (transportnih i vjetrenih prostonjo) u  pripremanju
novih dijelova jame 2a eksploataciju,

Danas postoji opravdan razlog da se razmotri moguénost uvedenja iste ili sliéne madine u
tehnolopiju tzrade prostorija otvaranga 1 rerde jame Viséa™,

lzrada prostorija kombiniranim strojevima sa stajalista tehno-ckonomskih parametara i sigurnosti
rada, posebno u specifiénim uvjetima rada, u odnosu no buiatke-minerske radove ima prednosti,
koje se opledaju v poveéanoj brzini izrade, produktiviosti rada, sigurnosti rada, koo i stabilnosti
konture izradene prostorije.

Nu osnovu usvojenibh velicing napredovania derade jomskih prostorja vradena je dinamika
wrrade prostorja na otvaanju 1 raeradi jame 1 pojedinih revira

LT
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Dinamicki plan izrade prostorifa otvaranfa § razrade fame |, Viida ™ Tahela 54,1,
DINAMIKA IZRADE JAMSKIH PROSTORLIA T Tmi’mr
= Sifra IZRADA Primjedba
objekia m/mj |  midan | dana | m"* Liroj rahilida
INVESTICUME - OTVARANJE JAME "VISCA"
GTN-1 20,00 066 | 75 50 [
E GTN- 45,00 1.50 245 415 1
Z GON-1 2550 085 ws | 9i) B
GVN-] 21,50 0.73 [T . 44 3
- GON-1 50,00 1.66 166 | 265 2
VI &0,00 200 In | 52 2
. 926
GTN-1 4500 1.0 175 | 265 1
GIN- 50,00 1.66 145 | 240 2
VP-2 60,00 2,00 29 57 2
GTH-1 45,00 1.50 175 100 1
GVH-1 50,00 1.66 120 200 = 2
GVN-1 50,00 1.66 50 84 2
. VP-3 60,00 2.00 29 ! 58 2
2 | 10414
S [ INVESTICME- Harrada otkopnog polja | u jami "VISCA™
i TN-V2 50,00 1,66 75 | 20 3
i 0,00 2.00 15 25 3
~ TH-V3 60,00 2.00 140 | 280 3
TH-VA 60,00 2.00 133 | 370 3
VN-V2 5500 | 1.83 120 | 221 4
VN-V2 65,00 | 216 15 | 24 4
VDP-3 0,00 : 2.0 15 | a0 4
EE G500 | 216 170 | 365 3
VDP- 6000 | 2,00 30 55 4
1410
GYO-1 50,00 1,66 | 130 210
GYO-1 20,00 |66 | 100 155 2
368
INVESTICLIE- Razrada otkopnog polja 2 u jami "VISCA™
TH-V4 60,00 2,00 100 200 3
VH-V2 65,00 2.16 45 100 4
E VDP-5 60,00 2,00 [ &0 4
3 TU-V3 50,00 1.t fill 104 3
= TU-V3 t:0,00 2,00 70 140 3
- TH-VS 60,00 2,00 s | 704 3
TU-V2 60,00 2,00 20 | 41 3
VL0V 5,00 153 il Ik 4
VU-V] 65,00 2.16 40 T F
VH-V3 65, 0 216 i} | _ 220 4
VDP-6 60,00 2,00 30 | &0 1
VH-V3 63,00 2,16 95 | 200 4
S10.2 0, 01 2,00 30 57 2
1564
UKUPNO: PROSTORUE OTVARANJA | RAZRADE | 5237
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5.1.5. Predmjer i predradun radova na izradi jamskih prostorija

Tahelarni pregled okvienog predmjera izrade jamskih prostorifa jome | Visda™ Tabela 54.2,
FEEDMIER IZHADE JAMERIH PHOSTIONRILA
Sifra WJama ""Vidéa')
GABARIT POMIRATA MATERIIALI IZRADA f‘riﬂ;E

s | L F . : ) oyt Celik 1 arvc Beton | Fleplo El deton. [len m m i
ohpskis J im' {m) {m Tip ik i (kz'm) | im'im' (m' 'y ihp'm') | thomm'r | (RWRET | omy | dan |
Frostorije sfvaranja jame
O met 00 01 14461 16,15 [RIEECH] (L] fa 001 17,80 53 50 a5 I_ 150 Jalowvina
GIs-1 | B0 14141 P 0% | Me28 | 080 | 125 | 35100 130 17,60 33 A 4% | 1#0 | jakowina
GDN-1 30 ] [0 50 12 My 150 01 1% 5.0 1320 0 | 5 45 | 540 paliry jia
G- LIELE LI 10,50 Ty | K-24 [ |28 26000 215 1310 30 L K] ] oy ina.
(-1 44,141 10,50 1.2, i} 15041 fls B (1 1320 30 H 4% 140 Jadovina.
Wil £ ) &6, 7R TED | K-24 (B 12% 25T M M) ([RLE] i il ] 21K Jaloving
Vi 5701 &, 7TH TED | K-24 (KR 125 2570 [ [EREL] 24 T i 2.0 BRI R
TH-1 [m_'_im 14 ik 16,15 | K-21 oED 125 151041 [ 1 740 i TS5 45 ] aakry
LGiTH-1 44,04k -IIRI-HP 16,15 | K24 oEn 128 LAY o 1820 26 78 55 IES | wgal
GwlE-1 | 200, 1050 1200 | K24 | DE0 | 125 | 2900 015 13,1 Ja 5 50 ) 1Lgh | jakvima
GiYM-2 B4 10,5 12,00 | k-24 [ER2I] [2% 259,k 0.4 13,20 kL T4 50 1 46 Jalayiny
Y-l 5K, My 6,74 THD | K-24 0En 5. ] 247,k o 10 4m 11-‘_ T =] 2 Jakwiny
%] 214,k 10,50 12,00 | K-21 [RRAI 125 PR oIS 132 a0 7 | 40 156 Jakiry i
%] [ ERER [ RIRTE] 12,00 150, My ars 5 13,10 n 75 | 2 ] 1,55 Jakiry

1888 MIAA |

_F?;-i;;iir rarrade jame "Viléa" = prya faza ((ikopre polje 1)

TrH-%2 1300 1 150 1300 | K-24 | QKR 1.5 ol ] 0.5 13210 30 RS £ 1.6 jalrvmna
TH-%2 PN EL] 1150 1300 | k<24 | 0K 115 e ] 0.5 T4 it} RS il 2n) ugalj
TH-¥3 JED NG 150 1200 | k24 | 0K} 125 | HO60 0,25 ) R bR il 100 ugaly
TH-V4 470,00 050 1200 | k24 | Kk 115 Haen | 0.4 Tl A HA il I.1H) ugaly
TU-¥3 | RUIREES 1n.5a 1200 | k-24 | 9kR 1.5 et 0,24 1120 M LA 13 I, Jali=vma
TU-%3 140,00 1050 12,060 | k=24 | OED 115 ] 0,25 T el B 6l 2,1 ugaly
Ti-%5 s SN K] 1050 1200 | k=24 | QKD 1L.I5 TR0 025 T pill B &F | 2,00 ugaly
TU%2 EANEL] 11k 50 1200 | k.24 | 08D 115 et i 025 | T M LE Bk | 2K ugaly
w2 g Wi ] BAs |2 | K-24 | OED 115 IR A [{L] 11,2 Ih G0 L1} 1,81 jaleama
VN-YD | 2400 was [ 020 | k2t | oke | 128 | meso | axs ST W w5 | 216 | ugal
WH-%2 43600 BAL (3 | k24 | O8G 125 TREAD 0223 h 20 ! 1 gt Lk} N ugaly
WI-%] FIRREE} HAs 130 | k<24 | O8G 1,25 TR SO 0223 Lo b il &5 1.8 jalimina
W-%| L REX] HAs 1020 | k=24 | OED 1.I5 IR S0 0225 &0 18 w0 L] 2,13 ugaly
VIY3 EYERE] WA |00 | Ka24 | OKD 1,25 RS A fIRBE] .0 14 Fx] 1] 213 trEaly
V-3 LAIAEY] 1,50 1200 | k-24 | DED 1.I5 gt i 025 R ] L3 ik 2 ugaly
YiE =4 3,00 11k 51 12080 | k=24 | 08D 1.25 0% A0 025 7.0 20 As ik 200 ugaly
Vs S5 00 (TR 12061 | k24 | ORD 1.2% PN ] 024 760 0 AL L1 2,00 uzaly |
WlHh RLREE] |ﬂ..-'-‘f-|. 1260 | k24 | QHG 1,24 Rt 1,24 700 =0k as fill 2,00 uzali |
sLI-2 57,00 10 50 120 | k=24 | DED 1,25 ] N5 700 20 50 Bl 200 wgaly |
TI-%35 BRI 105 1200 | k.24 | OBD 125 20560 025 760 20 Al 1y 20 ugaly |
V1Y LR HAS 1020 | k.28 | 0ED 125 2AGAD 0213 0.0 (k] il LR .13 uzali |
L E 1400 o4 [ 1300 | k=24 | O8O [ 1,25 | Mek&d s 16D i 4] G | 200 wezalj

4405 1 BEZS
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Lredradun izrade prastorija etvaranja jome | Vidéa® Tahela 34.3.
e PREDREACUN IZRA T IARMSKIN PO TORILA L 'it::'r"‘
Sitrm oo B Pl
: & srnde : ; PRI
by kia it podumde i/ Haddma l|.l|1r|-|_.] M mteripal Il S W | ™ LILACIA B (EA)
PP TR I O T WA LA ™A IARTED " W% A"
P berans 14 mw A% T EEERLT | FEFER ) a0 EIE FEETT)
! __I_-_-_ RN ET 45 SRR, UM [TEEPEE | [EERE T T WAL T
GOM-1 [T lu a5 VAR DM TR ERL ] AN TS _(H L1 AR T S AW
: Boa T L 4% %500, (4} HN A H [EELET BT M ARLF, L
(] bty 1485 me EE 2425 ) Fu e LMD CEL LR L a1 [EER R
W T R, TH Full} EIENTT Sabl e TR | T =3 IR
o B Fo-2bd, TH i il EY E W] Sdai W TR ] ST
ATl - Ty 45 =n LN, fal ] MOV AN EEE R ] I Fet 0 et S W
Lilnt-g bo-Zad L’ 55 <} S0, 540 FT05 [EET T A A KE-, <L
LR P NEE S ETT) ETTCRCTT] TN TS PIaT.I w0 N K
T2 [N TN NTTS CTT] AR S I 6725 T R W
B Fe-2bis, TH i el ETREET Saai, s UFH e L B e T
L% -0 bi-24 ELE, S A1 T NN L ELLT) FARN I, SLE
L.l Beg o/ TR i E TR el % RFLIEE TE ATTRALTS
LR O PICiem IO LI i =
TV ATLARNI A B TERT s e onal.aM ITOANZS FI3RS ATRTRGH 0T
Predracun izrade prastorija razrade jame |, Visda ™ Taheloa 344
= PREDHACUN ZRADE JAMSKI PROSTORLIA Fabely :
£ = s [5ir
-y Lo R LI ACRAMNIE
= Sifm podprade i L m 7 :
il " Hadna snaga | Materijal | URUPNO (KM
PROSTORUE HAZRADE REVILA V'VISOA™
{Crkopnn il je 2)
THh-ATD ba- 27 LS T el -I‘:"E,S-ﬂll 67l TS 1 16725 121 1 BT, 00
I M-W2 B 240 DOUShm™ L 41 _'-I-_I.':lf'.ll N | 1400 g 25 2R 50
TH-W3 e [URSTNT ok -I'IJ,[I:II i 4 10459 454 IR0 USRI, 20
TH-%4 Fo-247 TS0 m (L1 41 _'-I.I'I:II a3 N | k40 g 4T AR3AT| K0
TH1-%73 o= 237 TS0 I1'| il 'I':JJ-.EUI 6Tl TS 116725 1K1 116725 00
TS B2 TS0 ™ [LL a1l '-I.I::l.':ll faddh, 146 g 141 A6 |
T1I-%5 Fl=245 IO S m” ok 4 IJ-_lI]I a3 ) [LHE I AN R e 2A1ET, TG
TS Fa=247 TULSD [l -l'IJ-,UI'JI B, 10459 94 41 A3 T, 5
W= Fe-Z40 B BS i 55 -IEI:I..H:II 3,592 10851,42 2 2ERGO1 K2
WY a2 40E RS m™ 4 3HI .:'EII il KT 101207 2 SR AR
WH-WD ke-240 B BS m° 5 EHI.:UI i X7 101207 =450 M S35
WY ko224 B RS m™ 55 -IH'.I.SEII 31,92 108142 1015 1135449, 10
W1 1% =24 R RS 4 _Hil_:r]l B30 KT jap2az Kl R19TT7 67
WH-W3 Fe-240H S a7 a5 ]HI,:UI G0 KT 101207 A1H A2 5 2
W03 Fo=240 DOLS M [LL 41 '-I-.[I:II N 14 g &1 524497 (K]
W Bl 240 DS m” ik a1 _'-I-.II1I a3, N |40 g 53 S50 KT
W15 Ba=247 TS0 ™ b 4l 3-,[:':1' s 4 1S 4 11 54, 44
W1 P20 1O T [LL) -I'I.'I,L'I:II G 145 0 549 ] 56, A
5112 RL=245 10 S m” L 41 _'-I-.I'I:II fa3dh, Nl 1045 g 57 SO, 5K
TH-V5 Ba- 247 LS b -I'IJ-,[:".JI A L ) a5 LG L] LY
W% k=24 H RS m™ ] ]HI,:DI i KT 101207 5] GETHAS 5
Y b= 285 10 S0 ik 41 _'-I-_I'I'III fa i, Nl 145 g 141 1B |
URLIPMNGO PROSTOHRLIE I ZAHYATA
G167 0 1403991 2AZING, T A 403 A5 726627
5.1.6. Hekapitulacija: Izrada jamskih prostorijo (Radovi | materijal)
Predradun izrade prostorija otvaranja i razrade jame | Vidca™ Tabela 34.3
R.b. VRSTA TROSKA Ukupno: (KM)
1 | Prostoije otvaranja jame ,Viséa® - 3757550
[ 2 Prostorije rarade olkopnog pola 4.597.250
I | UKUPNO: 8.354.800 |
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5A.2.
SA.2.1.

Oprema o sistemu transporta

PREGLED INVESTICIONIH ULAGANJA U OPREMU JAME . VISCA*

Da bi se doilo do prvih otkopnib radilifta (sa otkopnog polja 2) wprvoj fazi je potrebno

nabaviti slijededu opremu:
oreima o Sistemu fransporia Tabela 54.6.
iy Dulina Sna Kapacitet | Koliina Cijena
R.b Mariv opreme ) tﬂr} th) Teoam) M)
l. | Sistemn_#a odlaganje uglia na depou 60 50 250 ! 100,000
2, | Trakasti transporter (T-1: B=1000 mm} a0 220 | 250 I 1400000
3. | Trakasti transporter ( T-3; B=800 mm) 450 10| 250 I 450,000
4, | Trakasti transporier (T-4: B- 500 mm) 450 I 10 __ 250 | 00 G
5. | Dvolandani grabuljar DGT-440 fil 22 120 13 1. 350,000
6. | Drvolandani grabuljar DGT- hl6 80 2x30 250 4 | T
7. | Trakasti transporter {T-5; B~800 mm) 430 1o 250 ! 450,000
§. | Trakasti transporter { T=6; B=8§00 mm) 520 | 150 250 1 S0, (00
9. | Trakasti transporter (T-7; B-800 mm}) 450 o 250 1 450,000
UKUPNO: I 5.500.000
5A.2.2. Oprema za izradu jamskih prostorija
{ Kombinovana madina za mehanizovanu izradu jamskih prostonja)
= Choremia 2o izrod jarskily prostoriio Tuabela 34.7.
Kb, | Nariv opreme koliding Cijenai kM)
. | Kombinovana madina za mehanizovanu izradu jamskih prostorija I 1.250.000

5A.2.3. Oprema o sistemu dopreme repromaierijala i opreme

Oprema w sistemu dopreme repromalerijala § ppreme

Tuhela 348,

S kolidina Cijena
R.b. Mariv opreme kW) {]-?.M]
1. | Viseta dizel hidraulicng lokomotiva S 1koim 0000
2 | Sina sa elementima 3 wiehanie 2500 m 670,000
3| Vitao 22 4kom a0.000
S sajla za wvitlove | 2400 m 20,000
5 | Femiza 1vanjska trasa | 100000
UKUPNO: | 1670000
A2 Elcktrooprema
Rekapitulacija trotkova za elektroopremu u jomi Visdca®
Eleftrooprema Tabela SA.%,
Kb Nasiv opreme IENOS (M) mr—
e : I posd. Il god. I g IV pod. | Ukupno
| | Wisokonaponska mreka I OEHO0 | 230000 2RI 0 2510000
2 | Wiskonaponsks mreka E40000 20000 255000 SO 1455000
3 | Rosvjetna mreia 135000 95200 25000 o 275200
3 | Telefonska mreza 315000 70000 L 25000 465000
5 | Metanomelrija 0 0 325000 00 363000
b | Rudarshe kapne lampe TO000 1] 0 1 304K 20000
| UKUPNO: 2440000 1665200 850000 2R5000 5270200

a3
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5A.25.

Oprema za sistem edvodnfavaria

Oprema u sistemu odvodnjavanja

Teabeda 5410,

b Naziv apreme kolitina kom) - (m7) Cijenal KM

1 Potapajuda pumpa =3 ' min) 3 330,000
- Cievovod NO 3Hmm (za polapajudu pumpua) 150w’ 200,000
3 Pumpni agrepat O=2m"/min) 3 210.000
4 Pumpni agregat G-1.2m"/'min) 1 150,000
5 Cievovod metaln WO 150 mm [ 306 m' 1 (600, D000
f Cievovod alkaten WO 100 mm 1500 m' 10,000
7 Cijevia armalura [ 0,400

UELUPNG: 100 0,000

SA.2.6.

Oprema za snabdijevanje Komprimiranim

Oprema za snabdijevanje komprimiranim zrakem

zrakom

Tabela 3411,

E.b. Waziv opreme Eelicins kom) - (m’ Cijenal KM
I kompresor (vipdani sa dobavom Q25 m'{min) 2 280,000
2 | Posudapod pritiskom (P=10 bas | 5.000
3 Cijey WO 100 (10 bar, antistatitna, polictilenska) 450 m' 30,000
4 Cijew WO 5012 bar, antistatidng, armirana) T m” 5.000
5 Cijey WO 50 {12 bar, antistatiéna, armirana} 10040 " £.000
|6 Cijewvna_armatura 10,000
l UKUPNO: 335.000
Rekapitulacija opreme za podzemnu eksploataciju
Rekapitlocija opreme za podzemnn eksploataciju Tubela 54.12,
H.b. MNariv opreme ' Cijenai KM
1 1 Cprema o sistemu transporia 5. 800,000
2 kombinovana madina ra mehaniz izradu jamskih prostorija 1,250,000
| 3 Oprema U sislemu dopreme repromatenjala L670.000
| 4 Orprema o sistemu odvodnjavania 1.010.000
| 5 Oprema za provjetravanje (ventilaciono posirojenje) TUHD, 00
| & Chprema s sﬁmijrmnjt komprimiranim zrakom 335,000
7 Elcktrooprema o £270.200
i Mehanizovana oprema za dobijanje uglja 1.8.30,0600
UKUPNG: OFREMA 17.865.200
5A.2.7. Projektna dokumentacija za jamu , Viséa®
Tabela 54,13,
Kb | Maziv opreme Cijenal KM)
I Projekino-tehnitka dokumentacija za jamu .. Vitéa™ S00.000

RERKAPITULACUA ULAGANIA U PODZEMNU EKSPLOATACUU (2016.- 2020.) pod,

Lhupna wlaganfa v podzemen eksploataciin (e | Vitda ™)

Tabela 3404,

R.b. Naziv opreme Cijena{ kM)
1 Frojekina dokumentacija za jamu ,Viséa™ :'r_l_]I!.ﬂD[r
2 lrrada jamskih prostonja { Redovi | materijal) H.A54.800
3 Oprema za novu jamu Vika™ 17.865,.200
i UKUPNO: Investicije u Podremno elksploatateija 16,720,000

il
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Plon fnvesticiio w jamu , Visca™ po godiama za period (2006,- 2008 Jgod Tabela 3415,
(Rb [ Naziv opreme | 2016.god. | 2017.god. | 20I8.god. | Ukupno:
| | Dokumentacija i nova oprema koja je u funkeiji Sire pripreme- otvaranja nove jame . Yitda®
1. Projekino- tehméka dokumentacija 500.000 0 0| SR, (00
2, Fombinov. madina za tzradu jamskih prostorija i 0 1.250.000 |  1.250.000
3. Oprema 7a Jamu  VISCA"{matinska) 0 0 3000000 3000000
4. Oprema za Jamu JVISCA™-(elektro) ] 0 1.500.000 1.500.000
P 500,000 0| 5750000 | 6,250,000
Ulaganja u rudarske objekte jume 'Vidéa"™ .
5. Radovi 0 f S00.000 S00.0600
6 Materijal 0 0 500,000 500000
[ 0 1..0MHD {0 10O
UKUPNO: JAMA VISCA™ (1-6) 500,000 | 0| 6750000 | 7.250.000

Dinamilki plan investicija u podzemnu cksploatacijo po godinama: period (2016.-2018.) god. i dalje

Linaneicki plam imvesticija u jamu | Viica "

Tarhwder 34,160

r.h | VRESTA ULAGANIA 2016, 2017. 2018, ! 2019. 2020, | 2016.-2020.
L1 |Projekt-tehnis, dokum { Studije. Ehborati, GHEIPY]  S00000 | RILEEE ]
1.2, |Kombinovana madina & imudu jams kil pros torig 12500000 JELITTTT |
L3, |lmada prostonjs olveromja jame " %ida” | Oy L EOODO0] | 200000 EE[EETET
L4, |lmada prostor, mesde "otk polie 17 jame " Vidda™ 1 PTO00| 2300000 SRR
1.5, | kmemms maadins ki s jamu *Weda® (] G 3‘“““”‘-‘: 2HTO000] AT 3 Tl
Lo [Okmenms eledans mjamo * Wiéa® (| () 1SO000Y 2600000 1600000 ST
Ulaganja o novu jame VI éa™ SO0000 0| &7s0000! KOT0000| XROOO00 4120
T2 5004040 168700040
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5A.3.  OCEKIVANI PROIZVODNI EFEKTI

Analizirajuéi faktore koji wtitu na izbor metode otkopavanjo 1 do sada steéena iskustva,
Idejnim projektom su predloZene dvije metode otkopavanja:

-Komoma metoda otkopavanja sa lepezom dubokih minskih bulotina (koja je trenuino u
upotrebi u jami "Burdevik)

-Mebanizovana komoma metoda sa leperom dubokih minskih budotina

SALL Prva varijanta:
Komorna metoda otkopavanja sa lepezom dubokih minskih bufotina

Koncepcija ove melode &ini irrada sabimih uskopa (SU) orijentisanih po  padu
uglienog  sloja ¢ija je funkeija spajanje transportne 1 ventilacione  prostorije u svrhu
obezbjedenja protofnog  sistema provietrovanja. |z sabimih uskopa, po praveu prufanjo
uglienog sloja, se¢ wvrdi jzrada otkopnih hodnika dudine 30-60 m a koja je limitirmana
tehnickim karakteristikama grobuljostih transportera. Po zavrictku izrade otkopnih hodnika
zapotinje otvaranje otkopa ¢ime zapodinje fara otkopovanjo. U prvoj e se rade i
lepese merade (do dostizanja visine natkopa) a kasnije se na svaki metar dufni otkopnog
hodnika bule normalne lepese (10 budotina razlicitih dufina i uglova), Metoda se sastoji
iz slijededih Toea:

-faza bulenje lepere dubokih minskih budoting

-faza punjenjn minskih bufotina i miniranje

-todenje odminimanog uglja

-skracivanje transporta

kompletan ciklus se zavriava u tri smjenc a na osnovu geometrije otkopne jedinice
prosjeéna proizvednja na smjenu iZznosi 40 Lru 2o smjenu.

Planira s¢ rad 6 otkopnih komora u istoveemenom radu, Moguéa proizvednja sa 6
othopa u radu, dvije otkopne pripreme i jednom ufom pripremom bi fznosila:

-otkopni kapacitet & Komora u istovremenom radu fixd =40 t.r.u/smj,
-Protevodnja uglja sa 2 otkopne pripreme 2510+ 20 tLruSsmy.
-Proizvodnjn wglaj sa wle pripreme 12 4 dsmy,
UKLPNO: Qumi= 272 t.r.usmj.
Dnevna proevednia : Qan = Qumy X Nemy = 272x 3 = B16 tru/dan
Godidnja proizvodnja: Opad = Qua % g = 816 x 350 = 85,600 Lru/god,

Eksploatacija uglja u jami "Vidéa™ sa chksploatacionim rezervama uglja od
10.085.247 1 uglja bi bila 35 godina i 4 mjescea.

5A.3.2. Druga varijanta:
Mchanizovana Komorna mctoda sa lepezom dubokih minskih busotina

Ova metoda predstavlja poboljfanje  dosadadnje komome metode jer se otkopavanje
vril mehanizovano. Koncepeija priprema otkopnog polja v ovoj metodi je identidna kao i
kod klasitne komome metode sa lepezom dubokih minskih busatina,

Po  zavrictku izrade otkopnih  hodnika uw  iste se montiraju  dvije  samohodne
hidraulitne sekcije posebno konstruisane za rad v komornim otkopima. Sckelje imaju
zadotok do obeebjede siguran rad  zaposlenika 1 mehanizovino  dobijanje ugljin. Budenje
minskih bufotlina s¢ obavlja stubnom busilicom.

i



z R Elabaral o tefmo-ekonomskof opravdanosti shagania w Zi3 R
e AL L "Therdfevih™ 2. Investicioni ciklus « Period (2016.-2018.) god.

Moguca proizvodnja uglin uz upotrebu ove metode pod istim proizvednim uslovima
kao i predhodna metoda bl ienosily

-otkopni kapacitet 6 komora u istovremenom radu Hx60=360 t.r.u./smj.
-Proizvodnja ugljn sa 2 otkopne pripreme 2x10= 20 tr.ussm).
-Proizvodnja ugljn sa uwke pripreme 12 i.rufsmj.
UKUPNO: Cim= 392 Lrow/smy.
Dnevna prozvodnga Qin = Qumj X ymj = 392x3 = 1.176 teu/dan
Godisnja proizvodnia: Qpad = Qun X ng = 1176 x 350 = 411600 tru/god,

Eksploatacija wplja u jami "Viiéa" sa eksploatacionim rezervama uglja od
10,085.247 t uglja bi bila 24,5 godina.

GRAFICKT PRILOZI:

- Situaciona karta jome | Viséa™ - Prilog br. 8
- Struktuma kara basena ,, Purdevik® sa podrudjem nove jame . Visca™ - Prilog br. 9

EKONOMSKA EVALUACHIA OVOG INVESTICIONOG PROJEKTA (ULAGANIE U
OTVARANJE NOVE JAME VISCA“), OBRADENA JE U POGLAVLIU 5
INVESTICIONG  ULAGANIE U PODZEMNU  EKSPLOATATCLIU-  JAMA
LDURDEVIK® 1T JAMA  VISCA® (UKUPNA  INVESTICIONA ULAGANJA U
PODZEMNU EKSPLOATACIILY)

Hy
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3. B. INVESTICIONO ULAGANIJE U PODZEMNU EESPLOATATCILIU-
JAMA DURDEVIK*

5B OSNOVNI PODACT O PLANIRANOI] INVESTICLI

Purdevicki ugljeni basen, raspolaZe sa rezervama mrkog uglja koje iznose oko 50 miliona tona.
Od 1oga oko 40 miliona tona su duboke rezerve i predisponirane su za podzemnu eksploataciju.
Vedl dio rezervi uglja na lokalitetn aktuelmh povriinskih kopova "Vidéa" su duboke i njihova
cksploatacija povredinskim putem nije mcionalna.

Duboke rezerve mogu biti eksplostisane otvaranjem nove jame "Viséa” koja ¢e zahvatiti ugalj u
dubini oba povriinska kopa (PK "Potoéari” i PE "Vidéa [I™) podijeljena na revire sa centralnim
nadinom otvaranja. Stratedko opredjeljenje RMU . Burdevik™ u buduénosti je oslonac na
protzvodnju kvalitetnog mrkog wgljs iz podzemne cksplootacijekoji zadoveljova zahtjeve
komercijalnog tr7ista kao i nastavak proizvodnje uglia povidinskom  eksploatacijom  do
zatvaran)a kopova.

Jama  "Vidéa"  predstavijn  potpuno  novi  jamski proizvedni objekat  koji  predstavlja
samjenski kapacitet za jomu "Burdevik”,

sSagledavajuét raspolodive rezerve mrkog uglja u durdevickom uglienom basenu, moguéi
vijek  trajanja  cksploatacije u  trenminim  proizvodnim  objcktima,  polozaj  objekata
infrastrukture, ukazala se potreba n enalazenje kvalitetnop zamjenskog kapaciteta kojim
bi se obezbjediln projevodnja | nesmetano snabdjevanje potrofadn  kvalitetnim  mrkim
ugljem.

U w svrhu, pokrenuta je ierada Idejnop rjeienja owvaranja rozrade i eksploatacije jame
"Vitéa". Ovim projektom data su idejna redenjn nadina otvaranja jame "Vidéa”, dalja
razrada tektonskih blokova, prijedlog potencijalne metode kojom bi se wrdila eksploaacija
kao 1 mogudnost otvaranjn i razrade preostalibh peolodkih reservi uglia u o tekionskim
blokovima koji gravitiraju revinma "Poteéan” 1 "Durdevik 1"

Obarom da je. nakon 2014, god., zapamdiene kao godine velikih prirodnih nepogoda i
poplava u kojoj je dodle do potapanja velikog dijela produkitivnog prostora Jame éGije su se
posljedice otklanjale u najvedem dijelu te podine, moralo se odustati od ulaska u neke tektonske
blokove revira , .Burdevik 117 1 njihove cksploatacije jamom  Purdevik™,

Od th vanrednih dogadaja postojeéa jama ,BPurdevik® se vide ne razvija i planira se odstupno
otkopavanje ugljienih blokova blize glavnim prostorijama otvaranja i otkopavanje rezervi ugljia u
zodtitnim stubovima kapitalnih prostorija.

Ovim je vijek cksploatacije postojece jame enalajno skraden a preostale rezerve koje su
predisponirane #a podzemnu eksploataciju mogu biti otkopane otvaranjem nove jame | Viséa®.

Drugi cilj investiranja u podzemno) eksploatacipi treba biti izbor meionalnog sistema
otkopavanja u slodenim uslovima eksploatacije (slofene icktonike u blokovskoj sirukturi leFista)
te da se kroz unapredenje 1 modernizaciju procesa (metode ili njenth tehnolodkih faza) postignu
bolji reeultati rada, kako bi se povedanjem obima proizvodnje ekonomski opravdalo egzistiranje
Jamske cksplatacije u savremenim uslovima privredivanja.

Modernizacija 1 mehanizacija treba donijeti unapredenje tehnolodkog procesa kroz
povedanu dinamiku procesa otkopavanja, bolje iskoridtenje rezervi uglja, poboljsanje sigumosti
rada i smanjenje rizika od povredivanja, vidi nivo mehanizovanja kao 1 znatajnije poboljianje
ckonomskih efekata rada.
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382, OCEKIVANI PROIZVODNI EFEKTI INVESTICUE U JAMU  DURDEVIE™

Analizirajuéi fuktore koji utitu na izbor metode olkopavanja i do sada stedena iskustva,
ldejnim projektom su predloZene dvije metode otkopavanja:

-Komoma metoda otkopavanja sa lepesom dubokih minskib buiotina (koja jo trenutno u
upotrebi o jami "Burdevik)

-Mehanizovana komoma metoda sa lepezom dubokih minskih buiotina

- Prva_varijanta:
Komoerna metoda otkepavanja sa leperom dubokih minskih bulotina

Koncepetjn ove metode ¢ini izrada  sabimibh  uskopa (SU) enjentisamh  po padu
uglienog sloja ¢ijo je funkcijn spajanje transporine i ventilacione prostorije u svrhu
obezbjedenja protoénog sistema provjetravanja, Iz sabirmih uskopa, po praveu  prudanja
ugljenop  slojo, se wvrdi izrada otkopnih hodnika duZine 50-60 mo o kojn je limitirono
tchnickim karaktenstikoma grabuljastib tronsporiera. "o zovrdetku izrode otkopnih hodnika
zapodinjc otvaranje olkopa ¢ime zapodinje  fen otkopavanja. U prvoj fazi se rade 1o
lepere rozrade (do dostizanja visine natkopa) a kasnije se na svaki metar duzm otkepnog
hodnika buse normalne lepeze (100 bufoting razliCitth dufina 1 uglova). Meteda se sastoji
iz slijedeéih fara:

-faza bulenje lepeze dubokih minskih buiotina

-faea punjenjn minskih buSotina i miniranje

-tofenje odmimiranog ugln

-skracivanje transporta

Kompletan ciklus se zaveiava u tri smjene o naosnovue geometrije otkopne jedinice
prosjeéna proizvodnja na smjenu iznosi 40 Lru 2o smjenu.

Planira se rad 6 otkopnth komora u istovremenom radu. Moguca protzvodnma sa 6
otkopa v radu, dvije otkopne pripreme @ jednom ulom pripremom bi iznosila:

-otkopni kapacitet 6 komor u istovremenom rdu OxA0=40 Lr.udsmj.
-Protzvodma uglin sa 2 otkopne pripreme 2x10= 20 tr.u/smy.
-Proizvodnia ugla) sa uwle pripreme 12 tru/smj.
URLIPNG: Qimi= 272 trusmj.
Dnevna prozvodnja : Qin= Qumj X = 272x3 = 816 Lrou/dan
Godidnga protevodnga; Qpee = Qun X ng = B16 x 350 85,600 tru/god,

Eksploatacija ugljn u jami "Viiéa" sa cksploatacionim rezervama uglja od
10.085.247 t uplja bhi bila 35 godina i 4 mjescca.

Drupa varijania;

Mehanizovana komorna metoda sa lepezom dubokih minskih bulotina

Ova metoda predstavlja poboljfanje  dosadadnje komome metode jer se otkopavanje
vl mehanizovano. Koncepeija priprema otkopnog poljn v ove] metedi je identidna kao o
kod klositne komome metode sa lepezom dubokibh minskih buSotina,

Po anvrietku  erade  otkopmih hodnika uo iste se montiraju dvije  samohodne
hidrauliéne sckeije poscbno konstruisane za rad o komomim otkopima. Sekcije imaju
zadatak da obezbjede siguran rad zaposlenikn 1 mehanizovane  dobijanje uglja. Buienjc
minskih bufotina s¢ obavlja stubnom busilicom.
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Moguca proizvodna uglja uz upotrebu ove metode pod istim proizvednim uslovima
kao i predhodna metoda bioiznosila:

-otkopni kapacitet 6 komora u istovremenom radu

-Proievodnja uglja sa 2 otkopne pripreme

Proizvodnga uglin sa wie pripreme

6x60=360 Lr.u/smj.
2x10= 20 trudsmj.

12 1rufsmj,
= 392 troudsmj.

LIKLIPNO; Qi
Qdﬁ = '.:_.:.n“ X ngmj T 392 X 3 = 1. ! ?ﬁ [,T.u,."-l.l;m
Qed = Qea x n = LITHX 350 = 411,600 tru/eod.

Dnevna prozvoednja :

Godidnja proizvednja:
Eksploatacija ugljn u jami "Viiéa" sa cksploatacionim rezervama uglja od
10.085.247 1 wglja bi bila 24,5 podina.

5B.3. ULAGANIE U OPREMU ZA PODZEMNU EKSPLOATACUU- JAMA
DURBEVIKS(2016.- 2018.) god.

Oprema ra mehanizovanje otkopavanja (madinska)
Mabavka masinskog dijela opreme za podzemnu cksploataciju (oprema za otkopavanje- Mehanizovana
komorna metoda sa lepezom dubokih minskih bulotina) sa ciljem humanizacije rada 1 povedanja
produktivnosti.

Oprema za mehanizovanje otkopavanja (elekiro)
MNabavka dijela elektro opreme za podsemnu eksploataciju (oprema za otkopavanje- Mchanizovana
komoma metoda sa lepesom dubokih minskih buidotina) elekiro snabdijevanje i instalacije

Lknpea wlaganjo u jamu |, urdevik ™ Tubela 381

Hb. | Maziv opreme CijenafkM}
1 U‘prrmn za mehanizov. otkopavanja (madinska) 2,400,000
2 Oprema za mehanizov. otkopavanja {elektra) 200,000
| Oprema za ldnu Zastitu i insirumenti 73 s hontrolu gasnog stanja 200000
| UKUFPNO: Investicije v Podzemnu eksploataticiju- Jama LBurdevik® - 1L300.000 |

Plan investicija u podzemnu cksploataciju po godinama za period (2016.-2018.)god.

Pl wkupnidy investicifo w fam  Purdevik™ po podinagea 2o perfod (20062008 jeod. Tabela 382,

Ulaganje u opremu za otkopavanje o podzemnoj eksploataciji -Jama BDuordevik*
I Crpremia sa mehanizov, otkopavanja (madinska) 2.400.000 0 0 2400000
2. Orprema za mehanizov. otkopavanja (elektro) S0, (00 0 0 200,000
260, (00 0 L 2.600.000
| Ulaganjn u zaititnw opremu i instirumente za kontrolu gasnoeg stanja
3 Clprema a lifnu zaftitu @ instrumenti za kontrolu 200,000 0 | 200,000
RS S1aNTE =x1” — >
UKUPNO: JAMA BURBEVIK* (7-10) 2.800.000 0| 2300000
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5B.4. ULAGANIE U ZASTITNU OPREMU I INSTRUMENTE ZA KONTROLU GASNOG
STANIA

Oprema za liénu zadtitu i instrumenti za kontrolu gasnog stanja

Mabavka zadtitne opreme i instrumenata 7o kontrolu gasnog stanja u Jami osigurat ¢e anadajno
podizanje stepena kontrole i sigurmosti pri izvodenju rudarskih radova. Modema oprema
{toksimetri, metanometri, multigas detektord,...) olak3ava provodenje mjera operativne kontrole
pasnog stanja kao i oberbjeduje sigumost i visok siepen pouzdanosti mjerenja.

L Tabela 58,3,
| R.b. MNaziv opreme Cijenal KM}
1 | 7astitna oprema i instrumenti za kontrolu gasnog stanja 200,000

Ulaganja u nabavku zadtitne opreme 1 instrumenata 2a kontrolu gasnog stanja u Jami su
uradunain u ukupne investicije za podzemnu cksploataciju,

EKONOMSKA EVALUACKHA OVOG INVESTICIONOG PROJEKTA (ULAGANIA U
OPREMU ZA JAMU BURBDEVIK") OBRABENA SU U POGLAYLJIU 5, INVESTICIOND
ULAGANJE U PODZEMNU EKSPLOATATCLIU- JAMA _DURDEVIK* | JAMA
SVISCA® (UKUPNA INVESTICIONA ULAGANIA U PODZEMNU EKSPLOATACHLU)

1
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5 G INVESTICIONO ULAGANJE U REKONSTRUKCLIU DLIELA
ZELJEZNICKE PRUGE DURPEVIK-ZIVINICE

U svehu osipuranja tehnidkih uslova, shtjevano Zokonom i propisima o Zeljeznickom
saobradaju, na dionicama pruge Purdevik-Zivinice potrebna je rtl.nn'-:l:rukr:lja koja ée
obezbijediti uslov za transport uglja Zeljesnicom u TE Tuzla™. Ovaj natin transporta je puno
jeftiniji od kamionskog Koji je jedina altemnativa u slucajevima kada j je neophodno potrebna
isporuka jamskog uglja kvaliteta Ml iz TTS Durdevik™. Takode se. osposobljavanjem pruge
stvaraju  preduslovi za  druge rmtt:m:ijﬂ]nc isporuke  industrijskim  kolostjekom  (mala
industrija).

Ulaganje u rekonstrukeija difela 2eljeznicke pruge Durdevik-Zivinice Tabela 5C. 1.
R.bh. MNaziv opreme . f__u enal KA}
| | Rekonstrukeija dijela Zeljeznitke pruge Burdevik-Zivinice (projekat i
radovi) 1. 100 D00

*  Projekat rekonstrukeije dijela feljernidke pruge finansijski je svestan v ukupna ulaganja u
podzemnu eksploataciju, w svehu jeftinijeg transporta jamskog uglja v TE . Tuela®

Prostom usporedbom cijene kodtanja prevora jediniéne mjere (tone) wglja kamionskim
transportom i prevora uglja Feljeznicom, neupitna je opravianost pojedinadnog ulaganja u ovaj
investicioni projakat. Evaluacija ovog projekia je ukljuéena o ukupnu evaluaciju ulaganja o
Podremnu cksploataciju.

Onvaj investicioni projekat ne stvara viastite prihode te ga nije moguée posmatrati kao neovisnu
investiciju,

EKONOMSKA EVALUACHIA OVOG INVESTICIONOG PROJEKTA (INVESTICIONO
ULAGANIE U REKONSTRUKCUU DUELA ZELJEZNICKE PRUGE BURBDEVIK-
ZIVINICE)  OBRABENA JE U POGLAVLIU 5 INVESTICIOND ULAGANJE U
FODZEMNU EKSPLOATATCLIU- JAMA LDURDEVIK® 1 JAMA VISCA®
(UKUPNA INVESTICIONA ULAGANIA U PODZEMNU EKSPLOATACUU).

ot}
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6. ERKONOMSKA EVALUACIIA INVESTICIONOG PROJEKTA UKUPNIH
INVESTICIONIH ULAGANJA U JP (ELEKTROPRIVREDA BIH“d.d.-SARAJEVO,
ZAVISNO DRUSTYVO RUDNIK MRKOG UGLJA "DURDEVIK" d.o.0. -DURDEVIK

Usvodna razmatranja

Analizom izvjedtaja o poslovanju za protekli period, moie se reéi da je Rudnik "Burdevik”, kao |
vedina drugih rudnika v proteklom periodu poslovalo u vrlo slofenim 1 olezanim uslovima
privredivanja, kaoko u pogledu cksternih faktora privredivanja tako i zbog viastitih teskoda koje
su s¢ najvise manifestovane kroz: dugogodidnje zaosinjonje i neizvedavanje planiranog obima
proizvodnje otkrivke na povrdinskim kopovima i dirh priprema u jami, nedosiatak finansijskih
sredstava za nobavku nove i@ revitalizaciju postojede opreme, nepovoling  starosnu
kvalifikacionu strukturu zaposlenih, kojo na jednoj strani zahtijeva prijem jednog broja novih
radnika. a na drugoj vidak radnika, sa poscbnim naglaskom na invalide rada i ratn (oko 25 % od
ukupnog broja zaposlenih).

Nedovoljna mspolofivest osnovne i pomoéne mehanizacije zbog njene zostarjelosti (procenat
olpisanostl oko 95%), dovodila je do Cestih zostojn u proizvodnji, $to je u znadajnoj mjeri
uticalo 1 pa ostvarenje planiranih proizvednib i finansijskih rezulivn poslovanjn.  Dodatno
olczavajuca okolnost predsiavljao je nedostatak linansijskih sredstava i dosta nizak koeficjem
tekuce likvidnosti, #bog Cega sc u cilju obezbjedenja kontinuitetn v poslovanju koridteni tudi
revon sredstava -krediti banaka sa dosta nepovoljnim uslovima finansiranja, koo 1 finanansijske
pozajmice od strane Viadajudeg drustva,

Vremenske nepogode (poplave i klizidia) v maju mjesecu 2014, godine urrokovale Stetu veée
vrijednosti na imovini - Rudnika "Purdevik” ili njen gubitak, Stetu na infrastrukturi i okolizu, te
Stetu utvrdenu zbog izgubljenog prihoda izazvanom prekidom rda w mier koja prelazi normalnu
sposobnost Rudnika da je sam otklom bez pomodi drugih.,

Ukupno procijenjena direking i indirekina $teta iznosi cea 8,5 mil. KM, i v znadajnoj mjeri se
odrazila 1 na poslovanje ovog rudnika, zbog &epa objektivino nisu postojali uslovi za redovno
servisiranje svih dospjelih obaveza.

Kako je redarski scktor po svojim ckonomskim karakteristikama kapitalno intenzivina djelatnost,
namede se potreba da se od strane Viadojudeg druftva i v narednom periodu kroe drugae faen
dokapitalizacije, izvrie nova Kapitaloa ulaganja, te na taj naéin stvorile osnovne prelpostavka za
stabilian rast 1 mevo] ovog Rudnika.

Tokom faze ekonomske evaluscije projekta ilustrativino su kroz ova) dio investicionog programa
iskazamni podaci o stanju i uspjeinosti poslovanja (skraéeni bilans stanja i uspjcha) za 2014.god. |
period  ([-XI1).2015. godine-projekeija  ostvarenja, a kroz samu  ekonomsku  evaluaciju
investicionog programa ulaganja korisdtene su staticke 1 dinamitke metole,

ik
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Podaci o stanju i uspjeinosti poslovanja ZD RMU "Burdevik"

Shradeni bilans stamja

Tobela 6,1,

za 2014, god. i 2015.g0d.

r.h | NAZIY J.12.2004 3122005 | razlika
1 | STALNA SHEDSTVA 40,865 45,026 1161
~2 | ZALIHE 5048 §.231 ETE
3| POTRAZIVANIA 2669 1,750 909
1 | GOTOVINA 243 419 176
UKUPNA AKTIVA (1+2+3+4) 52.725 585436 2710
5 | KAPITAL . 26.746 20,878 -5 868
6 | DUGOROCNE OBAVEZE (6A+61B+60); 6763 | 14363 7600
6A | REZERVISANIA | RAZGRANICENIA 2.037 2375 138
6B | ODLOZENE POREZNE OBAVEZE 375 368
6C | DUGDROCNI KREDIT] 4351 11.621 7.270
7 | RRATK.OB.(TA+TB-TCTDHTESTFY, 19.125 19.724 599
74 | KEATR . KREMTI 4507 B057 3050
TB | AVANSI 1.722 2160 439
7C | DOBAVIJACT 1972 5120 149
0 | OBAVEZE ZA ZAPOSLENE 1891 1,990 2901
7F | OSTALE KRATKOROUNE OBAVEZE 2.634 2.397 -238
B. | PASIVNA VREMENSKA RAZGHAN, 9] 470 379
UKUPND PASIVA (5+6+7+8) 527185 55.436 2.710
Skradeni bilans wspieha Tubela 6.2.
FLANSIEAND 05TV AR PLANIRAND DTV AR,
t:- nrls (X1 (X1 index (X1} (1.X11). index
- 004, 014, 015, s,
) & k] L Sra- ) E) i Sra )
URLUPNI PRIHODI
L (o 51.271 37214 7158 15,597 35,259 72,17
PRINOGIH O
1A | PRODUGLIA 33477 196 93,19 33.554 30,935 92,19
TERMOEL.
PRIHODI OD
1B | PRODATOG UGLIA 16217 4763 26,37 13,559 3.5%1 26,41
OSTALIM POTROS.
IC | OSTALI PRIHODI 1.577 | 1254 79.53 I.784 773 4335
2. E};‘j;;‘:_jﬂg}é‘ff:] 5L209 | 42571 RAI 48871 42.433 86,83
MATERIIALNI
2A | TROSKOV 14.. I?T, 9540 67,20 12882 - _'s._th 69,23
TROSKOV] i
28 | FAPOSLENIH I 24,735 24,468 992 25.15] 25.120 LN ]
DRUGIH FIZLICA
o« E;Eﬁﬁﬂrﬁtﬁ: I 423 3.884 91,81 4.070 3.856 94,73
20 | TROSKOVI U;LUGJ& 3.310 2.227 67.30 2.726 1.997 7136
e | OSTALI TROSKOVT | : Z S Z
2E | pASHODI 4,736 2,452 51,76 4,042 2.542 62,90
3. ﬁﬂ_;i”'“”m”“ 63 SE357 | 54 6 -T.043 | -27.007.63

I7
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Pokazatelji analize finansijskib fzvjcitaja za 2014.godinu i (I-X11).2015.g04d.

Pokazatelil analize finansifskil izvieitala Tahela 6,3,
_r.b. | Pokazatelji analize finansijskib bevjebtaja  MALI04. | L2015,
|| Mar2a bruto dobiti = bruto dobit {gubitak) / ukupan prihod -0,14 0,20 |
2| Stopa ckonomidnost = ukupni pribodi / ukupni rashods 087 083
3 | Stopa ehonemitaosti prodaje = prihodi od prodaje [ ukupni rashod| ok 0,85 .51
|4 | Stopa trenuine likvidnosti = novae / krathorodne obavese 001 0,02
3 | Stopa ubrzane likvidnosti = novac * potrativanja / kratkorodne obaveze 0.15 | i1
i Stopa tekude likvidnosti = tekuda sredstva / kratkorodne obavere 0,62 053
T | Stopa finansij. stabilnost = stalna sredstva ' kapital+ dugorod. obaveze 131 1,28
8 | Stopa zadukenosti = ukupne obavese / ukupna imovina 045 61
9 | Stopa vlastitop finansiranja = glavnica {kapital) / ukupna imovina 0,51 0,38

Iz prethodne tabele moZe se uoditi da je Rudnik u protcklom periodu, o i danas  posebno
suoden sa nedostmkom finansijkih sredstava (pokazatelj likvidnosti), $to se odraZava na
plateinu sposobnost i redovitost izmirenja tekuéih finansijskih obaveza, te zbog navedenog
nebi bio u moguénosti 12 vlastitih izvora finansiranja vediti nova investiciona ulaganja.

Metode ocjene uspjeinosti investicionog programa

Polazna osnova za ocjenu ovog investicionog programa zasnovana je na prikupljanju
najvainijih informacija vezanih za projektne trodkove i kalkulaciju gotovinskog toka za koju
s¢ ralno procjenjuje da ¢e biti ostvarene realizacijom ovog programa, o 7a ocjenu njegove
uspjeinosti koristene su statiéke i dinamitke metode,

Ekonomski 1ok je noviani tok projektovan ko da omopudi ocjenu  rentabilnosti
{profitabilnosti) projekia, posmatrano v njegovom #Hvotnom vijeku za nive rudnika koo
cjeline od 25 godina, Ekonomski tok u svojim prilivima ukljutuje pribod (Tabela br.6.43, o
ne ukljutuje izvore finansiranjo. Oni su izostavljeni jer je u rafunu rentabiliteta upravo
potrcbno pokazati u kojoj mjeri i u kom periodu projekat sam po schi mode da otplati
ulaganja. 5 druge strane, u odlivima su ukljuéeni poslovni rashodi (bez akortizacije). Ukoliko
bi se to uéinilo "troak” koji se odnosi na osnovna sredstva-amortizaciju, bio bi dvostruko
obradunat.
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“Dprdevik™ X, Investicioni ciklus - Period (2016.-2018.) god.

Projekiovant gotovinskr fok Fabela 6.4,
ih ; !
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DT HTAR PRLE |
1 FIPDRERY AN, LHLIR LIRS0 NS 22135 e TR - - H TR TR LTS AT s T M b e I TR LT 0 I AT Nt s od g B e e R E R | IR |
8 [FORET s DT ik 1 1 i T B W™ i | am oAy imiel) e i eim LINON 1I0A RG] Doeed] WO Bee BeSG RUW eed A9y W] WELH
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Iz predodenih pakazatelja projekeije ckonomskoy toka, mode se zakljuditi da je investicioni program prema statickim metodama (rentabilnost 1
ckonomidnost) opravdan, jer omoguéava zadovoljavajuée pokazatelje ckonomitnosti i rentabilnosti, posebno u periodu nakon povrata ulodenih
sredstava od oke 12 godina. Iz projektovane neto dobiti Rudnik bi mogao uspjedno servisirati obaveze, a da ne vgrozi tekuéu likvidnost,
Oéekivano uvetanje kapitala Rudnik bi mogao iskoristi za zamjenu opreme, odnosno ulaganje u nove kapacitele.

U okviru dinami¢kih metoda ocjene uspjeinosti investicionog programa koridtene su metode: neto sadadnje vrijednosti (NPY), interne stope

renathilnosti (IRR) i vremena povrata ulokenih sredstava (Pay off Period).
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Metoda neto sadadnje vrijednosti je jedna od najvainijih metoda za ocjenu efikasnosti ovag
mvesticiopnog programa, jer spada u svaremene metode koje se danas najéciée primjenjuju u
prajektnom planiranju. U ovom investicionom programu neto sadadnja vrijednos (NPV) je
zasnovana na razlici ofekivanog «bira svih diskoninih godisnjih efckata investicije (1j. koristi
minus trofkovi bee amortizacije ili neto cash low) u toku vremenskog perioda efektuirnia uz
diskontnu stopu od 6 %, koju preteZno u danadnjim uslovima banke primjenjuju za investicijske

kredite,

Ocjena efikasnosti investicionog ulaganja metodom neto sadasnja vrijednos (NPV) u ovom
investicionom programu predofena je u tabelarnom pregledu br.6.5.

Nevo sadalnje veifednosti Invesiicionog programa,

| Tabela 65,
2 " Diskontovana Dskontovana
Gedina Ulaganja Neto dobit PE’:‘”'];E‘ vrijednost vrijednost
B e ulaganja  dobiti
I 9.950.000 -1.219.945 05434 | 9.1%6.792 | -1.150.892
[ 2 5 E00.000 974 845 0,850 | 7831969 | B67.60%
3 16,500,000 | -520.045 08396 14.1%9.566 | ~436.640
4 £.070.000 TAZ4.520 0.7921 6392196 5 EE0.915
5 £, £00,004 7.253.790 07473 6575872 5420454
& 9.897.800 0,7050 = 0 5.977.558
] 4886955 0,665 0 3250104
8 4.646.155 0,6274 il 3103279
9 5.206.055 05919 0 3.134.727
10 7424215 05584 0 4145643
1 11.505.845 0,526% il 6.061.136
12 11,439,970 04970 1] 5685315 |
13 11.373.720 0,465 il 5332444
14 11.345.720 04423 0 5018223
I8 11.483.815 04173 E 1] 4.791.795
L 11,139.324 0,3936 0 4.384,953
17 11.171.184 03714 1] 4,148 580 |
1% 9,761,654 0,3503 i 3.419.935
1% 7.623.023 0,3308 0| 2519508 |
[ 20 7.259.423 TETLE 0 2263522
2l 6.923.723 01,2942 0 2.036.651
22 3,535,029 02775 0 QR0 9809
23 1.524.780 02618 0 199, |83
24 1.938.330 0,2330 il 451628
5 - 2420000 | 0, 1956 0 475188 |
£2.520.000 164869 205 | 44,176,395 77426589 |

L' konkretnom sluéaju investiranje obuhvata 2016.p. u imosu 9,950,000 KM, 20172, u iznosu
8,800,000 KM, 2018, g. 16.900.000 KM, 20192 8.070.000 KM i 2020.¢. 8800000 KM, sbog
dega je izvrieno diskontovanje vrijednosti uloganja, za razliku od investiranja koje se u nekim
slutagevima vril jednokratno ( poéetak investicionog projekta) bez diskontovanja investicionih

ulaganja.

lz tabelarnog pregleda br.5. se vidi da je investicioni program prihvatljiv, iz razloga 3o je nelo
sadadnja vrijednost (NPV) pozitivna, odnosno cfckti su veéi od investicionih ulaganja za

33,050,194 KM.

A



Investicioni program ulaganja u £ RMU Durdevik™
(AMEX 1 Period 2016.-20018, pod.)

Metoda interne stope rentabilnosti (IRR) je  jedna od najéeide konstemh metoda u
savremenim investicionim istrazivanjima i proratunima. To je integralna i relativna mjera
kvaliteta investiranja koja s¢ pri evaluaciji investicija definise kao ona diskonina stopa koja
izjednodava sadadnju vrijednost cjelokupnog toka koristi i sadadnju vrijednost ¢jclokupnog toko
trodkova projekia, ednosno to je ona diskontna stopa koja NPV projekia svodi na nulu, Stoga je i
razumljivo da IRR predstavija ustvari maksimalnu kamatnu stopu kojo mode da se plati na
uloeni kapital u vijeku trajanja projekin, a da investiranje ne zavrii s gubitkom.

Prilikom izroduna interne stope rentabilnosti koridtena je metoda “pokudaja i greske”. Postupak je
podrazumijevan potrebu da se pretpostavi jedna diskontna stopa na osnovu koje se izratunala
neto sadadnja vrijedost projekta. Polazedi od toga da je utvrdena pozitivna neto sadainja
vrijednost tokom postupka utvrdena je i diskonina stopa na osnovu koje je dobijena negativna
neto sadadnja vojednost. Kako su u naem sluéaju utvrdene dvije diskontne stope pri kojima se
jednom dobija pozitivna, a drugi put negativoa neto sadadnja vrijednost, trafena interna stopa
rentabilnosti ili prinosa je wivrdena femedu ove dvije diskontne stope. Njena vrijednost se
izraéunala procesom interpolacije prema sljededo) formuli:

IRR=dp+ ( da=dp) x ( NPVa/ NPY- NPV ), gdje je

IRRE-interna stopa rentahilnosti

dp— diskontna stopa po kojoj je NPV =0

il — diskonina stopa po kojoj je NPV <0

NPV o — 1znos negativine NPV uz diskontnu stopu d,
NPV, -iznos pozitivie NPV vz diskontnu stopu dp

Polazedi od naprijed navedenop, u okviru ovog inveslicionog programa, interna stopa
rentabilitela je wivrdena na sljedeéi prema pokazateljima iz tabelamog pregleda br.6.

Interma stopa rentabifmosy Tabela br.6
Di:-hin:lntn [lishn:Imnn flfli&in:m'r:m 13;:::: Vo — o —
God. Ulagan;a Neto dobit fuktor wrijedrioss vrifednast 12,941 vriednost T ad
12,590 % ul-.lapmi: dobiti W Wxgpanja S
1 GHSOO000 | -1 2195943 | 08854 8 R0 GHE -1.0B0171 | 08854 EEAI0 «LAK0. 161
1 & R0 000 SHTLEAS | DTEE0 | AR9M0IS -TEE 288 [ 07840 6554 893 -T6d 244
3 16 00 -520.045 0,ARE7 11.730.225 SITEEH 0641 107304913 -5h09H2
4 E.OT00 T4 06144 4560008 [ 4563281 (161 s 4.95% K31 | 4,563,121
5 KRN0 T253.790 05442 4. TRE VR 1947530 {5442 4. TER. T | 347361
I G KGT KO0 04819 1] 3. 769271 HARIH 1] 4760017
7 | 158055 0,475 0 TORA0R9 | D A76 0 2 084 Rl
[ | AMelsd | 0377 i 1868467 | 03777 i | Ra8. 135
9 | 566055 3145 [T} 1.971.424 03544 il [.771.253
0 7424718 01,2962 [T I.194.T34 0,461 i] P LR
11 TILAS S | 02en L) YOIT 22 0I62T 0 ADI6EI8
12 11.439.%70 (13133 i 2656 143 022 0| 2esssal
13 11373710 | 0.20%6 i FEEEA L] 0,056 il 135791
14 B 11.345.720 i | B L] 205, 205 IR0 0 2 el 9
1% 10453 K15 AT [0 |.B50.542 0600 | i 1850597
16 1.139.324 | 01427 0 1 589 524 01427 | il 1589 395
17 IRERED {1264 i 1410520 [ 00263 il 411307
RE 9761654 IR 0 18202 oy 1] 1] 925
] | 1eringd a9 0 TEE 1246 1, (15 1] 754 49
o T.AR423 {087 0 636,717 00877 {¥ fih e |
21 6.921,72% 0777 il 537675 0,0776 7] £37.595 |
| 22 15150709 1 TEH T 243.0TH 01,87 7] 143078 |
| 23 1.524.7H0 A Dl i 9l &M 11,0l 0 WIHIS |
24 [EEEEE 0519 1] LiHE 491 0,77 [T 349
25 2.429.010 0,0E7T 0 115940 0,03171 [T K461
S2A20.0080 | B8 BAR NS FNIER X 1T 1%1.65] AT IRE 324 FTIER S0

L)
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NPV, = 37.191.651 - 37.189.224 = 2.427 pri stopi dp = 12,940 %, NPV > 0

NPV, = 37.188.151 - 37.188.324 = -173 pri stopi d, = 12,941 %, NPV <0

Iz ovoga slijedi da je:

IRR = dp + (dn —dp) * (NPV, / (NPV — NPVy)) = 12,940 + (12,941-12,940) * (2427/(2.427-
-(=173)) = 12,940 + 0,001 * (2.427 /2.600) = 12,940 + 0,000933461 = 12,94093346%

. Diskontovana Diskontovann
Godina f:klur[:::}l;g;i}lﬁ ay vrijednost vrijednost
ulaganja dobiti
| 05554 5809915 -1.080.162
2 0, 7840 f 598901 764,248
3 06941 11,730,934 360,983
4 0,6 146 4959814 4,563,131
5 05442 4.788.7%0 3.947373
& 04818 0 4.769.034
7 [, 4266 0 2084 865
] i 0,3777 0 1868344
g 03345 0| 1.771.2%2
10 01,2941 [ 2198, 552
1l 0,2622 0| 3016848
12 0,232 0 2655 880
E 02056 0 | 2337.047
14 01820 0 2064966
15 01611 | 0 1850613
16 01427 | 0 1.589.413
17 0,1263 | B 0 1.411.321 |
18 01119 = i 1.091,940 |
19 00990 i 755.007
(20 0.0877 0 636612 |
21 00776 i 537602
22 0.06%7 i 243032
23 0,0539 i 52.182
24 0.0374 i 72517
25 00230 - 0 55852
37.188 384 37158384

LI padem sluéaju interna stopa rentabiliteta iznosi 12,94093346 % i veda je od kamaine stope na
dugoreéne kredite u danadnjim wslovima pavredivanja. te je uvazavajuéi ova ¢injenicu projekat
sa aspekta ocjene interne stope rentabiliteta pribvatljiv.

Period povrata ulaganja

Period poveata ulaganjn predstavlja vrijeme v kome se investicioni ulog "vrada™ u potpunosti,
Perod povrata, dakle, mjen potrebno vrijeme da bi investicija proizvela dovoljne viastitog cash
Now-a za pokrice inicijalnog investicionog ulogn, odnosno procjenjuje investiciju sa stanovista
potrebnog vremena za poveal ulodenog kapitala, Investicija je efikasnija Sto je kradt period
povrala,

Na osnovu ocjene efikasnosti investicionog ulaganja metodom perioda povrata dodlo se do

pokazatelja da je vremenski period povrata uloZenih sredstava za oval investiciom program
oko 11 godina i 9 mjeseci, 3to je predoéeno u tabelarnom pregledu br.6.7.

a2
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Feriod povrato wlaganja

Tabela 6.7,
Godina ulaganja Meto ulaganja | Kumulativ neto ulaganja
1. godina ulagan)a : =555, () | -9.950.000
2. podinag ulaganja -5 500,000 | « 18,750,000
| 3. podina ulaganja =1 6. 900, (40 -35.650.000
LE"“JIILH ul;]_E_?jH'ﬂ -5.070,000 =43, 720,000
5. podina ulaganja <3 B(H0L 000 -52.520.000
Godina proizvodnje MNeto primici Umanjenje neto ulaganja
| 1. podina proizvodnje -1.215.945 .53.730.943
| 2, podlina proizvodnje AT B S 54,704,790
| 3. podina proisvodnje SI0.045 | -55.234.835
4. godina proizvodnje 7424520 47810315
5, godina proizvodnje 7.153.790 =30.556,52%
| 6. godina proizvodnje 49,897 800 -30.658.725
7. godina proizvodnje 4. BE6.955 28771770
| . poding proizvodnje 4.946.155 20825615 |
9. godina proizvodnje 5.296.055 <] 5,529 560
10, podina proizvodnje 7424215 -8.105.345 |
11. podina protcvodnje | 11.505.345 3,400,300

Proicirani neto prihed u 11-to] godini iznosi 11.505.845 KM, o preostala vrijednost wlofenih
sredstava iznosi 8,105,345 KM, te je na bazi ovih pokazatelja izraéunat broj mjeseci pokrica
uledenih sredstava u 11-to godini: 8.105.345/11.505.845=0,7045 g.odnosno (L,7045x12 mj.=9
mj., Sto ukaruje da vrijeme povrata investicionih sredstava na nivou rudnika, koja se planiraju
uloZiti tenosi 11 godina i 9 mjeseci.

Indikator razdoblja povrata iz neto dobiti

Razdoblje poverata iz dobiti = diskontovana ulo?ena sredstva / prosjeéna diskontovana doebit =
44,376,395/ 77.426.589 / 25 = 34.376.395/3.097.064= 14,33

Prema indikatoru razdoblja poveata iz neto dobiti uloZena sredstva bi se vratila za 14.godina.
Ovaj period povrata u pagem sluéaju je #natno kraél od projektovanog vijeka investicionog
programa, 5o dovoljne ukazuje da je investicija efikasna u ovom periodu povrata,

Lakljutak:

Ekonomska analiza pokazuje samoodr?ivest © ostvaruje pozitivne ulinke na povecanju
finansijskog potencijula rudnika, we pretpostavku  ostvarenjo  projekiovanib  investicionih
ulaganja, odnosno  da nova ulaganja mogu generisati ostvarenje pozitivnih rezultata v dijelu
pripremnih radova (otkrivka na Povrdinskim kopovima 1 olvaranja nove jame "Vidéa"), plana
proizvodnje, plasmana i pozitivnog rezultata poslovanja.
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7. UTICAJ INVESTICIONIH PROJEKATA NA OKOLIS

Planiranje razvoja i proizvodnje uglja na svim nivoima viasti u F BiH mora biti uskladeno sa
posebnim propisima iz oblasti zadtite okolita, kultumo-historijskog, praditeljskog i prirodnog
naslyjeda, tla, zraka, fuma, veda, zdravlja, koo i zo8tite energetskih, rudarskih i industrijskih
objckata, infrastrukiumih objekata i objekata vere, te zastite sportskih, wristickih, namjenskih i
sigurnosnih objekata i njihove infrastrukture.
U svrhu obezbjedivanja pribvatljivog sklada izmedu industrijskog razvoja i zadtite okolisa
Rudnik "Burdevik" je prema  poslovnoj politici svjestan  akiuelnosti i potrche  7a
implementacijom mjera 1 utvrdivanja tadne strategije "borbe” u zadtiti Zivotne okolice (okolisa)
kroz primjenu najboljih raspoloZivih tehnika (tehnologija), Najbalje raspolodive tehnike se
utvrduju za sva podrudja uticajo, a u nasem  sluéaju  za uspostavu, odréavanje i koridtenje
rezultata monitoringa kvaliteta voda.
Rudnik "Burdevik" ja na osnovu izradenog Plana aktivnosti sa mjerama i rokovima za postupno
smanjenje emisija-ragadenja i usaglodavanje  sa najboliom  raspolodivom  tehnologijom
tehnikom) od nadlednog ministarstva (Federalno ministarstvo oklida i turizma) u vrlo zahtjevnoj
proceduri i postupku dobio RjeSenja o okolitno] doevoli i 1o za oba lokaliteta- Pogone
proizvodnje:

= 70 pogone "Jama® i "Separacija” (broj Rjcsenja o okoliine) dozvoli: UP-105-23-37-6/10 SN

od 29.11.2012, god.)

= #a pogon PR "Viséa” (broj Rjefenja o okolitnoj dozvoli: UP-105-23-37-6/10 SN- | od

30.11.2012. god.)
MNa ovaj natin je Rudnik je dokorao da ispunjova zakenske uslove iz oblasti zadtite okoliza u
industriji ugljia u BiH.
Okolis i njegova zadtita predstavljaju takode jedan od teZisnih zadataka u praveima  razvoja
Rudnika. U cilju obezbjedivanja kontroliranog djelovanja na Zivotnu sredinu i praéenja stanja
uticaja na okolit Rudnik je duZan postovan Zakonske i druge obaveee, regulative i propise iz
oblasti zadtite Zivoine sredine (set okoliznih zakona v Federaciji BiH: Zakon o zadtiti okoliza;
Zokon o zastitl zraka; Zakon o upravljanju otpadom; Zakon o zadtiti prirede; Zokon o zadtiti
voda: Zokon o Fondu s zadtitu okolisa).U svrhu obesbjedivanja pribvatljivog sklada izmedu
industrijskog mevoja @ zaftite okolida  Rudnik je  sviestan  aktuelnosti i potrebe 2
implementacijom mijera i utvedivanja talne strategije "borbe” u zastiti okolida kroz primjenu
najboljih raspoloZivib tehnika-tchnologija.

7.1. OCJENA UTICAJA RUDARSKIH RADOVA NA OKOLIS

Geografski poloaj i granice eksploatacionog polja, lokocijan povrdinskih kopova i vanjskih
odlagalista, podrudje jamske eksploatacije, planirani sistem otkopavanja uglja i sistem odlaganja
Jjalovine, sa ohjektima visokogradnje i niskogradnje (industrijski krugovi Durdevik™ i .Vidéa™)
stanje cksproprijacije zemljidta i ohjekata detalino su obradeni dokumentom . Plan aktivnosti sa
mjcrama i rokovima za postupno smanjenje zagadenja RMU _Burdevik™ koji je bio osnova zo
dobijanje Okolinske dozvole,

Realizacija Investicionih projekata ulaganja u Rudnik sa procesima zadtite Zivolne sredine i 1o u
svima fazama projekata (pripremnoj, projekinaj, izvodatkoj i tokom cksploatacije). Predvida se
aktivino uwéedde predstavnika zainteresovanih strana, kako u procesu pripreme projekata za
realizaciju (studije, doevolesaglasnosti, domace i eksterne institucije, itd.), tako i u procesu
izgradnje rudarskih i drugih inustrijskih objekota,

Okolinski aspekt se bazira na zahtjevima integralnog razvoja i u odluéujuéoj mjeri podriava
koncep BiH koo ckoloikop druStva, wvaZavajudi nuinost ekonomskih i drugih razvojnih
aspekata.  Investicioni projekti obradeni Investicionim  progromom ulaganja u A RMLU
wBurdevik® nece imati nedozvoljeni uticaj rudarske industnje na okolis 1 njegove komponenie,
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