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POLITIKA UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA

Radnici Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d.- Sarajevo (u daljem tekstu:
Drustvo) su naSa najveCa vrijednost i konkurentska prednost u sve izazovnijim uslovima
poslovanja na otvorenom trZiStu. Drustvo jednako tretira sve radnike, podsti¢e na lojalnost,
posebnu paZnju posveuje zaStiti zdravlja i sigurnosti radnika na radu, te razvija otvorenu
komunikaciju i sistem informisanja unutar Dru$tva. Dru§tvo nastoji adekvatno motivirati i
nagradivati radnike, obezbijediti kontinuirani profesionalni razvoj, te omoguéiti napredovanje i
razvoj karijere zaposlenih u Drustvu.

Temeljna opredjeljenja kojima se Drustvo rukovodi pri upravljanju ljudskim resursima su
slijedeca:

¢ Planiranje izaposljavanje kompetentnih radnika u skladu sa aktima o organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta i potrebama procesa rada
ZapoSljavanje novih radnika i pripravnika je uskladeno sa strateSkim ciljevima Drustva,
aktima o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i potrebama procesa rada, kako bi se
obezbijedio adekvatan broj zaposlenih, odgovaraju¢ih znanja, vjeStina i sposobnosti.
Zaposljavanje novih radnika i pripravnika se planira i realizira prvenstveno na poslovima
vezanim za djelatnosti proizvodnje, distribucije, snabdijevanja i trgovine elektricnom
energijom, koji su neophodni za odvijanje osnovnih procesa rada. Prioritet pri zaposljavanju
dajemo mladim stru¢nim kadrovima, te ekspertima za odredene oblasti, kada to zahtjevaju
potrebe procesa rada. U svrhu buduceg zaposljavanja Drustvo stipendira lica koja ostvaruju
najbolje rezultate, a koja se Skoluju za sticanje stru¢nih zvanja koji su od klju¢nog znadaja za
obavljanje djelatnosti proizvodnje, distribucije, snabdijevanja i trgovine elektriCnom
energijom. :

e Javno oglaSavanje pri zapoSljavanju i stipendiranju

Zaposljavanje novih radnika i pripravnika, te izbor stipendista Drustva se vr3i provodenjem
javnog oglaSavanja kako bi se obezbijedio jednak pristup i jednake moguénosti zapo$ljavanja
u DruStvu, te izvrSio izbor najkompetentnijih kandidata.

e PoboljSanje starosne i kvalifikacione strukture i racionalizacija broja zaposlenih
Drustvo kontinuirano djeluje u cilju pobolj$anja starosne i kvalifikacione strukture i
racionalizacije broja zaposlenih, zbrinjavanjem radnika sa promjenjenom radnom
sposobno$¢u kroz provodenje podsticajnih otpremnina, te provodenjem drugih odgovarajuéih
mjera.

¢ Kontinuirani profesionalni razvoj i obuka zaposlenih

Podrzavanjem koncepta cjeloZivontnog obrazovanja radnika, Drustvo ulaZe u kontinuiranu
obuku i profesionalno usavrSavanje zaposlenih, te kontinuirani razvoj vjestina i sposobnosti
potrebnih za ostvarivanje zacrtanih poslovnih ciljeva. Mladim ljudima koji kao pripravnici
zapoinju karijeru u DruStvu se putem mentorstva i odgovarajuéih obuka obezbjeduje
sticanje potrebnih znanja i vjestina.

e Adekvatno nagradivanje zaposlenih

U skladu sa zakonskim i drugim propisima, te finansijskim moguénostima, Drustvo nastoji
da se svrsta u red uporednih elektroprivrednih kompanija visokog udinka i visokih nagrada.
Drustvo ima za cilj da sistem nagradivanja razvija na osnovu mjerljivih kriterija uspjesnosti
menadZera i radnika, a prema rezultatima poslovanja Drustva.
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e Moguénost napredovanja i razvoja Kkarijere u Drustva

Popunjavanje radnih mjesta na viSem nivou se vrsi prvenstveno promovisanjem zaposlenih
unutar Drustva, kako bi se omogucilo napredovanje i razvoj karijere zaposlenih. Drustvo
nastoji obezbijediti da zaposleni koji imaju potencijal za preuzimanje liderskih pozicija u
Drustvu, steknu Siroko iskustvo na razli¢itim poslovima i produ odgovarajuée obuke, kako bi
se osposobili za obavljanje buduéih liderskih pozicija. Najstrucniji kreativni kadar se
angaZuje na odgovarajuéim poslovima na kojima mogu iskazati svoje sposobnosti i dati
najveci doprinos u poslovanju Drutva.

e Timski rad

Drustvo podstice i unapreduje zajednicki rad u komplementarnim timovima i razvoj vjestine
timskog rada, kao osnovu za postizanje sinergije znanja i stvaranje pozitivnog radnog
okruZenja.

e ZaStita zdravlja i sigurnosti

Dosljednom primjenom i stalnim poboljSanjem sistema upravljanja zdravljem i sigurno$éu na
radu Drustvo promovide, obezbjeduje i odrZava zdravo i sigurno radno okruZenje i teZi
smanjenju nivoa rizika za sve zaposlene u skladu za vaze¢om zakonskom regulativom i
zahtjevima medunarodnih standarda iz oblasti zatite zdravlja i sigurnosti na radu.

e Jednak tretman

Kreira se pozitivno radno okruZenje gdje se postuje ljudsko dostojanstvo svakog &ovjeka i
gdje su sve aktivnosti DruStva liSene bilo kakve diskriminacije bazirane na rasi, boji koze,
polu, religiji, seksualnoj orijentaciji, politickom opredjeljenju ili bilo kojem drugom osnovu.

¢ Informiranest i otvorenost za komunikaciju sa zaposlenim

Podsti¢e se otvorena komunikacija unutar Drustva, u kojoj su svi zaposleni informirani o
glavnim poslovnim aktivnostima i svim znalajim pitanjima i odlukama koje se tidu
zaposlenih.

Za Upravu Drustva
Generalni direktor

Bdjazit Jasarevic
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