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1. UVOD 
 

 

Izvještaj o ostvarenim rezultatima poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo za 2017. godinu 

pripremljen je u cilju informisanja korisnika o najznačajnijim pokazateljima poslovanja prije svega o 

realizaciji elektroenergetskog bilansa, finansijskog plana, plana ljudskih resursa i plana ulaganja. Kroz 

izvještaj su data poređenja ostvarenih energetskih i finansijskih veličina u odnosu na planirane veličine, te 

ostvarenja iz ranijih godina, a obrazložena su i najvažnija odstupanja. 
 

Realizaciju Elektroenergetskog bilansa u 2017. godinu obilježili su izuzetno niski dotoci vode na profilima 

HE na Neretvi koji su bili daleko ispod planiranog nivoa i ostvarenja iz prethodnih nekoliko godina. To je 

rezultiralo niskim obimom i učešćem proizvodnje hidroelektrana što je moralo biti nadoknađeno povećanom 

nabavkom energije kako bi se zadovoljile obaveze prema kupcima. Cijena za ove nabavke bila je višestruko 

veća u odnosu na jedinične varijabilne troškove proizvodnje u HE i to je dovelo do značajno većih troškova 

poslovanja u odnosu na Plan i prethodne godine.      
 

 Uprkos tome, JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je u protekloj godini: 

-   uspjela da premaši obim proizvodnje od 7.000 GWh uz povećanje termoproizvodnje od skoro 4% u 

    odnosu na 2016. godinu uz zavidnu raspoloživost blokova, obzirom na starost postrojenja; 

-  snabdijevala svoje krajnje kupce čak i u vrlo teškim klimatskim i energetskim okolnostima; 

-  u djelatnosti trgovine realizovala ugovorene dugoročne isporuke; 

-  bila aktivna na regionalnom tržištu električne energije i tržištu pomoćnih usluga u BiH; 

-  nastavila trend smanjenja distributivnih gubitaka; 

-  ostvarila pozitivno poslovanje.  
 

Nastavljeno je sa provedbom mjera na povećanju efikasnosti u poslovanju sukladno zahtjevima i ciljevima, 

odnosno poslovnom politikom Društva. To se posebno odnosi na politiku i praksu upravljanja zalihama te 

unaprijeđenje politike prodaje u djelatnostima snabdijevanja i trgovine. Može se konstatovati i značajan 

napredak u pravcu poštivanja preporuka iz izvještaja interne i vanjske revizije te identifikaciji i upravljanju 

rizicima u poslovanju.    
 

Uz realizovana značajna ulaganja u elektroprivrednim djelatnostima (posebno u distributivnoj djelatnosti), 

nastavljeno je sa aktivnostima na realizaciji kapitalnih ulaganja u nove proizvodne objekte te razvoj IKT 

infrastrukture. Također, JP Elektroprivreda EP BiH d.d. - Sarajevo je i u protekloj 2017. godini nastavilo s 

ulaganjima u zavisna društva - rudnike sa ciljem da se na dugi rok obezbjede isporuke uglja, domaće sirovine 

za proizvodnju električne energije, a u cilju pouzdanog i sigurnog snabdijevanja kupaca električnom 

energijom. Ostvareno je povećanje proizvodnje uglja u rudnicima, ali nije dostignut planirani nivo posebno u 

smislu stabilnosti isporuka i kvalitete isporučenog uglja. 
 

Broj krajnjih kupaca je povećan za preko 6 hiljada što je manje povećanje (i brojčano i procentualno) u 

odnosu na neke ranije godine, ali se može primjetiti povećanje obima krajnje potrošnje na srednjem naponu 

(10 kV i 35 kV) što ukazuju na intenziviranje privrednih aktivnosti u FBiH. Zahvaljujući poduzetim 

aktivnostima na polju zadržavanja krajnjih kupaca može se konstatovati da se uspjela očuvati dominantna 

liderska pozicija gdje je na svom području snabdijevanja ostvareno (energetski izraženo) tržišno učešće od 

skoro 98%. Ipak, da bi se zadržalo ovo učešće moralo je doći do sniženja cijena za pojedine kategorije 

krajnjih kupaca koje su bila najizloženije udaru konkurencije što je imalo odraza na prihod i finansijski 

rezultat. Dodatno je unaprijeđen pristup i nastup prema kupcima gdje je kroz relevantne akte uobziren uticaj 

tržišnih cijena i drugih bitnih aspekata kod kreiranja ponuda za krajnje kupce.    
 

Prezentirane informacije u ovom Izvještaju mogu poslužiti za realno i objektivno sagledavanje rezultata 

poslovanja u protekloj godini, te za donošenje poslovnih odluka koje bi vodile poboljšanju poslovanja JP 

Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo u narednom periodu, a sve u cilju dugoročno održive uspješnosti i 

razvoja kompanije u uslovima tržišne orijentacije i konkurencije, uz povećanje efikasnosti i uvažavanje 

međunarodnih standarda zaštite okoline. 
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2. STATUTARNI ELEMENTI O DRUŠTVU 

 

 

 

Javno preduzeće Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo (u daljem tekstu: Elektroprivreda BiH, 

EP BiH ili Društvo) je elektroprivredno društvo, koje obavlja djelatnosti: proizvodnja električne energije, 

distribucija električne energije, snabdijevanje i trgovina električnom energijom. 

 

JP Elektroprivreda BiH posluje u okviru osam podružnica i to: 

„Hidroelektrane na Neretvi“, Jablanica, 

„Termoelektrana Kakanj“, Kakanj, 

„Termoelektrana Tuzla“, Tuzla, 

„Elektrodistribucija Bihać“, Bihać, 

„Elektrodistribucija Mostar“, Mostar, 

„Elektrodistribucija Sarajevo“, Sarajevo, 

„Elektrodistribucija Tuzla“, Tuzla, 

„Elektrodistribucija Zenica“, Zenica, 

uz organizovanu Direkciju u sjedištu Društva.  

 

Društvo zastupaju i predstavljaju Generalni direktor, izvršni direktori i direktori podružnica, u skladu sa 

Statutom i posebnim aktom Uprave Društva.  

 

Organi Društva su: 

- Skupština; 

- Nadzorni odbor; 

- Uprava i 

- Odbor za reviziju. 

 

Upravljanje Društvom, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o javnim preduzećima i 

Statutom, vrši Uprava Društva koju čine: 

-Generalni direktor, 

-Izvršni direktor za proizvodnju, 

-Izvršni direktor za distribuciju, 

-Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, 

-Izvršni direktor za ekonomske poslove, 

-Izvršni direktor za pravne poslove i ljudske resurse, 

-Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Društvo ima Sekretara Društva čije su nadležnosti utvrđene zakonom i Statutom. 

 

Direkcija Društva je organizirana u sjedištu Društva radi obavljanja zajedničkih funkcija za potrebe Društva 

kao cjeline, te za potrebe pojedinih elektroprivrednih djelatnosti i zavisnih društava. 
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Ključni pokazatelji o Društvu 

 

 

 

Opis   31.12.2017 Plan 2017 31.12.2016 

Dionički kapital mlrd.KM 2,237 2,237 2,237 

Operativni prihod mil.KM 1.107,9  1.004,9  988,8 

Operativni rashod mil.KM   988,7    859,6  814,8 

EBITDA mil.KM   119,2    145,3   174,0 

    2017 plan 2016 

Ukupan prihod mil.KM 1.155,1 1.029,8 1.034,2 

Prihod od prodaje el.energ. i pom.usl mil.KM 1.065,7   961,9    948,5 

Ostali prihodi mil.KM     89,4     67,9     85,8 

Ukupni rashodi i troškovi mil.KM 1.154,5 1.029,3 1.021,4 

Amortizacija mil.KM    150,9    151,6    172,0 

Neto dobit mil.KM       0,6       0,5      12,9 

          

Opis   2017 plan 2016 

Proizvodnja GWh 7.009,0 7.694,1 7.245 

Neto distribucija GWh 4.224,8 4.134,7 4.134,2 

Tržišna prodaja GWh 4.606,3 3.239,0 3.253,0  

Broj kupaca (kraj godine)  756.594 758.000 750.495 

Broj zaposlenih (sa 31.12.)   4.481 4.548 4.615 
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3. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE I CILJEVA DRUŠTVA 
 

 

U ovom poglavlju daje se pregled ključnih aktivnosti i pokazatelja, segmentirano po djelatnostima i 

poslovnim procesima.  
 

 

U oblasti djelatnosti proizvodnje 
 

 Ukupna ostvarena proizvodnja električne energije u 2017. godini iznosila je 7.009,0 GWh, a što je za 

685,0 GWh ili 8,90% manje od planirane proizvodnje prema Elektroenergetskom bilansu za 2017. 

godinu; u odnosu na 2016. godinu ostvarena proizvodnja električne energije u 2017. godini je manja za 

235,6 GWh ili izraženo u procentima za 3,25%. 

 Ukupna ostvarena proizvodnja električne energije u hidroelektranama (uključujući i male HE) u 2017. 

godini je iznosila 1.001,8 GWh i manja je za 477,0 GWh ili 32,26% u odnosu na planiranu proizvodnju 

prema EEB-u za 2017. godinu. 

 Ukupna ostvarena proizvodnja električne energije u termoelektranama u 2017. godini je iznosila 6.007,2 

GWh i manja je za 208,0 GWh ili 3,35% u odnosu na planiranu prema EEB-u za 2017. godinu. 

 Udio ostvarene proizvodnje električne energije u hidroelektranama (uključujući i mHE) u ukupnoj 

ostvarenoj proizvodnji je iznosio 14,3%, od čega HE na Neretvi učestvuju sa 13,4%, a mHE sa 0,9%. 

 Udio ostvarene proizvodnje električne energije u termoelektranama u ukupnoj ostvarenoj proizvodnji je 

iznosio 85,7%, od čega TE Tuzla učestvuje sa 49,4%, a TE Kakanj sa 36,33%. 

 Ukupna nabavka uglja u 2017. godini iznosila je 6.035.697 tona, a što je za 754.248 tona ili 11,11% manje 

u odnosu na ugovorenih 6.789.945 tona uglja. Za isti period prema EEB-u za 2017. godinu planirana je 

nabavka 6.580.000 tona uglja, tj. za 544.303 tona uglja je manje nabavljeno u odnosu na planirane 

količine prema EEB-u. 

 Za potrebe proizvodnje električne energije, toplotne energije i tehnološke pare u termoelektranama je 

ukupno utrošeno 6.162.227 tona uglja, od čega je u TE Tuzla utrošeno 3.792.714 tona uglja a u TE 

Kakanj je utrošeno 2.369.513 tona uglja; od ukupne količine utrošenog uglja, 6.007.788 tona uglja ili 

97,5% je utrošeno za proizvodnju električne energije, dok je količina od 154.439 tona uglja ili 2,5% 

utrošena za proizvodnju toplotne energije i tehnološke pare.  

 Ukupni ostvareni specifični utrošak topline u termoelektranama iznosio je 11.819 kJ/kWh i veći je od 

planiranog specifičnog utroška topline za 25 kJ/kWh ili za 0,21%; u odnosu na 2016. godinu ostvareni 

specifični utrošak topline u 2017. godini je veći za 182 kJ/kWh. 

  Uposlenici djelatnosti proizvodnje su se u potpunosti pridržavali trenutno važećeg zakona kao i propisa iz 

oblasti zaštite zdravlja i sigurnosti na radu. 
 

 

U oblasti djelatnosti distribucije 
 

 Neto distributivna potrošnja ostvarena je u količini od 4.224,8 GWh i bila je za 90,1 GWh ili za 2,2% veća 

u odnosu na planiranu potrošnju  za 2017. godinu, a za 90,6 GWh ili za 2,2% veća od ostvarenja iz 2016. 

godine. 

  Distributivni gubici, u odnosu na bruto distributivnu potrošnju, ostvareni su u količini od 402,4 GWh 

(8,51%) i manji su za 9,1% u odnosu na  planirani iznos gubitaka; također procenat distributivnih 

gubitaka je smanjen u odnosu na ostvareni procenat za 2016. godinu (kada je iznosio 8,95%) 

  Indeks broja prekida po kupcu (SAIFI), a razmatrajući cijeli elektrodistributivni sistem, ostvaren je za 7% 

lošiji u odnosu na vrijednost ostvarenu u istom periodu prethodne godine; osnovni razlog su lošije 

vremenske prilike posebno na područjima ED  Tuzla i ED Zenica.  

  Završena je implementacija Projekta MDM sistema i proširenje AMI infrastrukture u JP Elektroprivreda 

BiH d.d. - Sarajevo 

  U toku su  radovi na implementaciji Projekta SCADA/DMS/OMS i pripadajućih telekomunikacija na 

distributivnom nivou, 

  Proširenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja; 
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 Redovne aktivnosti na izgradnji i rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja uslova za 

priključenje novih krajnjih korisnika na distributivnu mrežu; 

 Redovne aktivnosti rješavanja pitanja subpotrošnje. 
 

 

U oblasti djelatnosti snabdijevanja 

 

 Ukupna isporuka električne energije krajnjim kupcima ostvarena je u količini od 4.698,1 GWh, što je za 

2,6 % više u odnosu na 2016. godinu, a za 1 % više od planirane ukupne potrošnje; 

  realizovana je Odluka o primjeni Odluke o provedbi mjera za smanjenje troškova električne energije 

domaćinstvima i stimulaciji energetske efikasnosti; 

  redovna realizacija printanja, kovertiranja i dostave računa i drugih pratećih dokumenata (opomene, 

obavještenja o isključenju, kamatni listovi, IOS obrasci) kupcima električne energije putem BH Pošte; 

  ostvaren je stepen naplate od 99,4% za 2017. godinu (bez salda potraživanja iz ranijih godina), a 94,8% 

(sa saldom potraživanja iz ranijih godina) posmatrajući odnos fakturisanog i ukupno naplaćenog prihoda 

u tekućoj godini; 

  sa većim brojem javnih ustanova i privrednih društava, realizovane su aktivnosti na provođenju Odluke 

Vlade Federacije BiH  o utvrđivanju povoljnijih uslova za zaključivanje ugovora o izmirenju dospjelog 

duga prema javnim preduzećima; 

  usvojena je Poslovna politika obračuna i naplate; 

  redovno i blagovremeno su realizovane aktivnosti vezano za obnovljive izvore energije; 

  kontinuirano unaprijeđenje  usluge e-račun i provođene marketinške aktivnosti na promociji e-računa; 

  omogućeno plaćanje računa za električnu energiju putem trajnih naloga i elektronskih naloga kod 

Unicredit banke, Sparkasse banke, BBI banke, Sberbanke i ASA banke; 

  učestvovanje na sajmu Energa 2017. godina; 

  implementirana usluga sms provjera stanja računa 

  redovno, kontinuirano praćenje realizacije odluke Vlade FBiH o subvencioniranju kupaca električne 

energije kao i informisanje resornog ministra o broju korisnika, periodu korištenja i ukupnom iznosu 

odobrenih i isplaćenih subvencija. 

  kontinuirano zaključivanje ugovora o snabdijevanju kupaca u okviru tržišnog i javnog snabdijevanja; 

  donošenje dokumenata sistema kvaliteta prilagođenih tržišnim uslovima poslovanja; 

  kontinuirano analiziranje i praćenje potreba kupaca s ciljem prilagođavanja tržišnim uslovima poslovanja   

     djelatnosti snabdijevanja 

 

 

U oblasti djelatnosti trgovine 
 

  ukupna prodaja električne energije ostvarena je u količini od 4.606,7 GWh, što je za 1.179,1 GWh ili za 

34,4% više od planirane prodaje, odnosno za 1.353,7 GWh ili 41,6% više od ostvarene u 2016. godini; 

  ukupan prihod od prodaje električne energije ostvaren je u iznosu od 366,38 mil. KM, što je za 107,9  mil. 

KM ili 41,7 % više od planiranog prihoda, a za 106,4 mil. KM ili za 40,9% više od ukupno ostvarenog 

prihoda od prodaje električne energije u 2016. godini; 

  djelatnost trgovine ostvarila je prihod na kapacitetima od pomoćnih usluga u iznosu od 10,74 mil. KM, 

što je za 1,1 mil. KM, ili za 11,5% više od planiranog prihoda po ovom osnovu; 

  zbirni prihod (prihod od prodaje električne energije i prihod od kapaciteta za pomoćne usluge) ostvaren je 

u iznosu od 377,12 mil. KM, što je za 109 mil. KM ili za 40,7 % više od planiranog ukupnog prihoda, 

odnosno za 103 mil. KM ili 37,6% više od ostvarenog ukupnog prihoda u 2016. godini; 

  realizovani su ugovori za dugoročnu prodaju električne energije na tržištu u količini od 1.884,6 GWh, 

odnosno u ukupnoj vrijednosti od 142,4 mil. KM (stepen realizacije isporuke energije i naplate 

isporučenih količina energije je 100%); 

  realizovana je kratkoročna prodaja el. energije u količini od 737,5 GWh  odnosno u ukupnom iznosu od 

61,0 mil.KM; 

  realizovana je vezana prodaja električne energije u količini od 1.527 GWh sa ukupnim iznosom prihoda 

od 122,3 mil. KM i troškova nabavke od 118,0 mil. KM uz intenzivirane aktivnosti kupoprodaje 

električne energije na tržištu ('vezana trgovina'), čime je ostvarena zarada u iznosu od 4,26 mil. KM; 
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  ukupna kupovina el. energije ostvarena je u količini od 2.577,5 GWh, što je za 1.906,7 GWh ili za 284,2 

% više od planirane kupovine, uglavnom zbog energije kupljene za kupoprodaju (vezana trgovina), 

potrebe energetske konsolidacije, a dijelom i u vezi pomoćnih usluga.  

  ukupni troškovi za kupovinu električne energije ostvareni su u iznosu od 233,2 mil. KM, što je za 175,7 

mil. KM ili za 305,6% više od planiranih troškova; osim toga, ostvareni su i troškovi na ime kapaciteta od 

pomoćnih usluga u iznosu 0,40 mil. KM (što je za 58,6% ispod planskih troškova po ovom osnovu); 

  realizovane su sve obaveze iz licenci i u potpunosti zadovoljeni uslovi iz licenci FERK-a i DERK-a, a u 

vezi sa snabdijevanjem električnom energijom drugog reda i sa međunarodnom trgovinom; 

  vršena je kontinuirana analiza tržišta za prodaju i kupovinu električne energije. 
 

 

U oblasti ekonomskih poslova 
 

Najznačajnije aktivnosti iz oblasti ekonomskih poslova su: 

  u potpunosti je održana likvidnost Društva, uz redovno ispunjavanje obaveza prema rudnicima, 

dobavljačima, budžetskim organizacijama, zaposlenim i kreditorima; 

  obezbjeđena je adekvatna disperzija rizika u smislu rasporeda depozita i gotovinskih sredstava kod 

poslovnih banaka; 

  provođene aktivnosti na obezbjeđenju eksternih izvora za buduće kapitalne investicije;  

  u sklopu aktivnosti upravljanja novcem Društva, rađene su projekcije gotovinskog toka i dnevni izvještaji 

o stanju novčanih sredstava;  

  na vrijeme urađeni i nadležnim organima Društva upućeni Godišnji (za 2016. godinu) Polugodišnji i 

kvartalni izvještaji o poslovanju,   

  rađeni su i distribuirani mjesečni izvještaji o poslovanju (Društvo i podružnice), a nastavljeno je i 

mjesečno izvještavanje o zalihama i platama, a redovno su se pratili troškovi proizvodnje; 

  vršena je aktivna računovodstvena podrška Upravi te drugim internim i eksternim korisnicima uz ažurno 

evidentiranje poslovnih promjena; 

  vršena je aktivna saradnja sa revizorskim institucijama; a veliki obim poslova odnosio se na realizaciju 

preporuka Odjela za internu reviziju;   

  svi finansijski izvještaji i druge obaveze u sklopu finansijskog poslovanja su podneseni na vrijeme  

nadležnim organima (polugodišnji i godišnji obračun, mjesečne PDV prijave, konsolidovani izvještaj za 

Koncern /Grupu, finansijsko izvještavanje FERK-a, statističko izvještavanje i dr); 

  pripremljen i pred kraj 2017. godine usvojen trogodišnji Plana poslovanja Društva za period 2018-2020. 

godina; 

  u toku prve trećine godine provođene su aktivnosti na implementaciji Zakona o porezu na dobit (novi 

Zakon usvojen tokom 2016. godine) uključujući i segment transfernih cijena.   
 

 

U oblasti pravnih i kadrovskih poslova 
 

Najznačajnije aktivnosti iz oblasti pravnih i kadrovskih poslova su: 

 aktivnosti na zastupanju EP BiH u postupcima pred sudovima u BiH, 

 aktivnosti na izradi i analizi normativnih akata, odnosno učešće u rješavanju zahtjeva zavisnih društava-

rudnika uglja, kao i u pripremi akata zavisnih društava-rudnika uglja, 

 aktivnosti na izradi i analizi normativnih akata za potrebe elektoprivrednih djelatnosti;  

 učešće u aktivnostima sačinjavanja složenih ugovora i ugovora velike vrijednosti u Društvu, 

 provođenje postupaka eksproprijacije zemljišta vezano za kapitalne investicije kao i pružanje druge 

vrste pravne podrške u vezi sa kapitalnim investicijama, 

 registracija i poslovi registracije vezanih za poduzimanje aktivnosti izmjene lica ovlaštenih za 

predstavljanje i zastupanje svih podružnica, 

 rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za nekretnine Društva u inostranstvu, 

 harmonizacija akata zavisnih društava sa aktima Vladajućeg društva, kao i priprema i izrada uputstava, 

odluka, smjernica i dr, 

 aktivnosti i poslovi iz oblasti upravljanja ljudskim resursima, kadrovskih poslova i radnih odnosa na 

nivou Društva, uz kontinuirano praćenje trendova u oblasti upravljanja ljudskim potencijalima 
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 učešće u izradi općih akata i izrada akata sistema kvaliteta vezano za strateško upravljanje ljudskim 

resursima, obrazovanje, radne odnose i kadrovske poslove na nivou Društva, 

 aktivnosti i poslovi vezani za zapošljavanje i ostvarivanje prava iz rada i po osnovu rada, izrada ugovora 

o radu i svih drugih pojedinačnih akata iz oblasti radnih odnosa, 

 aktivnosti na razvoju kadrova i obučavanju zaposlenika,  

 zastupanje Društva u radnim sporovima i ostale aktivnosti. 
 

 

U oblasti kapitalnih investicija  
 

Realizovane aktivnosti su se odnosile na izgradnju HE Vranduk, pripremu izgradnje novih blokova u 

termoelektranama, te izgradnju hidroelektrana i malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih izvora energije, 

a obuhvatale su: izradu investiciono tehničke dokumentacije, pribavljanje potrebnih dozvola i saglasnosti, 

vođenje postupaka za dodjelu koncesija, eksproprijaciju zemljišta, zatvaranje finansijske konstrukcije, 

pripremu tenderske dokumentacije za izbor isporučilaca opreme i izvođača za usluge i  radove. Detaljniji 

opis realizovanih aktivnosti u 2017. godini dat je poglavlju Realizacija plana ulaganja, a u nastavku se daje 

kraći sažetak provedenih aktivnosti po projektima.  

 

 Izgradnja hidroelektrane Vranduk; 

Izvođač radova je pokrenuo pa zaustavio pripremne radove, nakon čega su u junu 2017.g. Ugovorne strane 

najavile terminaciju, a nakon toga i uputile i pisma terminacije Ugovora. Dalje aktivnosti na realizaciji 

projekta izgradnje HE Vranduk odvijaće se po osnovu odluke o eventualnoj reafirmaciji postojećeg Ugovora 

(nastavku ugovora od strane postojećeg Izvođača) ili po postupku za izbor novog izvođača.  Pregovori sa 

Izvođačem i komunikacija sa bankama EBRD i EIB u vezi opcije nastavka ugovora su u završnoj fazi. 

 

 Priprema izgradnje termoelektrana: 
 

 Blok 7 – 450 MW u TE Tuzla 

Vlada Federacije BiH je na 91. sjednici održanoj 24.11.2017. godine prihvatila  

- Izvještaj Tima za pregovore o kreditu Izvozno-uvozne banke Kine uz garanciju Federacije BiH za 

finansiranje izgradnje Bloka 7-450 MW TE Tuzla, 

-  Usaglašeni Nacrt sporazuma o kreditnoj liniji između JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo i Izvozno-

uvozne banke Kine, 

te je  zadužila Tim za pregovore da nastavi aktivnosti na usaglašavanju teksta garancije Federacije BiH i              

drugih finansijskih dokumenata koji proizilaze iz Sporazuma o kreditnoj liniji. Uprava Društva  i Nadzorni 

odbor Društva su prihvatili Informaciju sa tekstom Sporazuma o kreditnoj liniji za finansiranje Projekta 

Bloka 7- 450 MW u TE Tuzla i ovlastili Generalnog direktora i Izvršnog direktora za ekonomske poslove da 

isti i potpišu, što je i realizirano 27.11.2017. godine u Budimpešti.  
 

 Blok 8 – 300 MW u TE Kakanj 

Na osnovu Projektnog zadatka - za inoviranje Idejnog projekta zamjenskog Bloka 8 TE Kakanj pripremljena 

je tenderska dokumentacija za izbor izvođača/projektanta za inoviranje investiciono-tehničke i okolinske 

dokumentacije 

 

 Priprema izgradnje hidroelektrana  

Vođene su aktivnosti koje se odnose na pripremu realizacije izgradnje HE Ustikolina, HE Una Kostela – 

Aneks, HE Janjići, HE Kruševo, HE Kovanići i HE Babino Selo (izrada idejnih projekata, izrada 

investiociono -tehničke dokumentacije, izrada studija o uticaju na okoliš, razgovori sa lokalnim vlastima i 

zajednicom te sa kreditorima)   

 

 Priprema izgradnje malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih izvora energije 
 

  Projekat izgradnje mHE na slivu rijeke Neretvice:  

Završena je evaluacija Ponuda za Tender za Opremu IA Faze Projekta (MHE Srijanski most i MHE 

Gorovnik ušće) te pripremljena tenderska dokumentacija za Građevinske radove i cjevovod IA Faze 

Projekta (MHE Srijanski most i MHE Gorovnik ušće); 
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  Projekat VP Podveležje: 
-   LOT 1 (15 vjetroagregata sa temeljima) - izvještaj o evaluaciji ponuđača pripremljen od strane 

imenovane Komisije ispred EP BiH i Konsultanta, te upućen 15.12.2017. g. prema KfW banci na 

odobrenje. 

-   LOT 2 (trafostanica 110/30kV i 30kV kablovska i fiberoptička mreža) - pripremljen za potpisivanje 

ugovor o izgradnje TS sa odabranim ponuđačem; 

-   LOT 3 (pristupni putevi, servisne saobraćajnice i montažni platoi za kranove) - radovi u toku. 
 

  Projekat MHE Kakanj, 

Objavljeni tender za izradu Idejnog projekta za MHE Kakanj bit će obnovljen 

  

 

U oblasti razvoja 
 

 Inoviranje „Dugoročnog plana razvoja JP Elektroprivreda BiH do 2035. godine“; 

 Izrada više studija u vezi proizvodnje iz obnovljivih izvora, kogeneracije te djelatnosti distribucije; 

 Izrada Idejnog projekta daljinskog grijanja područja do/i Sarajeva iz TE Kakanj; 

 Podloge za „Indikativni plan razvoja proizvodnje za period 2019-2028“- NOS BiH; 

 Učešće u projektu Cool Heating (grant iz programa Horizon 2020); i ELEMEND (grant sredstva iz 

programa ERASMUS)  

 Realizacija pilot projekta „Instalacija prve javne punionice za električna vozila na lokalitetu PTZ Direkcija 

JP EP BiH“ sa promocijom projekta 

 Prestrukturiranje ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH u skladu sa Inoviranim akcionim planom za 

prestrukturiranje ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH (aktivnosti su i dalje u toku); 

 Prestrukturiranje EP BiH u skladu sa usvojenim Planom aktivnosti za prestrukturiranje EP BiH - I faza 

prestrukturiranja EP BiH bez pravnog odvajanja ODS (aktivnosti su i dalje u toku); 

 Sačinjena je „Fizibiliti studija opravdanosti osnivanja kćerka firmi EP BiH u Sloveniji, Hrvatskoj i Srbiji 

koje bi se bavile trgovinom i snabdijevanjem el. energijom u ovim zemljama“; 

 Završetak aktivnosti na uspostavljanju sveobuhvatnog upravljanja zalihama u EP BiH; 

 Urađeno je 5 izdanja biltena „Aktuelnosti energetskog sektora“ (postavljeni na Interni portal EP BiH); 

 Sačinjen je Elaborat „Uporedna analiza EP BiH i elektroprivrednih kompanija u regiji u uvjetima 

poslovanja na otvorenom tržištu el.energije“; 

 Izrada Studije „Perspektive razvoja novog biznisa EP BiH u sektoru punjenja električnih vozila“ 

(aktivnosti su i dalje u toku). 
 

 

 Realizacija okolinske politike i planova zaštite okoline 
 

TE Tuzla: 

- Rušenje Rashladnog  tornja u okviru projekta zatvoreni sistem povratnih voda; 

- Zbrinjavanje salonit ploča, nastalih od rušenja rashladnog tornja, na deponiju Jezero II; 

- Pripremne aktivnosti za izradu postrojenja za odsumporavanje; 

- Pripremne aktivnosti za rekultivaciju šljačišta „Divkovići“; 

- Prilagođavanje sistema ekološkog monitoringa prema Pravilniku o monitoringu emisije zagađujućih 

materija u zrak. 
 

TE Kakanj: 

- Zbrinjavanje opasnog otpada; 

- Izvršen odvoz mulja sa postrojenja TOV-a, sa zgušnjivača mulja na deponiji šljake i pepela Turbići 15% 

tnog mulja, mulj sa dekarbonizacije i stare HPV; 

- Završen Idejni projekat za izgradnju postrojenja za odsumporavanje i denitrifikaciju dimnih plinova; 

- Podnesen zahtjev za okolinsku dozvolu za buduća postrojenja za odsumporavanje i denitrifikaciju dimnih 

plinova blokova 5, 6 i 7; 

- Proveden kontinuirani monitoring emisije SO2, CO, NOx, CO2, prašine (PM 2,5 i PM10), zatim 

monitoring protoka suhog gasa; 
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- Proveden monitoring radioaktivnosti - radiološka istraživanja ugljeva, šljake, pepela, tla i namirnica biljnog 

i životinjskog porijekla; 

- Provedeno mjerenje kvaliteta ispuštenih voda iz postrojenja za tretman otpadnih voda (periodični prema 

zakonskim zahtjevima) i kontinuirani (pH, t, protok), te na mjestu upuštanja prelivne vode sa deponije u 

recipijent i procjedne vode; 

-  Pripremljeni i dostavljeni izvještaji o izvršenim mjerenjima kvaliteta tehnoloških otpadnih voda, tereta 

zagađenja voda preko EBS-a  i emisija u zrak  
  

HE na Neretvi: 

- Nabavka riblje mlađi za poribljavanje ribolovnih područja Jablanica, Mostar, Konjic i Prozor-Rama 

- Ispitivanje hemijskih, fizikalnih i bioloških svojstava otpadnih voda  

- Zbrinjavanje opasnog otpada 

- Ispitivanje emisije zagađujućih materija u zrak 
 

ED podružnice  

- Izgrađeno skladište za privremeno skladištenje otpada Azići; 

- Završeni Idejni i Glavni projekti za  izgradnju skladišta za privremeno odlaganje otpada ( PJ Goražde, ED 

Tuzla, ED Zenica  sa  PJ Travnik i Bugojno te ED Mostar); 

- Izvršeno poribljavanje rijeka Sniježnica, Osanica, Una  i Krušnica (ED Tuzla/ED Sarajevo/ ED Bihać) 

- Izvršena kontrola buke agregata u okolnom prostoru mHE Osanica; 

- Izvršena 24-časovna kontrola ekološki prihvatljivog protoka. 

 

 

U oblasti općih poslova 

 

Najznačajnije aktivnosti u dijelu općih poslova EP BiH na realizaciji poslovne politike bile su: 

 Realizacija ugovorenih poslova u vezi pružanja usluga fizičko - tehničke zaštite i transporta novca; 

 Kontinuirano vršene aktivnosti na provođenju usvojenog Sistema upravljanja zdravljem i sigurnošću na 

radu OHSAS 18001:2007; 

 Obavljena obuka zaposlenika iz oblasti zaštite od požara;  

 Periodični ljekarski pregledi zaposlenika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada i sistematski 

ljekarski pregledi ostalih zaposlenika, ispitivanje lične zaštitne opreme na radu i sredstava za rad, kao i 

provedeno djelimično ispitivanje fizičkih, hemijskih i bioloških štetnosti i mikroklime u radnoj sredini, 

i pregled strujnih krugova i gromobranskih instalacija u skladu sa zakonskom regulativom; 

  Kontinuirano zakonsko ispitivanje tehničke ispravnosti opreme iz zaštite od požara; 

  Proveden prvi nadzorni audit sistema upravljanja prema ISO 9001:2008 i OHSAS 18001:2007 u 

Direkciji Društva (certifikati br. MS 206416 i MS 2016516); 

  Kontinuirane aktivnosti – nadzor, održavanje i poboljšanje sistema upravljanja prema ISO 9001 i 

OHSAS 18001 u Direkciji Društva, i usklađivanje sistema upravljanja prema zahtjevima ISO 

9001:2015 (izmjena dokumentacije sistema upravljanja, provođenje internog audita); 

  Kontinuirane aktivnosti nabavke i ažuriranja referentnih standarda (tehničkih, okolinskih, kvaliteta,...) 

od Instituta za standardizaciju BiH za potrebe JP Elektroprivreda BiH; 

  Učešće u aktivnostima na prodaji samačke zgrade i garaža TE Kakanj i garaža HE na Neretvi, 

Jablanica, i eksproprijaciji nekretnina sa Općinom Jablanica; 

  Započete su aktivnosti na etažiranju PTZ JP EPBiH u svrhu regulisanja suvlasničkih odnosa sa 

Elektroprenos BiH a.d. Banja Luka, OP Sarajevo; 

  Kontinuirane aktivnosti sa Agencijom za privatizaciju na povratu imovine u RH - imovine upisane u 

Centralni registar pasivnog podbilansa i  saradnja  sa rudnicima vezano za povrat imovine rudnika.  

 

U oblasti IKT-a  

 

 Obezbjeđivanje operativne podrške za 47 poslovnih servisa koji su definisani Katalogom poslovnih IKT 

servisa, a čiji su korisnici različite djelatnosti unutar EP BiH; održavanje se obavlja u organizaciji 
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Sektora/Službi za IKT u podružnicama i Direkciji, te uz angažman eksternih dobavljača u slučaju nekih 

informacionih sistema ili dijelova IKT infrastrukture; Prijava i evidentiranje korisničkih zahtjeva vrši se 

kroz sistem korisničke podrške (service desk), putem kojeg su u periodu od 1.1.2017. do 31.12.2017.g. 

zaposlenici Sektora za IKT primili 13.424 korisničkih zahtjeva za IKT podršku, od kojih je obrađeno 

13.082 (97%), a neriješenih 337 (3%) zahtjeva; 

    obezbjeđivanje IKT infrastrukturne i servisne osnove za uvođenje novih servisa, a u cilju podrške: 

- uspješnom vođenju, upravljanju i održavanju elektroenergetskog sistema 

- efikasnom provođenju svih poslovnih procesa i planiranju razvoja elektroenergetskog sistema; 

 Izgradnja IKT infrastrukture u skladu sa zakonskom regulativom i propisima Regulatorne agencije za      

komunikacije, te politikom sigurnosti IKT sistema; 

  Obezbjeđivanje integriteta informacije u IKT sistemu (jedinstven unos informacije i njena višestruka 

upotreba) kroz konsolidaciju tehničkog i poslovnog informacionog sistema; 

  kontinuirano poboljšavanje sistema za upravljanje servisima; 

  aktivno učešće u realizaciji IKT projekata u ZD – rudnicima uglja, na razvoju IKT sistema; 

  aktivno učešće u realizaciji razvojnih i kapitalnih projekata. 
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4. PRIKAZ PRIMJENJENIH PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
 

 

Društvo je u 2017. godini pratilo i u bitnom dijelu primjenilo sve preporuke utvrđene Kodeksom 

korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, broj SD-7863/12-25/3 od 20.04.2012. 

godine. U Kodeksu korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo uvažene su 

specifičnosti koje proizilaze iz činjenice da je Društvo javno preduzeće, na koje se primjenjuje i Zakon o 

javnim preduzećima u Federaciji BiH. 

 

U 2017. godini su blagovremeno izvršavane sve obaveze koje se odnose na objavu informacija predviđenih 

Kodeksom korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo i Pravilnikom o objavljivanju 

informacija i izvještavanju na tržištu vrijednosnih papira (Službene novine F BiH broj 35/13). U toku je 

izrada dodatnih procedura i uspostava mehanizama u postupanju sa povlaštenim informacijama (tačka 2.5. 

Kodeksa korporativnog upravljanja JP Elektroprivreda BiH d.d. – Sarajevo). 

 

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je dioničko društvo. Prema zadnjoj listi dioničara koju je Društvo 

tražilo od Registra vrijednosnih papira, za potrebe održavanja Četrdeset i osme (vanredne) Skupštine JP 

Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, koja je održana dana 28.12.2017. godine, Društvo je na dan 28.11.2017. 

godine imalo 2.536 dioničara. Na taj dan prvih deset dioničara su: 

 
Redni 

broj 
Dioničar Broj dionica Udio (%) 

1. Federacija Bosne i Herecegovine 28.472.181 90,3691 

2. ZIF „Big – Investiciona grupa“ d.d. Sarajevo 735.420 2,3342 

3. ZIF  HERBOS  FOND d.d. Mostar 210.800 0,6691 

4. ZIF CROBIH FOND d.d. Mostar  185.808 0,5897 

5. ZIF „prevent INVEST „ d.d.  Sarajevo  185.537 0,5889 

6. ZIF „BONUS“ d.d. Sarajevo  154.904 0,4917 

7. ZA IF  u preoblikovanju „VIB FOND“ a.d. Banja Luka 149.950 0,4759 

8. Raiffeisen BANK d.d. Bosna i Hercegovina 139.824 0,4438 

9. ZIF „ PROF-PLUS“ d.d. Sarajevo 107.577 0,3414  

10. ABANKA DD LJUBLJANA  88.051 0,2795 

 
Društvo je u 2017. godini održalo četiri (4) Skupštine Društva. Četrdeset i petu Skupštinu Društva, koja je 

održana 18.04.2017. godine, Četrdeset i šestu (redovnu) Skupštinu koja je održana 23.06.2017. godine, 

Četdeset i sedmu Skupštinu koja je održana 26.10.2017. godine i Četrdeset i osmu Skupštinu koja je održana 

28.12.2017. godine. Obavještenja o sazivanju Skupštine Društva su objavljivana u dnevnim novinama i web 

stranici Društva na kojoj su i objavljivani materijali za Skupštinu Društva kao i donesene odluke na 

održanim Skupštinama.  

 

Nadzorni odbor se sastoji od sedam članova, koje je izabrala Skupština Društva. Mandat aktuelnog saziva 

Nadzornog odbora je počeo 26.08.2015. godine. 

 

Četrdeset i treća Skupština održana 06.12.2016. godine je donijela odluku o imenovanju Mirze Hulusića za 

člana Nadzornog odbora ispred državnog kapitala na period do okončanja konkursne procedure, a najduže na 

vremenski period do najviše tri mjeseca. Period na koji je izvršeno njegovo imenovanje istekao je 

06.03.2017. godine. Četrdeset i šesta Skupština Društva, održana 23.06.2017. godine je imenovala Mirzu 

Hulusića za člana Nadzornog odbora ispred državnog kapitala, na period do isteka četverogodišnjeg mandata 

Nadzornog odbora koji je započeo 26.08.2015. godine. 

 

Šest članova Nadzornog odbora čiji je četverogodišnji mandat  započeo 26.08.2015. godine su isti i nije bilo 

promjena u 2017. godini: 

- dr.sc Izet Žigić - predsjednik 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 14/ 62 

- dr.sc Milenko Obad - član 

- mr.sc Jakub Dinarević -član 

- dr.sc. Izudin Džafić- član  

- Sead Rešidbegović – član 

- Mr.sci. Hasen Mašović - član 

 

Nadzorni odbor je za predsjednika Nadzornog odbora imenovao dr.sc. Izeta Žigića. 

Ni jedan član Nadzornog odbora nije dioničar JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo i 

nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim društvima JP 

Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 

Nadzorni odbor nadzire poslovanje Društva i radi na osnovu Zakona o privrednim društvima, Zakona o 

javnim preduzećima, Statuta Društva i Poslovnika o radu Nadzornog odbora. U toku 2017. godine održano je 

22. sjednice Nadzornog odbora i to: 5 vanrednih i 16 redovnih sjednica Nadzornog odbora i 1 tematska. Bliži 

opis aktivnosti Nadzornog odbora u 2017. godini će biti sadržan u Izvještaju o radu Nadzornog odbora za 

2017. godinu. 

 

Odbor za reviziju se sastoji od 3 člana: 
 

Trideset i deveta Skupština Društva, održana dana 20.04.2016.godine je imenovala Odbor za reviziju, na 

period od četiri godine, počev od 21.04.2016. godine, u slijedećem sastavu: 

1. Mr.sc. Almira Zulić - Burek, dipl.ecc., član 

2. Mr.sc. Muzafer Brigić, dipl.ecc., član 

3. Senad Herenda, dipl ecc., član 

 

Članovi Odbora za reviziju nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati 

konkurentskim društvima JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo. 

 

Odbor za reviziju obavlja poslove u skladu sa Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o javnim 

preduzećima, Statutom Društva, Poslovnikom o radu Odbora za reviziju i drugim aktima Društva. Bliži opis 

aktivnosti Odbora za reviziju u 2017. godini je u Izvještaju o radu Odbora za reviziju za 2017. godinu. 

 

Uprava Društva se sastoji od sedam članova koje je imenovao Nadzorni odbor Društva:  
 

Tokom 2017. godine članovi Uprave Društva bili su: 

- Bajazit Jašarević, Generalni direktor, 

- dr.sci Nevad Ikanović,  Izvršni direktor za proizvodnju, 

- Esed Džananović,  Izvršni direktor za distribuciju, razriješen dana 09.01.2017. godine, 

- Admir Andelija, vršilac dužnosti Izvršnog direktora za distribuciju (imenovan za v.d. počevši od 05.12. 

2017.godine na period do okončanja konkursne procedure, a najduže na vremenski period do 6 mjeseci), 

- mr. sc. Džemo Borovina, Izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu,  

- Muhamed Ražanica, Izvršni direktor za ekonomske poslove, 

- Mensura Zuka, Izvršni direktor za pravne i ljudske resurse, 

- dr.sci. Senad Salkić, Izvršni direktor za kapitalne investicije. 

 

Članovi Uprave nisu dioničari JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. – Sarajevo izuzev: 

- mr.sc. Džemo Borovina, ID za snabdijevanje i trgovinu koji posjeduje 48 dionica Društva, odnosno 

0,0002% od ukupnog broja dionica 

- dr.sci Senad Salkić, ID za kapitalne investicije koji ima 29 dionica Društva, odnosno 0,0001% od ukupnog 

broja dionica.  

Članovi Uprave nemaju u vlasništvu dionice/udjele u društvima koja se mogu smatrati konkurentskim 

društvima Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo. 
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5. REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA 

 

Rad elektroenergetskog sistema EP BiH u 2017 godini karakterišu: 
 

 izrazito nepovoljne hidrološke prilike (ostvareni dotoci vode bili manji od planiranih za 585,9 GWh ili za 

27,1%, a za 472,1 GWh ili 23,0% manji od ostvarenih dotoka u hidrološki povoljnijoj 2016. godini); 

 ukupne nabavke uglja manje od bilansom planiranih količina za 8,3%, a za 4,4% veće od nabavki u 2016. 

godini; 

 ukupna proizvodnja električne energije manja za 685,0 GWh ili 8,9% od planirane, a za 3,3% manja od 

proizvodnje u 2016 godini;  

 ukupna potrošnja električne energije veća od planirane za 8,1 GWh ili za 0,2%, a za 106,2 GWh ili 2,1% 

veća od ukupno ostvarene potrošnje u 2016. godini; 

 tržišna prodaja električne energije veća je od bilansom planirane za 1.367,4 GWh ili za 42,2%, a za 

1.353,3 GWh ili za 41,6% veća u odnosu na ostvarenu netarifnu prodaju u 2016. godini; 
 

Sa aspekta količina i dinamike isporuke električne energije u 2017. godini su: 

 u potpunosti zadovoljene sve potrebe krajnjih kupaca koje snabdijeva EP BiH u količini 4.710,1 GWh; 

 realizovane ugovorene obaveze za prodaju električne energije u količini 1.913,3 GWh; 

 realizovana ukupna prodaja električne energije za trgovinu i bilansni višak u količini 1.495,3 GWh; 

 realizovana prodaja po osnovu ugovora o poslovno tehničkoj saradnji u količini od 194,3 GWh; 

 realizovana prodaja električne energije u okviru sistema pomoćnih usluga u količini 224,4 GWh; 

 realizovana prodaja električne energije Aluminiju d.d. Mostar u količini 740,1 GWh 

 realizovana prodaja električne energije po osnovu ostvarenog debalansa u količini 38,9 GWh. 
 

Ostvarena je ukupna proizvodnja električne energije u količini od 7.009,0 GWh, što je za 685,1 GWh ili 8,9% 

manje od planirane proizvodnje, a za 235,7 GWh ili za 3,3% manje od ostvarene proizvodnje u 2016. godini.  

 

Proizvodnja (u GWh) 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 

HE 1.157 1.141 1.924 1.617 1.496 1.465 1.002 

TE 6.138 5.368 5.549 5.787 5.413 5.780 6.007 

Ukupno 7.295 6.509 7.473 7.404 6.909 7.245 7.009 
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Hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i male hidroelektrane u vlasništvu EP BiH) su proizvele 

1.001,8 GWh, što je za 477,0 GWh ili za 32,3% manje od Plana te za 462,6 GWh ili za 31,6% manje od 

ostvarene proizvodnje u 2016. godini. Proizvodnja hidroelektrana u 2017. godini ostvarena je uglavnom u 

uslovima nepovoljnih, sušnih hidroloških prilika, s obzirom da su samo u dva mjeseca (mart i decembar) 

ostvareni prirodni dotoci vode bili značajnije veći od planiranih dotoka. 
 

Termoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile su proizvodnju od 6.007,2 GWh, što je za 208,0 GWh ili za 3,3% 

manje od Plana, a za 226,9 GWh ili 3,9% više u odnosu na proizvodnju TE u 2016. godini. Kod 

termoelektrane Tuzla proizvodnja je realizovana ispod Plana sa procentom ostvarenja od 94,7%, dok je kod 

TE Kakanj taj procenat iznosio 99,4%. Ovakva raspodjela ostvarene proizvodnje u TE Tuzla i TE Kakanj 

rezultirala je ukupnom elektroenergetskom situacijom tokom 2017. godine koju su uvjetovale ukupne 

nabavke uglja, kapaciteti depoa, cijena električne energije na tržištu, kao i hidrološke prilike. 

Bitno je napomenuti da ostvarena proizvodnja TE Kakanj od 2.546,5 GWh u 2017 godini, predstavlja 

najveću proizvodnju ove termoelektrane za posljednje 22 godine.  
 

Od ukupne proizvodnje za 2017. godinu, 85,7% odnosi na proizvodnju termoelektrana dok se 14,3% odnosi 

na proizvodnju hidroelektrana što je daleko lošiji hidro termo odnos u poređenju sa Planom i nekoliko 

prethodnih godina.  
 

 

 

Ukupna potrošnja električne energije obuhvata bruto distributivnu potrošnju (bez neto potrošnje drugih 

snabdjevača) i potrošnju direktnih potrošača. U 2017. godini, ukupna potrošnja električne energije ostvarena 

je u količini od 5.112,5 GWh, što je za 8,1 GWh ili 0,2% više od plana po EEB-u,a za 106,2  GWh ili za 

2,1% više od potrošnje u 2016. godini. 

Ukupna potrošnja obuhvata: 

- bruto distributivnu potrošnju (bez neto potrošnje drugih snabdijevača) ostvarenu u količini 4.627,2 GWh  

- potrošnja direktnih potrošača (krajnji kupci na 110 kV naponu) od 485,3 GWh (manje od Plana 7,9%) 

PROIZVODNJA odnos 

(%) 
2017 

Plan 

2017 
2016 2015 2014 2013 2012 

hidroelektrane 14,3% 19,2% 20,2% 21,7% 21,8% 25,7% 17,5% 

termoelektrane 85,7% 80,8% 79,8% 78,3% 78,2% 74,3% 82,5% 
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Ukupnu bruto distributivnu potrošnju od 4.730,0 GWh čine neto distributivna potrošnja kupaca EP BiH od 

4.224,8 GWh, neto distributivna potrošnja kupaca drugih snabdijevača od 102,8 GWh, te distributivni 

gubici u količini od 402,4 GWh. Procenat distributivnih gubitaka odnosu na bruto distributivnu potrošnju je 

8,51% što je bolje od planiranog procenta (9,44%), a bilježi se napredak i u odnosu na 2016. godinu kada je 

procenat distributivnih gubitaka iznosio 8,95%. Kod svih distributivnih podružnica procenat distributivnih 

gubitaka je bio ispod planiranog.  
 

U 2017. godini. je iz elektroenergetskog sistema EP BiH isporučeno u saldu 1.877,8 GWh, (prodato 4.606,3 

GWh, kupljeno 2.728,5 GWh), a po drugim osnovama u saldu isporučeno 18,7 GWh. 
 

Ukupna količina tržišne prodaje iznosila je 4.606,3 GWh što je za 1.367,4 GWh ili za 42,2 % više od Plana, 

a za 41,6% više u odnosu na 2016. godinu. 

 Od ukupne tržišne prodaje djelatnosti trgovine: 

- 1.913,3 GWh se odnosi na ugovorene obaveze 

- 1.495,3 GWh se odnosi na prodaju za vezanu trgovinu i bilansnog viška (kratkoročno), 

-    740,1 GWh se odnosi na prodaju električne energije Aluminiju d.d. Mostar, 

-    224,4 GWh iznosi prodaja po osnovu pomoćnih usluga, 

-    194,3 GWh se odnosi na ugovore o poslovno-tehničkoj saradnji (UPTS) sa EP HZ HB i ERS 

-      38,9 GWh je količina prodaje –isporuke po osnovu ostvarenog debalansa. 
 

U 2017, godini kupljena je količina električne energije od 2.728,5 GWh od čega: 

- 2.330,3 GWh se odnosi na vezanu  i havarijsku kratkoročnu kupovinu 

-    191,0 GWh se odnosi na ugovore o poslovno tehničkoj saradnji (UPTS) 

-    150,9 GWh iznosi kupovina od neovisnih proizvođača (pretežno male HE odnosno obnovljivi izvori) 

-      32,7 GWh po osnovu ostvarenog debalansa 

-      23,6 GWh predstavlja energiju u vezi pomoćnih usluga 
 

Osim električne energije ostvarena je i proizvodnja sporednih proizvoda u termoelektranama i to 

- toplotna energija i tehnološka para: ukupno 115,7 GWh u TE Tuzla, 

- toplotna energije 22,8 GWh u TE Kakanj, 
 

Ukupne nabavke uglja za potrebe rada termoelektrana u 2017. godini iznosile su 6.035,7 hilj. tona što je 

manje od bilansom planiranih količina za 544,3 hilj. tona ili 8,3%. U odnosu na 2016. godinu, ukupno 

nabavljene količine uglja bile su veće za 252,2 hilj. tona ili za 4,4%. 

Posmatrajući nabavku uglja po termoelektranama, TE Tuzla je ostvarila manju nabavku od planirane za 

336,0 hilj. tona ili za 8,3%, dok su u TE Kakanj ostvarene nabavke uglja bile manje od Plana za 208,3 hilj. 

tona ili za 8,2%. 
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Ukupno ostvarene zalihe na depoima termoelektrana na kraju 2017. godine iznosile su 144,0 hilj.tona, što je 

za 447,0 hilj. tona manje od plana. 

Toplotna vrijednost utrošenog uglja iznosila je ukupno 11.816 (kJ/kg), što je za 436 (kJ/kg) ili za 3,6% lošije 

od bilansnog plana. I kod TE Tuzla i kod TE Kakanj utrošeni ugalj je bio lošijeg kvaliteta od planiranog. U 

odnosu na 2016. godinu, utrošeni ugalj bio je boljeg kvaliteta i to za 17 (kJ/kg) ili 0,1%. 

 

 

REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA ZA PERIOD I-XII 2017. GODINE 
 

 

ELEMENTI BILANSA Ostvarenje Plan Ostvarenje 

u odnosu 

na Plan  

2017. 

u odnosu 

na   2016. 

   2017.  2017.  2016. promjena promjena 

  GWh GWh GWh % % 

1. PROIZVODNJA 7.009,0 7.694,1 7.244,7 -8,9 -3,3 

Hidroelektrane 1.001,8 1.478,8 1.464,4 -32,3 -31,6 

 - HE na Neretvi 941,4 1.412,3 1.395,4 -33,3 -32,5 

 - male HE 60,4 66,5 69,0 -9,2 -12,5 

Termoelektrane 6.007,2 6.215,3 5.780,3 -3,3 3,9 

 - TE Tuzla 3.460,8 3.652,9 3.686,5 -5,3 -6,1 

 - TE Kakanj 2.546,5 2.562,4 2.093,8 -0,6 21,6 

2. PRIJEM, kupovina i korekcija 2.738,7 657,1 1.065,2 316,8 157,1 

3. UKUPNO RASPOLOŽIVO (1+2) 9.747,7 8.351,2 8.309,8 16,7 17,3 

4. POTROŠNJA 5.112,5 5.104,3 5.006,3 0,2 2,1 

Bruto distributivna potrošnja 4.627,2 4.577,2 4.548,3 1,1 1,7 

Direktni potrošači 485,3 527,1 458,0 -7,9 5,9 

5. PRODAJA- isporuka i korekcija  4.635,3 3.246,9 3.303,5 42,8 40,3 

6. UKUPNE POTREBE (4+5) 9.747,7 8.351,2 8.309,8 16,7 17,3 
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6. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA  

 

UKUPNI PRIHODI plan index index

u hiljadama KM 2017. 2017. 2016. 17/pl 17/16

1 2 3 4 5

1. Prihodi od prod.elektične energije i pomoćnih usluga 1.065.701 961.927 948.474 110,8 112,4

 -prihod od prodaje krajnjim kupcima EP BiH 677.063 683.601 674.352 99,0 100,4

- kupci na 110 kV 46.356 52.408 45.788 88,5 101,2

- kupci na 35 kV * 31.995 31.328 30.791 102,1 103,9

 - kupci na 10 kV * 110.584 102.862 112.838 107,5 98,0

- kupci na 0,4 kV domaćinstva 312.019 316.462 310.687 98,6 100,4

- kupci na 0,4 kV ostala potrošnja * 163.031 161.558 161.151 100,9 101,2

- kupci na 0,4 kV javna rasvjeta 12.426 12.319 12.288 100,9 101,1

- neovlaštena potrošnja (svi naponi na distributivnoj mreži) 446 515 595 86,7 75,0

- prihod od nefakturisane električne energije 205 6.150 215 3,3 95,6

 -prihod od prodaje drugim kupcima u BiH 342.954 240.702 232.125 142,5 147,7

 -prihod od izvoza električne energije 11.918 24.724 11.424 48,2 104,3

 -prihod od pomoćnih usluga uključujući i el.energije u vezi pomoćnih usluga 33.765 12.900 30.573 261,7 110,4

2. Prihod od prod.tehn.pare i topl. energije 14.913 15.447 14.235 96,5 104,8

 -prihod od tehnološke pare 3.114 3.601 3.009 86,5 103,5

 -prihod od toplotne energije 10.261 10.325 9.842 99,4 104,3

 -prihod od prodaje ostalih spor. i nus proiz. 1.539 1.521 1.383 101,2 111,2

3. Prihodi od prodaje materijala i usluga 27.246 27.555 26.089 98,9 104,4

 -prihod od naknada priključenja 19.434 17.800 19.795 109,2 98,2

 -ostali prihodi od prodaje materijala i usluga 7.812 9.755 6.294 80,1 124,1

4. Prihod od finansiranja 9.222 6.952 7.185 132,6 128,3

5. Ostali prihodi 37.995 17.908 38.254 212,2 99,3

UKUPNO  (1 do 5) 1.155.077 1.029.790 1.034.237 112,2 111,7

6. Materijal za proizvodnju električne energije 372.269 388.747 352.091 95,8 105,7

7. Materijal za održavanje 10.458 13.922 10.975 75,1 95,3

8. Ostali troškovi materijala ( el. energija, kancel.mat. HTZ, gorivo, mazivo) 5.178 6.185 5.469 83,7 94,7

9. Troškovi prevoza uglja 28.442 27.429 27.270 103,7 104,3

10. Usluge održavanja 12.356 18.464 14.958 66,9 82,6

11. Troškovi nabavke električne energije i pomoćnih usluga 269.539 93.418 107.372 288,5 251,0

12. Premije osiguranja 1.199 2.859 1.362 41,9 88,0

13. Drugi troškovi usluga 9.472 12.570 9.656 75,4 98,1

14. Troškovi amortizacije 150.917 151.641 172.020 99,5 87,7

15. Troškovi mrežarina i naknada za NOS 52.513 52.858 46.072 99,3 114,0

16. Plate i naknade plata 151.367 158.343 149.901 95,6 101,0

17. Drugi troškovi rada 20.768 22.576 24.933 92,0 83,3

18. Vodoprivredne naknade 18.314 24.512 26.328 74,7 69,6

19. Razne dažbine, naknade i članarine 22.891 22.856 21.988 100,2 104,1

20. Drugi troškovi poslovanja 8.244 8.902 8.192 92,6 100,6

21. Finansijski troškovi i rashodi 4.526 4.516 6.759 100,2 67,0

22. Drugi rashodi (otpis potraživa., gubici od umanj.vrijed. troš. iz ranij. god.) 9.347 13.913 23.066 67,2 40,5

23. Troškovi rezervisanja 6.656 5.541 12.967 120,1 51,3

1.154.456 1.029.252 1.021.379 112,2 113,0

NETO DOBIT 620 538 12.858 115,4 4,8

* uključujući distributivnu mrežarinu krajnjih kupaca drugih snabdjevača i vlastitu potrošnju koja se preuzima sa 10kV i 0,4kV.

REZULTAT POSLOVANJA JP ELEKTROPRIVREDA BIH ZA 2017. GODINU

UKUPNI TROŠKOVI I RASHODI  (6 do 23)
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6.1. Prihodi 
 

Ukupno ostvareni prihod EP BiH za 2017. godinu iznosi 1.155,08 mil. KM i veći je od planiranog za 125,29 

mil. KM ili 12,2%, a za 11,7% veći od ostvarenog prihoda u 2016. godini. 
 

 

6.1.1 Prihod od prodaje električne energije i pomoćnih usluga 
 

U strukturi ukupnog ostvarenog prihoda najveći dio čini prihod od prodaje elektične energije i pomoćnih 

usluga u iznosu 1.065,70 mil. KM ili 92,3% ukupnih prihoda Društva za 2017. godinu.  

Ovi prihodi se odnose na prihod od : 

- prodaje krajnjim kupcima EP BiH u iznosu od 677,06 mil. KM, 

- prodaje drugim kupcima u BiH u iznosu od 342,95 mil. KM, 

- izvoza električne energije u iznosu 11,92 mil. KM i 

- pomoćnih usluga u iznosu 33,77 mil. KM (energija i kapaciteti). 
 

 

6.1.1.1 Prihod od prodaje električne energije krajnjim kupcima  
 

Ovaj segment prihoda odnosi se na kupce (pravna i fizička lica, uključujući vlastitu potrošnju) koji su krajnji 

potrošači električne energije koju im isporučuje JP Elektroprivreda BiH, a realizuje se kroz djelatnost 

snabdijevanja i distribucije (mrežarina).Isti čine: 

a) prihodi od tržišnog snabdijevanja kupaca na različitim naponskim nivoima u ukupnom iznosu od 

241,27 mil. KM i to: 

- Kupci na 110 kV naponu u iznosu od 46,36 mil. KM,  

- Kupci na 35 kV naponu u iznosu 31,65 mil. KM, 

- Kupci na 10 kV naponu u iznosu 106,87 mil. KM (uključujući vlastitu potrošnju na tom naponu), 

- Ostala potrošnja na 0,4kV naponu iznosi 43,96 mil.KM (uključujući vlastitu potrošnju na tom naponu), 

- Javna rasvjeta (0,4 kV napon) u iznosu 12,43 mil. KM. 

b) prihodi od javnog snabdijevanja odnose se na kupce koji se snabdijevaju na naponskom nivou 0,4 kV u 

ukupnom iznosu 431,03 mil. KM, a obuhvata kategorije Domaćinstva (iznos 312,02 mil. KM) i Ostala 

potrošnja na 0,4 kV iznos 119,01 mil. KM. 

c) prihodi od rezervnog snabdijevanja odnose se na manji broj kupaca na 35kV i 10 kV naponu u iznosu 

0,79 mil KM. 

d) prihodi po osnovu mrežarine kupaca (na 35 kV i 0,4 kV naponu) koji su se snabdijevali kod drugih 

snabdijevača u iznosu 3,31 mil. KM   

e) prihodi od neovlaštene potrošnje u iznosu 0,45 mil. KM od čega je 86,2% kod kategorije Domaćinstva 

f)     prihodi po osnovu cut-off-a 0,21 mil. KM. 

 

Prihod od prodaje krajnjim kupcima je manji od planiranog za 6,54 mil. KM ili 1,0%. Najveći dio razlike od 

6,15 mil. KM je nastao je zbog drugačijeg načina knjiženja prihoda po osnovu cut-off-a gdje je bilo planirano 

knjiženje po bruto principu (kako je vršeno i u ranijim godinama), ali je po preporuci revizora kao ostvarenje 

knjižen samo neto (razlika prihoda i troškova) efekat po osnovu cut-off-a. 

U okviru prihoda od prodaje krajnjim kupcima ima odstupanja posmatrano po kategorijama kupaca. Kod 

kategorije Kupci na 10 kV naponu prihod je veći za 7,72 mil. KM gdje je potrošena količina bila veća u 

odnosu na Plan. Kod kategorije Kupci na 110 kV naponu ostvarena je niža prosječna prodajna cijena u 

odnosu na planiranu što je negativno uticalo na prihod. Također, kod kategorije Kupci na 110 kV naponu kod 

svih kupaca osim Tvornice cementa Kakanj je ostvarena manja potrošnja u odnosu na Plan. Kod kategorija 

Kupci na 35 kV, Javna rasvjeta i Ostali kupci na 0,4 kV naponu i potrošnja i prihod su ostvareni iznad Plana.  

 

Kada su u pitanju prodajne cijene, ostvarena ukupna prosječna cijena kod svih krajnjih kupaca je bila 14,29 

F/kWh što je niže od planirane prosječne cijene (14,41 F/kWh) za 0,8%. Najveće odstupanje od planskih 

cijena se javilo kod kategorije Kupaca na 110 kV naponu gdje je ostvarena prosječna cijena (9,55 F/kWh) 

bila za 3,9% niža u odnosu na planiranu, kao i kod Kupaca na 35 kV naponu (11,05 F/kWh) i Kupaca na 10 

kV naponu (12,97 F/kWh) čije su ostvarene prosječne cijene bile niže u odnosu na planirane.  
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Kod kategorije Domaćinstva se može konstatovati da su utrošena količina i prihod bili ispod planiranih, dok 

je prosječna cijena bila blizu planirane. U odnosu na 2016. godinu bilježi se rast količine i prihoda za oko 

1,1%.  Pri tome je prosječna cijena ostala identična, što je i razumljivo obzirom da nije bilo promjene tarifnih 

stavova za ovu kategoriju.  

 

Kod kategorije Javna rasvjeta potrošnja i prihod su ostvareni iznad Plana za oko 1%. Prihod od kupaca 

Ostale potrošnje na 0,4 kV naponu je bio veći od planiranog, ali uz nižu prosječnu prodajnu cijenu. Također, 

kod kategorije Kupci na 110 kV naponu 3 kupca su ostvarila manju potrošnju u odnosu na Plan dok je kod 

kupaca Arcelor Mittal-Zenica i Tvornica cementa Kakanj ostvarena veća potrošnja, ali su ostvarene 

prosječne cijene bile niže od planiranih pa je ostvarena ukupna prosječna cijena bila 3,9% niža od planirane.  

 

Ako se ostvareni prihod od krajnjih kupaca uporedi sa 2016. godinom primjetno je povećanje od 1,71 mil. 

KM ili 0,3% prvenstveno zbog povećanja količine energije krajnje potrošnje za 2,6%, dok je prosječna 

prodajna cijena manja za 2,3%.  

 

Kod kupaca na visokom i srednjem naponu je i bilo očekivano-planirano smanjenje prosječne prodajne 

cijene obzirom da su za ove kategorije određeni i ugovoreni nešto niži tarifni stavovi u odnosu na 2016. 

godinu kako bi se obezbjedila konkuretnost na tržištu. 

 

Aktuelne cijene za snabdijevanje kupaca po osnovu univerzalne usluge su još uvijek opterećene socijalnom 

dimenzijom i ne odražavaju stvarne troškove energije. Komponenta cijena koja se odnosi na energiju u 

prosječnoj cijeni univerzalne usluge je značajno niža od cijene koštanja energije u proizvodnji, kao i u 

odnosu na tržišne cijene. Zbog toga je ostvareni prihod EP BiH po osnovu univerzalne usluge manji za više 

od 30 miliona KM u odnosu na slučaj kada bi tarife bile formirane na tržišnim osnovama. 

 

Ako iznose prihoda posmatramo po distributivnim podružnicama, kod ED Bihać (2,2%), ED Mostar (4,1%) i 

ED Tuzla (4,0%) prihod je bio veći od planiranog što je rezultat ostvarenog porasta obima prodaje, dok je 

kod ostale dvije podružnice prihod bio niži od Plana. U odnosu na 2016. godinu kod svih podružnica je 

ostvaren porast obima prodaje, ali je kod ED Bihać i ED Sarajevo ostvareni prihod bio manji. Iznosi, učešća i 

pokazatelji posmatrano po distributivnim podružnicama, a vezano za ostvarenje prihoda od krajnjih kupaca 

na distributivnoj mreži daju se u sljedećoj tabeli (donji podaci ne uključuju prihod od neovlaštene potrošnje 

kao ni prihod po osnovu mrežarine kupcima drugih snabdjevača): 

 

                            Podružnica / ED 

Bihać 

ED 

Mostar 

ED 

Sarajevo 

ED ED 

Zenica 
Ukupno 

        Pokazatelji Tuzla 

Iznos prihoda (mil. KM) 70,13 34,08 202,16 168,70 151,67 626,74 

Učešće prihod distr. kupci (%) 11,2 5,4 32,3 26,9 24,2 100,0 

Prodana količina (GWh) 453,4 224,0 1.361,8 1.177,4 1.008,2 4.224,8 

Prosječna cijena (F/kWh) 15,47 15,22 14,85 14,33 15,04 14,83 

 

 

6.1.1.2 Prihod od prodaje električne energije na tržištu 

 

Prihod od prodaje električne energije na tržištu realizovan kroz djelatnost trgovine ostvaren je u zbirnom 

iznosu od 354,87 mil. KM i veći je od Plana za 89,45 mil. KM ili za 34,0%. Osnovni razlog su veće prodane 

količine po osnovu kupoprodaje električne energije gdje je višestruko nadmašen planirani obim kupoprodaje. 

Ako posmatramo po državi kupca, onda se 342,95 mil. KM prihoda iz ove grupe odnosi na kupce iz BiH 

(uključujući prihod od prodaje energije po osnovu UPTS-a) dok se preostalih 11,92 mil. KM odnosi na 

izvoznu prodaju električne energije kupcima sa sjedištem van BiH. 
 

Ako se energija prodana kroz djelatnost trgovine posmatra po vrsti prodaje onda je struktura ostvarenog 

prihoda sljedeća: 
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- prihod od dugoročne prodaje 151,45 mil. KM (uključujući i mrežarinu u iznosu 9,04 mil. KM); 

- prihod od kratkoročne prodaje vlastite energije 60,99 mil. KM (realizovano 59,9% od planiranog prihoda) 

- prihod po osnovu UPTS-a 20,17 mil. KM (manje od Plana za 9,3%) 

- prihod po osnovu kupoprodaje (također kratkoročnog karaktera) 122,26 mil. KM. 
 

Prosječna prodajna cijena (bez mrežarine za Aluminij) po osnovu dugoročne prodaje vlastito proizvedene 

energije iznosi 7,56 F/kWh i viša je u odnosu na planiranu (7,44 F/kWh) za 1,5%, dok je niža za 5,2% u 

odnosu na prosječnu cijenu dugoročne prodaje za 2016. godinu (7,97 F/kWh). 
 

Prosječna prodajna cijena po osnovu kratkoročne prodaje vlastite energije iznosi 8,27 F/kWh i značajno je 

viša kako u odnosu na planiranu (7,39 F/kWh), tako i u odnosu na prosječnu cijenu kratkoročne prodaje 

postignutu u 2016. godini (7,50 F/kWh). Međutim prodate količine su bile znatno manje u odnosu na 

planirane te je ostvareni prihod bio manji za 40,1%. 
 

U djelatnosti trgovine u 2017. kao i u 2016 godini primjenjen je koncept tzv. „vezane trgovine“ električnom 

energijom prema kojem se energija kupuje u periodima nižih cijena, a iste te količine energije prodaju po 

većim cijenama i tako ostvaruju ekonomski benefiti za Društvo. U Planu poslovanja (kod djelatnosti 

Trgovine) za 2017. godinu planiran je prihod od „vezane trgovine“ u iznosu od 10,70 mil. KM, a ostvaren je 

prihod u iznosu od 122,26 mil. KM. Takođe, u Planu poslovanja za 2017. godinu planirani su troškovi u 

iznosu od 10,00 mil. KM, a ostvareni su troškovi u iznosu od 118,00 mil. KM. Zbog prilika na tržištu, u 

realizaciji „vezane trgovine“ ostvaren je značajno veći prihod od planiranog, odnosno značajno veći troškovi 

od planiranih, ali je u konačnom ostvaren pozitivan finansijski rezultat-efekat za Društvo od 4,26 mil. KM. 

Kupljena i prodata je ukupna energija u količini od 1.527,0 GWh. 

 

Kada je u pitanju prodaja po osnovu ugovora o poslovno-tehničkoj saradnji (UPTS) ostvaren je manji obim 

prodaje u odnosu na Plan i 2016. godinu, a uz nižu prosječnu prodajnu cijenu u odnosu na 2016. godinu. 

Treba napomenuti da se oko 40% prodaje/isporuka po osnovu UPTS-a odnosi na isporuke sa distributivne 

mreže (što prihodovno uključuje i distributivnu mrežarinu) što treba imati na umu kada se prodajna cijena za 

ovaj vid prodaje poredi sa ostalim prodajnim cijenama. 
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Iz prethodnih dijagrama vidljivo je da su prosječne prodajne cijene za krajnje kupce od 2010 -2015 godine 

imale trend rasta dok je u posljednje dvije godine došlo do njihovog smanjena.  

 

S druge strane, prosječne cijene kod djelatnosti trgovine u posljednjih nekoliko godina imaju trend pada, a u 

2017. godini došlo je do blagog porasta od 0,3% u odnosu na 2016. godinu. 
 

U idućoj tabeli data je Struktura prodaje električne energije (uključena je prodaja kroz djelatnosti 

snabdijevanja i trgovine) za izvještajni period uz uporedbu sa Planom i ostvarenjem 2016.godine, te 

procentima udjela u prihodu od prodaje električne energije. 
 

STRUKTURA  

PRODAJE Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio Energija Cijena Prihod udio

GWh F/kWh mil.KM % GWh F/kWh mil. KM % GWh F/kWh mil. KM %

Krajnji kupci

-  kupci na 110 kV 485,3 9,55 46,4 4% 527,1 9,94 52,4 6% 458,0 10,00 45,8 5%

-  kupci na 35 kV 286,7 11,05 31,7 3% 276,8 11,32 31,3 3% 274,8 11,09 30,5 3%

-  kupci na 10 kV 830,1 12,97 107,6 10% 746,5 13,39 99,9 11% 790,4 14,04 111,0 12%

-  domaćinstva 2.141,8 14,57 312,0 30% 2.176,8 14,54 316,5 34% 2.132,4 14,57 310,7 33%

-  ostali 0,4 kV 885,0 18,41 163,0 16% 854,1 18,63 159,1 17% 856,2 18,82 161,1 17%

-  javna rasvjeta 81,2 15,30 12,4 1% 80,6 15,28 12,3 1% 80,4 15,28 12,3 1%

Ukupno krajnji kupci (SNB) 4.710,1 14,29 673,10 65% 4.661,8 14,41 671,6 72% 4.592,3 14,62 671,39 72%

Tržišna prodaja

Dugoročna prodaja 1.884,6 7,56 142,40 14% 1.631,7 7,44 121,4 13% 1.119,5 7,97 89,2 10%

Kratkoročna prodaja 737,5 8,27 60,99 6% 1.376,8 7,39 101,8 11% 1.251,7 7,50 93,9 10%

Prodaja po osnovu UPTS 194,3 10,38 20,17 2% 216,1 10,29 22,2 2% 225,6 10,42 23,5 3%

Kupoprodaja 1.527,0 8,01 122,26 12% 150,0 7,13 10,7 1% 476,5 7,76 37,0 4%

Prodaja u vezi pom. usluga 263,3 8,74 23,02 2% 65,4 5,00 3,3 0% 179,7 9,15 16,4 2%

Ukupno tržišna prodaja (TRG) 4.606,7 8,01 368,85 35% 3.440,0 7,54 259,4 28% 3.253,0 7,99 260,0 28%

Ukupno prodaja   

električne energije* 9.316,7 11,18 1.041,9 100% 8.101,8 11,49 931,0 100% 7.845,3 11,87 931,4 100%

 2017. Plan  2017.  2016.

 
*nisu obuhvaćeni prihodi po osnovu neovlaštene i neregistrovane potrošnje, prihod od distributivne mrežarine za kupce drugih 

snabdijevača, kao ni prihod od mrežarine za isporuke Aluminiju, d.d. Mostar. 

 

6.1.1.3 Prihod od pomoćnih usluga (energija i kapaciteti) 

 

Prihodi od pomoćnih usluga iznose u sumi 33,76 mil. KM i višestruko su veći su u odnosu na Plan. 

Prihod na ime pomoćnih usluga se odnosi na: 

- prihod po osnovu isporučene energije u vezi pomoćnih usluga: 23,02 mil. KM (aktivacija energije po 

osnovu sekundarne i tercijarne regulacije, energija za pokriće prenosnih gubitaka, te energija debalansa), 

- prihod po osnovu rezervisanih kapaciteta za pomoćne usluge: 10,74 mil. KM (od čega 7,07 mil. KM 

kapacitet za sekundarnu regulaciju i 3,67 mil. KM po osnovu kapaciteta za tercijarnu regulaciju) 

Ukupno 
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Većina energije u vezi pomoćnih usluga isporučena je za pokriće prenosnih gubitaka u EES-u BiH gdje je 

Društvo 7 mjeseci bilo pružalac te usluge. Prihod po osnovu kapaciteta za sekundarnu regulaciju realizovan 

je 68,7% u odnosu na ugovoreni iznos dok kod tercijarne regulacije indeks realizacije ugovora iznosi 91,2%. 

 

 

6.1.2 Prihod od prodaje tehnološke pare, toplotne energije i nus proizvoda 

Ostvaren je u iznosu od 14,91 mil. KM i obuhvata sljedeće: 

 prodaju tehnološke pare u iznosu od 3,11 mil. KM; 

 prodaju toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 10,26 mil. KM; 

 prodaju sporednih i nus proizvoda (šljaka i pepeo) u iznosu od 1,54 mil. KM. 

Ovi prihodi su manji za 0,53 mil. KM ili 3,5% u odnosu na Plan prvenstveno zbog manje isporuke 

tehnološke pare (za 13,5%). Svi prihodi iz ove stavke ostvareni su u termoelektranama i to u TE Tuzla 12,46 

mil. KM, a u TE Kakanj 2,45 mil. KM. 
 

 

6.1.3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 

 

Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 27,25 mil. KM i ostvareni su ispod Plana za 0,31 mil. KM (ili 

za 1,1%), dok su u odnosu na 2016. godinu veći 4,5%. Najveći dio ovih prihoda čini prihod od naknada za 

priključenje potrošača na elektroenergetski sistem EP BiH u iznosu 19,43 mil.KM, dok ostatak čine prihodi 

od raznih ostalih usluga (izdavanje elektroenergetskih saglasnosti i razne druge usluge shodno Općim 

uslovima za isporuku električne energije), prihodi od restorana u proizvodnim podružnicama, prihodi od 

zakupnina i sl. Prihod od naknada za priključenje je veći od planiranog za 1,63 mil. KM ili 9,2 %, a u odnosu 

na 2016. godinu je manji za 1,8%. U vezi prihoda od naknada priključenja posebno treba istaći podružnicu 

ED Mostar i ED Bihać kod kojih je Plan premašen sa najvećim procentom (55,5%, odnosno 49,6%). Samo u 

podružnici ED Tuzla nije ostvaren planirani iznos prihoda od naknade za priključenje. Značajni prihodi u 

ovoj stavci ostvareni su i po osnovu naknade za povećanje angažovane snage, izdavanja elektroenergetskih 

saglasnosti i drugih usluga u djelatnosti distribucije, a tu je i svrstan i prihod od isporuke vode sa Brane 

Snježnica za RiTE Ugljevik. Nije ostvaren sav planirani prihod po osnovu naknada od kablovskih operatera 

(za izvještajni period planirano 3,50 mil. KM, a ostvareno 1,72 mil. KM) što je dijelom uzrokovalo da ova 

prihodovna stavka bude ostvarena ispod Plana. Na ovoj stavci su evidentirani i prihodi po osnovu provizije 

za naplatu RTV takse s tim da je realizacija istih počela tek u drugoj polovini godine. 
 

 

6.1.4 Prihod od finansiranja 

 

Prihodi od finansiranja za izvještajni period iznose 9,22 mil. KM, te su veći su od planiranih za 2,27 mil. 

KM ili 32,6%, a za 28,3% su veći u odnosu na 2016. godinu. Najveći dio finansijskih prihoda odnosi se na 

prihode po osnovu deponovanih (a vista) i oročenih sredstava kod poslovnih banaka gdje isti zbirno iznose 

2,47 mil. KM (manji su od planiranih za 0,73 mil. KM) te prihode od zateznih kamata (2,46 mil. KM). 

Značajni prihodi ostvareni su i po osnovu pozitivnih kursnih razlika (3,41 mil. KM), a ostatak se odnosi na 

prihode po osnovu kamata na stambene kredite, naplaćene sudske takse i slično. Također, treba pomenuti da 

kamatne stope koje se ostvaruju kod oročavanja i a vista deponovanja novčanih sredstava kod poslovnih 

banaka već duži niz godina imaju trend pada što se odražava i na nivo finansijskih prihoda. Prihodi od 

pozitivnih kursnih razlika su posljedica pada (gledajući početak godine) valutnih kurseva US dolara, 

japanskog jena i XDR-a u odnosu na EURO i KM.  
 

6.1.5 Ostali prihodi 

 

Ostali prihodi u ovom izvještajnom periodu iznose 38,00 mil. KM i veći su u odnosu na Plan za 20,09 

miliona KM.  

Ključno odstupanje odnosi se na neplanirane prihode po osnovu: 

 prihoda iz ranijih godina (11,24 mil. KM) u okviru kojih su evidentirane korekcije ispravke vrijednosti 

zaliha, otpust rezervisanja u vezi troškova održavanja licenci, te korekcije ukalkulisanog povećanja 

naknade za hidroakumulacije HE na Neretvi; 
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 prihodi od ukidanja dugoročnih rezervisanja za sudske sporove u iznosu 4,27 mil. KM 

 

Osim navedenog, najznačajnije vrste ostvarenog prihoda na ovoj stavci su sljedeće: 

 prihodi od donacija (amortizacija doniranih sredstava i dr. donacije) u iznosu od 8,06 mil. KM; 

 naplaćena prethodno otpisana potraživanja (po svim osnovama) u iznosu od 5,75 mil. KM; 

 prihod od aktuarskih dobitaka 2,90 mil. KM, 

 prihod od otpisa obaveza u iznosu 1,60 mil. KM, 

 prihod od usklađivanja vrijednosti zaliha 1,27 mil. KM, 

 prihodi od penala i viškova 1,10 mil. KM  

 prihodi od prodatog otpadnog materijala i materijala sa demontiranih stalnih sredstava u iznosu od 0,91 mil. KM; 

 prihod od prodaje stalnih sredstava 0,55 mil. KM, 

Ostali nenavedeni prihodi iz ove stavke iznose 0,35 mil. KM. 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 26/ 62 

 

 

6.2. Troškovi i rashodi 

 

Ukupno ostvareni troškovi i rashodi za 2017. godinu iznose 1.154,5 mil. KM što je više od planiranih za 

125,20 mil. KM ili za 12,2%. prvenstveno zbog uvećanih troškova nabavke električne energije, kao i 

troškova rezervisanja. U odnosu na 2016. godinu, troškovi i rashodi su veći za 133,08 mil. KM ili 13,0%. 

 

 

6.2.1 Troškovi materijala za proizvodnju i prevoza uglja 

 

Troškovi materijala za proizvodnju električne energije iznose 372,27 mil. KM, dok troškovi prevoza uglja 

iznosi 28,44 mil. KM i isti u zbiru čine 32,2% ukupnih troškova i rashoda. Ovi troškovi razloženi po 

termoelektranama i upoređeni sa proizvodnjom se daju u sljedećem pregledu: 

 

Troškovi i proizvodnja Ostv Plan Ostv 

(po stavkama i termoelektranama)  2017. 2017.  2016.

Materijal za proizvodnju TE Kakanj (mil. KM) 153,83 154,91 122,39 99,3 125,7

Prevoz uglja TE Kakanj (mil. KM) 5,80 4,83 4,56 120,1 127,2

Proizvodnja el. energije TE Kakanj (GWh) 2.546,5 2.562,4 2.093,8 99,4 121,6

Proizvodnja topl. energ. TE Kakanj (GWh) 22,8 22,0 19,7 103,7 115,7

Materijal za proizvodnju TE Tuzla (mil. KM) 218,44 233,84 229,70 93,4 95,1

Prevoz uglja TE Tuzla (mil. KM) 22,64 22,60 22,71 100,2 99,7

Proizvodnja el. energije TE Tuzla (GWh) 3.460,8 3.652,9 3.686,5 94,7 93,9

Proizv. tehn.pare i topl. energ. TE Tuzla (GWh) 115,7 120,9 111,9 95,7 103,4

Materijal za proizvodnju ukupno obje TE (mil. KM) 372,27 388,75 352,09 95,8 105,7

Prevoz uglja ukupno obje TE (mil. KM) 28,44 27,43 27,27 103,7 104,3

Proizvodnja el. energije ukupno obje TE (GWh) 6.007,2 6.215,3 5.780,3 96,7 103,9

Proizv. tehn.pare i topl. energ. ukupno TE (GWh) 138,5 142,9 131,6 96,9 105,2

index 17/plan index 17/16

 
 

 

Troškovi materijala za proizvodnju električne energije u TE Tuzla iznose 218,44 mil. KM (manje od Plana 

za 6,6%) i 153,83 mil. KM u TE Kakanj (ispod Plana za 0,7%). 

 

Ovi troškovi obuhvataju troškove varijabilnog karaktera i to troškove uglja za proizvodnju električne 

energije, troškove uglja za proizvodnju tehnološke pare i pare za grijanje, troškove analize uglja, hemikalija i 

industrijske vode, troškove goriva i maziva za potpalu i podršku vatre, kao i rad buldožera, kalo i rastur 

uglja, a isti su u logičnoj korelaciji sa ostvarenom proizvodnjom električne energije i sporednih proizvoda. 

 

Troškovi materijala za proizvodnju su manji od planiranih za 16,48 mil. KM ili 4,2% dok je proizvodnja 

električne energije u termoelektranama bila manja od planirane za 3,3%. Ukupni specifični utrošak topline 

iznosio je 11.819 kJ/kWh i bio je veći od planiranog za 0,2%. U TE Tuzla specifični utrošak je iznosio 

11.882 kJ/kWh što je više od Plana za 0,1%, dok je u TE Kakanj iznosio 11.733 kJ/kWh što je za 0,4% više 

od planiranog utroška.  

 

Ostvareni Troškovi prevoza uglja iznose 28,44 mil. KM i veći su od Plana za 1,01 mil. KM ili za 3,7%. U TE 

Kakanj troškovi prevoza uglja iznose 5,80 mil. KM i veći su u odnosu na planirane za 20,1%. U TE Tuzla 

troškovi prevoza iznose 22,64 mil. KM i u nivou su planiranih troškova uz napomenu da je trošak prevoza po 

toni kod TE Kakanj dosta manji u odnosu na TE Tuzla zbog strukture nabavke, posmatrano po rudnicima, ali 

je kod obje TE došlo do povećanja prosječne cijene prevoza u odnosu na ranije period obzirom na promjenu 

struktura nabavke po rudnicima (veće učešće udaljenijih rudnika).  
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6.2.2 Troškovi održavanja 

 

Troškovi Materijala za održavanje ostvareni su u iznosu 10,46 mil. KM što je manje od Plana za 3,46 mil. 

KM ili 24,9%. Od navedenog iznosa 6,09 mil. KM se odnosi na djelatnost proizvodnje gdje je odstupanje u 

odnosu na planirane troškove iznosilo 1,50 mil. KM. Većinom su realizovani planirani remonti dok je na 

pojedinim blokovima termoelektrana dolazilo do čestih kvarova i ispada što je uzrokovalo dodatnu nabavku 

električne energije U distributivnim podružnicama troškovi materijala za održavanje iznose 4,36 mil. KM 

(manje od Plana za 30,8%) gdje se preko 90% odnosi na djelatnosti distribucije. U odnosu na 2016. godinu, 

troškovi na ovoj stavci manji su za 4,7 %. 

 

Troškovi Usluga održavanja iznose 12,36 mil. KM i manji su od Plana za 6,11 mil. KM ili za 33,1% dok su 

u odnosu na 2016. godinu manji za 2,60 mil. KM. Od ostvarenog iznosa, na termoelektrane se odnosi 7,28 

mil. KM (ili 58,9%) gdje daleko najveći udio imaju troškovi na redovnom i investicionom (remonti) 

održavanju opreme. Kod distributivnih podružnica ostvareno je 3,76 mil. KM troškova na uslugama 

održavanja s tim da su sve podružnice imale ostvarenje ispod Plana, a najveći udio u troškovima imaju 

usluge iskopa i zatrpavanja za elektrodistributivnu mrežu, usluge održavanja poslovnih prevoznih sredstava, 

kao i usluge investicionog održavanja opreme (brojila). 
 

 

6.2.3 Troškovi ostalih materijala i usluga 

 

Ova grupa obuhvata sljedeće troškove stavke: 

 

Ostali troškovi materijala koji iznose 5,18 mil. KM obuhvataju troškove vlastite potrošnje električne energije 

(1,89 mil. KM), troškove kancelarijskog materijala, troškove goriva i maziva za vozila i sl. Ovi troškovi su 

manji od planiranih za 1,01 mil. KM ili za 16,3%. Najveće uštede u odnosu na plan ostvarene su na 

troškovima kancelarijskog materijala, goriva, ostalih sirovina i materijala i otpisa HTZ opreme. U odnosu na 

ostvarenje iz 2016. godine ovi troškovi bilježe smanjenje od 5,3%. 

  

Premije osiguranja iznose 1,20 mil. KM i manje su od planiranih za 58,1% obzirom da u jednom dijelu 

godine nije bio zaključen ugovor o osiguranju imovine. Troškovi se odnose na premije osiguranja imovine 

0,86 mil. KM, zatim 0,27 mil. KM na osiguranje vozila te 0,07 mil. KM na osiguranje zaposlenih  

 

Drugi troškovi usluga iznose 9,47 mil. KM. Najvećim dijelom ovi troškovi se odnose na troškove poštanskih 

i TK usluga (ostvareni trošak 5,36 mil. KM, prvenstveno se radi o usluzi dostave računa kupcima putem 

pošte), zatim usluge na izradi i doradi učinaka u TE Tuzla, troškove zakupnine, službenih putovanja, 

medijske prezentacije i sponzorstva, usluge na istraživačkim aktivnostima (sistemske studije), troškove 

reprezentacije i sl. Ovi troškovi su manji od planiranih za 3,09 mil. KM ili za 24,6%, a bilježe i smanjenje za 

1,9% u odnosu na ostvarenje iz 2016. godine.  

 

Drugi troškovi poslovanja iznose 8,24 mil. KM i ostvareni su ispod Plana za 7,4%. Ovi troškovi odnose se 

na razne neproizvodne usluge kao što su: 

- zaštitarske i usluge čišćenja, 

- komunalne usluge, 

- usluge na edukaciji zaposlenika, 

- poribljavanje, 

- usluge iz oblasti zaštite na radu i protupožarne zaštite, 

- intelektualne usluge (advokatske, konsultantske, revizorske,...), 

U odnosu na 2016. godinu ovi troškovi su veći za 0,6%. 
 

 

6.2.4 Troškovi nabavke električne energije i pomoćnih usluga  
 

Ovi troškovi zbirno iznose 269,54 mil.KM što je više od Plana za 176,12 mil. KM ili za 188,5%, a čine ih: 
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- troškovi nabavke električne energije u iznosu od 209,55 mil. KM (analitika u narednoj tabeli),  

- troškovi nabavke energije po osnovu ugovora o poslovno tehničkoj saradnji (UPTS) 21,76 mil. KM, 

- troškovi nabavke el. energije iz obnovljivih izvora (zakonska obaveza otkupa po regulisanoj cijeni) u 

iznosu 10,84 mil. KM, 

- troškovi nabavke od neovisnih proizvođača (pretežno industrijske TE, zakonski obavezan otkup) u iznosu 

1,40 mil. KM, 

- troškovi pomoćnih usluga u iznosu 25,99 mil. KM (uključujući nabavku energije u vezi pomoćnih usluga). 

 

Struktura kupovine električne energije u iznosu 209,55 mil. KM 

 

KUPOVINA PO STRUKTURI (bez pomoćnih usluga i UPTS) 
  I-XII 2017 

Ostvarenje  Plan Index 

Kupovina za sanaciju ispada u proizvodnji         

Ukupna kupovina energije (MWh) 

  

232.412 86.400 269,0% 

Troškovi od ukupno kupljene energije (mil. KM) 

 

24,76 7,78 318,4% 

Kupovina za energetsku konsolidaciju           

Ukupna kupovina energije (MWh) 

  

570.830 

 

  

Troškovi od ukupno kupljene energije (mil. KM) 

 

66,79 

 

  

Kupovina za trgovinu             

Ukupna kupovina energije (MWh) 

  

1.527.001 280.165 545,0% 

Troškovi od ukupno kupljene energije (mil. KM) 

 

118,00 19,55 603,5% 

UKUPNO               

Ukupna kupovina energije (MWh) 

  

2.330.243 366.565 635,7% 

Troškovi od ukupno kupljene energije (mil. KM)   209,55 27,33 766,7% 

 

Ostvarena količina i troškovi nabavke električne energije su veći od Plana, kao i prosječna cijena po kojoj je 

energija nabavljena zbog negativnih hidroloških i tržišnih okolnosti u kojima je poslovala EP BiH naročito u 

prva dva mjeseca 2017. godine. 

 

U 2017. godini troškovi pomoćnih usluga iznose 25,99 mil. KM, a odnose se na: 

- troškove pomoćnih usluga - sistemska usluga u iznosu 19,34 mil. KM,  

- troškove nabavke električne energije u vezi pomoćnih usluga u iznosu 6,25 mil. KM, 

- troškove pomoćnih usluga - ostale usluge 0,40 mil. KM. 

U ukupnim troškovima pomoćnih usluga najveći iznos ima trošak sistemske usluge koji se plaća u korist 

NOS-a BiH, a istim se podmiruju troškovi usluga regulacije i pokrića prenosnih gubitaka u Elektro 

energetskom sistemu BiH  s tim da je značajno učešće i prihod po osnovu pružanja pomoćnih usluga 

ostvarila upravo EP BIH. 

 

 

6.2.5 Troškovi amortizacije 
 

Troškovi amortizacije iznose 150,92 mil. KM, što čini 13,1% ukupnih troškova i rashoda Društva za 2017. 

godinu. Ostvareni troškovi amortizacije su manji od planiranih za 0,72 mil. KM ili za 0,5%, a najveći trošak 

amortizacije odnosi se na amortizaciju građevinskih objekata u iznosu 66,90 mil. KM i amortizaciju 

postrojenja i opreme u iznosu 67,83 mil. KM. Posmatrajući ove troškove prema djelatnostima može se 

konstatovati da su najveći troškovi amortizacije u djelatnosti proizvodnje (86,26 mil. KM) i u djelatnosti 

distribucije (57,02 mil. KM). Bitno je napomenuti da je u podružnici HE na Neretvi, a u skladu sa 

odredbama MRS a 16 došlo do korekcije amortizacije za dio opreme koja je direktno uključena u proces 

proizvodnje i primjenjen je metod funkcionalne amortizacije, jer oprema zbog loše hidrološke situacije nije 

korištena u punom kapacitetu. Na taj način troškovi amortizacije su niži za 2,77 mil. KM u odnosu na 

primjenu vremenske amortizacije. U odnosu na 2016. godinu troškovi amortizacije su manji za 12,3 %, što je 
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pretežno efekat promjena amortizacionih stopa (kroz produženje upotrebnog vijeka sredstava) kod značajnog 

dijela stalnih sredstava u TE Kakanj čiji je upotrebni vijek usklađen sa NERP-om i procjenom tehničkih lica, 

a dijelom i obračuna amortizacije opreme po funkcionalnom metodu u HE na Neretvi obzirom na njeno 

korištenje (trošnje) u ostvarenom obimu proizvodnje. 

 

 

6.2.6 Troškovi mrežarina i naknada za NOS  

 

Ovi troškovi su ostvareni u iznosu od 52,51 mil. KM i odnose se na 

 troškove prenosa električne energije (48,91 mil.KM), gdje se 38,49 mil.KM odnosi na isporuke krajnjim 

kupcima na distributivnoj mreži, a 10,42 mil. KM na isporuke kupcima na mreži prenosa,  

 troškove naknada za NOS u iznosu 3,26 mil. KM, 

 troškovi korištenja mreže za krajnje kupce u iznosu 0,34 mil, KM. 

Troškovi mrežarina i naknada za NOS su dosta blizu planiranih (niži za svega 0,7%), a u suštini odstupaju od 

Plana u mjeri u kojoj odstupa i potrošnja krajnjih kupaca. U odnosu na prošlu godinu ovi troškovi su veći za 

14,0% obzirom na realizovane isporuke za Aluminij d.d. Mostar, koji je krajnji potrošač energije te su po 

ovom osnovu ostvareni troškovi mrežarine, ali su se isti nadoknadili kroz ukupnu prodajnu cijenu i 

fakturisani prihod ovom kupcu.  

 

 

6.2.7 Troškovi zaposlenih 

 

Troškovi zaposlenih obuhvataju Troškove plata i Druge troškove rada. 
 

Troškovi plata i naknada plata iznose 151,37 mil. KM i manji su od planiranih za 6,98 mil. KM ili za 4,4%. 

Odstupanje od Plana javilo se zbog manjeg broja zaposlenih iz sati rada, a što je vezano za nominalno manji 

broj zaposlenih. Ukupna isplaćena sredstava za plate (pored troškova tekućeg rada obuhvataju i plate za rad 

na investicijama) iznose 154,67 mil. KM što je manje u odnosu na planiranu masu za 8,44 mil. KM ili za 

5,2%. Iznos troškova vlastitog rada na investicijama je daleko značajniji u djelatnosti distribucije u odnosu 

na djelatnost proizvodnje i snabdjevanja. Prosječno isplaćena neto plata po zaposlenom (sa porezom) u EP 

BiH za 2017. godinu iznosi 1.760 KM. i veća je za 3,7% u odnosu na prosječno isplaćenu platu za 2016. 

godinu, a što je rezultat veće neto satnice u skladu sa primjenom novog KGU i Pravilnika o radu od početka 

2017. godine s tim da je to povećanje djelom kompenzovano smanjenjem obima isplata po osnovu minulog 

rada i prekovremenog rada.  

 

Drugi troškovi rada u ovom periodu iznose 20,77 mil. KM i manji su od Plana za 8,0%, a odnose na 

isplaćena sredstva na ime naknada za topli obrok (14,83 mil. KM), godišnji odmor - regres (1,92 mil. KM), 

prevoz radnika (2,40 mil. KM), naknada pripravnicima (troškovi po ovom osnovu daleko ispod planiranih), 

novčane pomoći radnicima i sl. Zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na planirani, troškovi toplog obroka 

i prevoza bili su manji od planiranih, U odnosu na 2016. godinu troškovi iz ove stavke su manji za 16,7% 

prvenstveno zbog manjeg iznosa isplate naknade za regres.  

 

 

6.2.8 Troškovi dažbina 

 

Obuhvataju sljedeće troškove: 

 

Vodoprivredne naknade u iznosu 18,31 mil. KM odnose se na troškove vodnog doprinosa, naknade za zaštitu 

voda, doprinosa za korištenje hidroakumulacionih objekata, te troškove kantonalne naknade od posebnog 

značaja za HNK. Ovi troškovi su manji od Plana za 6,20 mil. KM ili za 25,3%, a ključni razlog je manja 

proizvodnja hidroelektrana od planirane proizvodnje. Preko 95% ovih naknada je varijabilnog karaktera i 

plaćaju se shodno ostvarenoj proizvodnji u HE.  

 

Razne dažbine, naknade i članarine obuhvataju troškove raznih naknada (naknade za korištenje 

građevinskog zemljišta i komunalne naknade, članarine privrednim komorama, naknada za zagađenje zraka, 
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naknade za NOS, FERK, RAK i dr.) gdje su troškovi ostvareni u iznosu 22,89 mil. KM sa neznatnim 

odstupanjem u odnosu na planirane troškove. Značajnije odstupanje imaju troškovi naknada za zagađenje 

zraka koji su veći od planiranih za 0,8 mil. KM zbog većeg sadržaja zagađujućih materija u utrošenom uglju. 

Obzirom da je ostvarena manja proizvodnja termoelektrana u odnosu na Plan  posljedično je bio i manji 

obračun troškova naknada po Zakonu o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda ostvarenih radom 

termoelektrana. Osim toga, ispod Plana su ostvareni i troškovi u vezi sa komunalnim naknadama, 

regulatornom naknadom za FERK, a zbog manjih isplata za zaposlene manji su bili i troškovi članarina.  

 

 

6.2.9 Finansijski troškovi i rashodi 
 

Finansijski troškovi i rashodi ostvareni su u iznosu 4,53 mil. KM i veći su od Plana za 0,2%, a obuhvataju 

rashode od kamata po kreditima banaka (3,18 mil. KM), negativne kursne razlike (0,04 mil. KM), troškove 

kamata po osnovu aktuarskog obračuna (1,02 mil. KM) i ostale finansijske rashode (0,29 mil. KM). Ovi 

rashodi su manji i u odnosu na 2016. godinu obzirom na manje ostvarenje troškova po osnovu aktuarskog 

obračuna, kao i rashoda od negativnih kursnih razlika. 

 

 

6.2.10 Drugi rashodi 

 

Drugi rashodi za izvještajni period iznose 9,35 mil. KM što je manje od Plana za 4,57 mil. KM ili 32,8 %  s 

tim da je po Planu poslovanju na ovoj stavci planiran rashod po osnovu cut-off-a od 6,15 mil. KM kod kojeg 

je promjenjen princip evidentiranja u odnosu na planirani. Ovi troškovi se odnose na: 

 rashode po osnovu otpisa potraživanja (uglavnom za električnu energiju) 3,26 mil. KM, 

 troškove i rashode iz ranijih godina 2,73 mil. KM, 

 rashode od gubitaka po osnovu umanjenja vrijednosti stalnih sredstava 1,77 mil. KM, 

 rashode po osnovu otpisa neupotrebljivih zaliha 0,27 mil KM 

 rashodi od umanjenja vrijednosti zaliha 0,60 mil KM (umanjenje primjenom MRS, a zbog nepovoljne 

starosne strukture zaliha) s tim da je bilo i prihoda po ovom osnovu, 

 ostalo (zbirno) 0,72 mil. KM. 

Najznačajnija odstupanja (prekoračenja) u odnosu na Plan imaju rashodi po osnovu otpisa potraživanja i 

troškovi i rashodi iz ranijih godina koji su višestruko veći u odnosu na planirane. 

 

 

6.2.11 Troškovi rezervisanja 
 

Troškovi rezervisanja ostvareni su u iznosu od 6,66 mil. KM što je više od Plana za 1,11 mil. KM, a odnose 

se na troškove rezervisanja po osnovu: 

- sudskih sporova koji se trenutno vode, 

- aktuarskih obračuna vezano za isplate otpremina i jubilarnih nagrada zaposlenicima, kao i za isplate po 

osnovu smrtnih slučajeva penzionisanih zaposlenika (primjena MRS 19), 

- demontaže stalnih sredstava u termoelektranama,  

- ostalih rizika i troškova, 

a što je obaveza Društva u skladu sa važećim Međunarodnim računovodstvenim standardima. 

 

Planom nisu bili predviđeni troškovi po osnovu aktuarskih gubitaka koji na ovoj stavci iznose 1,26 mil. KM 

s tim da su na stavci Ostali prihodi evidentirani aktuarski dobici u iznosu 2,90 mil. KM, koji također nisu 

planirani. 

 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 31/ 62 

 

6.3. Naplata prihoda 

 

Stepen naplate isporučene električne energije po osnovu snabdijevanja električnom energijom distributivnih i 

kvalifikovanih kupaca ostvaren je u procentu od 94,8% i predstavlja odnos naplaćenog i fakturisanog prihoda 

u tekućoj godini gdje su u izračun uključena potraživanja iz ranijih godina i utužena potraživanja (kao 

nazivnik) i uplate po računima (kao brojnik). Ovaj procenat naplate manji je za 0,6% od ostvarenog u 2016. 

godini (95,4%). 

U narednoj tabeli daje se hronološki prikaz stepena naplate isporučene električne energije od distributivnih i 

kvalifikovanih kupaca za posljednjih nekoliko godina, a može se reći da je procenat ostao na nivou 

prethodnih godina. 

 

 

Kumulativni stepen naplate po distributivnim podružnicama je različit i kreće se od 86,7% u podružnici ED 

Mostar, do 98,8% u podružnici ED Bihać, a što se vidi u niže navedenoj tabeli: 

 

 

Stepen naplate prihoda od prodaje električne energije, iskazan kao odnos naplaćenog prihoda i fakturisanog 

iznosa u tekućoj godini (bez salda nenaplaćenih potraživanja iz ranijih godina), daje još povoljniji procenat 

naplate koji iznosi 99,4%. 

 

Naplaćena sredstva po osnovu djelatnosti trgovine električnom energijom ostvarena su u 100% iznosu. 

 

godina 2010. 2011. 2012. 2013 2014. 2015. 2016. 2017. 

stepen 

naplate 95,7 95,4 95,0 94,2 95,8 95,0 95,4 94,8 

Red.broj Podružnica JP EP BiH 2017 2016. 

  % % 

1. ED Sarajevo 96,2 96,6 

2. ED Tuzla 97,0 97,8 

3. ED Zenica 93,6 93,0 

4. ED Bihać 98,8 98,8 

5. ED Mostar 96,7 86,7 

6. UKUPNO 95,5 95,7 

7. Direktni kupci (110kV) 86,2 91,1 

8. ∑ UKUPNO 94,8 95,4 
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6.4. Finansijski rezultat 

 

Kao što je u prednjem dijelu Izvještaja navedeno, za period I-XII 2017. godine ostvarena je dobit u iznosu 

0,62 mil. KM što je rezultat u nivou Plana, ali lošiji u odnosu na ostvarenja u posljednjih nekoliko godina.   

 

Kada posmatramo realizaciju Elektroenergetskog bilansa i druge okolnosti poslovanja bilo je i pozitivnih i 

negativnih odstupanja u odnosu na bilanse i planske pretpostavke.  

 

Ostvareni finansijski rezultat je posljedica više eksternih i internih faktora i okolnosti koji su različito uticali 

na poslovanje Društva, a posebno se, po visini efekta, mogu izdvojiti sljedeći pozitivni faktori:  

- manja količina i procenat distributivnih gubitaka u odnosu na planirane; 

- pozitivni efekti po osnovu pomoćnih usluga u EES-u BiH su bili veći od planiranih; 

- manji troškovi radne snage (pretežno zbog manjeg broja zaposlenika) i uštede na drugim troškovima 

(održavanje, osiguranje, neproizvodne usluge, reklamne usluge) u odnosu na planske; 

- efekti po osnovu ukidanja rezervisanja izvršenih u ranijim godinama; 

- efekti po osnovu pozitivnih kursnih razlika. 

 

S druge strane bilo je i značajnih negativnih faktora – okolnosti u odnosu na planske elemente kao što su: 

- daleko manji dotoci i proizvodnja hidroenergije u odnosu na Plan; 

- veće količine i cijene nabavke električne energije u odnosu na Plan (najvećim dijelom zbog izostanka 

planirane proizvodnje hidrolektrana),   

- niže cijene za prodaju krajnjim kupcima u odnosu na planski nivo, 

- manje isporuke i kvalitet uglja u odnosu na planirano/ugovoreno, što je uticalo na manji obim proizvodnje, 

varijabilne troškove u TE kao i veće troškove nabavke za sanaciju poremećaja. 
 

Daleko najveći efekat od nabrojanih i to negativan, imale su izrazito nepovoljen hidrološke prilike gdje je 

izostalo čak 477 GWh planirane proizvodnje u hidroelektranama. Ako tu količinu pomnožimo sa prosječnom 

cijenom nabavke za potrebe energetske konsolidacije umanjenom za jedinične varijabilne troškove 

proizvodnje u HE dobijemo iznos povećanja troškova poslovanja od preko 45 miliona KM zbog izostanka 

planirane hidroproizvodnje.    

 

Kada govorimo o internim faktorima vidljiv je napredak u određenim segmentima poslovanja. Uočljiv je 

nastavak trenda smanjenja troškova radne snage, prvenstveno zbog manjeg broja zaposlenih. I brojni drugi 

troškovi i troškovne stavke su ostvareni u manjem iznosu u odnosu na Plan i prethodne godine što je 

pomoglo da se eliminiše izrazito visok negativni efekat loših hidroloških prilika. Društvo je ostvarilo solidne 

prihode i po osnovu naknade kablovskih operatera za korištenje ED mreže te po osnovu provizije od 

naplaćene RTV takse. To su novi/dodatni prihod u odnosu na ranije godine s tim da bi u narednim godinama 

trebali biti i veći, jer nisu ostvarivani tokom cijele 2017. godine već samo u periodu nakon zaključenja 

predmetnih ugovora.   
 

Prihodi za 2017. godinu sadrže i dio (oko 1% od ukupnih prihoda odnosno troškova i rashoda) koji je 

posljedica smanjenja ili ukidanja rezervisanja i ispravke vrijednosti potraživanja i zaliha izvršenih u ranijim 

godinama s tim da je bilo i značajnih troškova i rashoda koji su posljedica poslovnih događaja iz ranijeg 

perioda. Jedan dio prihoda odnosi se na ukidanje rezervisanja koja su nastala u prethodnom periodu vezano 

za sporna pitanja u vezi obračuna i načina raspodjele naknade za korištenje hidroakumulacionih objekata. Na 

ovom polju su poduzeti značajni napori da se sa općinama korisnicama naknade postignu odgovarajući 

sporazumi kojim bi izbjeglo sudsko rješavanje ove problematike te plaćanje zateznih kamata, ali i da se 

izbjegnu sporovi u narednom periodu.  
 

Vezano za bilans uspjeha, treba napomenutu da su se zbog promjene u aktuarskim pretpostavkama (kretanje 

budućih plata u FBiH) javili aktuarski gubici utvrđeni direktno u kapitalu u iznosu 0,21 mil. KM tako da uz 

dobit perioda (0,62 mil. KM) ukupno neto sveobuhvatna dobit 2017. godine iznosi 0,41 mil. KM. 
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6.5. Realizacija mjera iz Ažuriranog operativnog plana  

 

Imajući u vidu rezultate poslovanja Društva za period I-II 2017.godine te sagledavanje energetskih prilika do 

kraja 2017. godine, Uprava Društva je 80. sjednici održanoj 21.03. 2017.godine donijela Zaključak broj 8a 

koji glasi : 

Pripremiti operativni plan smanjenja troškova i maksimizacije prihoda u svim djelatnostima kako bi se 

2017.g. završila sa pozitivnim poslovnim rezultatom i dostaviti Upravi na razmatranje. 

 

Na osnovu spomenutog Zaključka pripremljen je Operativni plan smanjenja troškova i maksimizacije 

prihoda u svim djelatnostima koji je usvojen na 84. sjednici Uprave održanoj 07.04.2017. godine.  

 

Na osnovu naknadnih sagledavanja energetskih prilika i drugih okolnosti poslovanja izvršeno je ažuriranje 

prvobitnog Operativnog plana te je 29.05.2017.godine Uprava Društva usvojila Ažurirani Operativni plan 

smanjenja troškova i maksimizacije prihoda u svim djelatnostima (u daljem tekstu: Ažurirani operativni 

plan) koji sadrži listu mjera čijom bi se implementacijom trebali postići efekti koji bi doveli do pozitivnog 

poslovanja Društva u 2017. godini. 

 

Na narednoj stranici se daje pregled i komentar realizacije mjera, aktivnosti i preporuka iz Ažuriranog 

Operativnog plana na prihode, troškove i finansijski rezultat za 2017. godine uz poređenje sa planiranim i 

sagledanim veličinama. Kao što je vidljivo, većina mjera je u potpunosti realizovana i dale su očekivane 

efekte na kraju godine. Dio mjera je realizovan i u većem obimu/efektu od zacrtanog, dok je dio mjera 

djelomično realizovan tj. efekti nisu onoliki koliko je planirano i očekivano. Sa druge strane, hidrološka 

situacija u periodu juni - decembar i dalje je bila izuzetno loša (tek se u decembru popravila) pa je izostalo 

dodatnih 113 GWh hidroproizvodnje u odnosu na Sagledavanje koje je bilo podloga za Ažurirani operativni 

plan. To je imalo negativnog odraza na finansijski rezultat od preko 7 miliona KM obzirom da nije mogao 

biti realizovan dio sagledane kratkoročne prodaje vlastite energije u periodu juni-decembar. Tako je izostao 

prihod po ovom osnovu koji bi višestruko veći od varijabilnih troškova hidroproizvodnje koje bi imali sa 

proizvodnjom tih 113 GWh. Također, zbog visokog intenziteta rada i starosti termoblokova te kvaliteta 

nabavljenog uglja koji je bi lošiji od planiranog u periodu juni – decembar bilo je više ispada i kvarova 

termoblokova u odnosu na planirani i sagledani nivo, pa su troškovi nabavke energije za saniranje prinudnih 

izlazaka i saniranje debalansa bili značajno veći u odnosu na planirane i sagledane, odnosno veći i nego bi 

bili varijabilni troškovi rada termoblokova da nije bilo tih izlazaka blkova iz pogona. Ovo se u značajnoj 

mjeri odrazili i na specifični utrošak uglja koji je ostvaren na planiranom nivo, ali je kroz Ažurirani 

operativni plan bilo zacrtano smanjenje specifičnog utroška topline za 1,5% u odnosu na planirani.   

 

Ako posmatramo samo finansijski rezultat za period nakon usvajanja Ažuriranog operativnog plana (juni-

decembar), za taj period je ostvarena dobit od 22,85 mil. KM (te je i ostvarena dobit za period I-XII 2017. 

godine) iako je po dinamičkom planu bilansa uspjeha za ovaj period bio planiran gubitak u iznosu 7,56 mil. 

KM. Evidentno je da je tokom perioda VI – XII eliminisana (negativna) razlika između planiranog i 

ostvarenog rezultata poslovanja za nivo godine. Ovom su doprinjele pozitivnih okolnosti koje nisu bile 

predviđene Ažuriranim operativnim planom gdje prvenstveno treba istaći razrješenje spornih pitanja u vezi 

naknade za korištenje HA objekata. Ipak, ostaje činjenjica da je provedba Ažuriranog operativnog plana u 

ključnoj mjeri doprinjela da se ostvari ostvaren pozitivan finansijski rezultat, a što je bilo zacrtano po 

Ažuriranom operativnom planu. Bez ostvarenih ušteda na fiksnim troškovima ne bi mogao biti nadoknađen 

negativnih efekat loše hidrološke situacije tokom 2017. godine i pred kraj 2016. godine.  
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Pregled realizacije mjera iz Operativnog plana 
 

 

 

red 

br. 
Mjera - Aktivnost Sažetak realizacije mjera, aktivnosti i preporuka za period I-XII 2017. godine

0 1 2

1.
Smanjenje troškova zaposlenih za 3,5% u odnosu na Plan (plate i 

druge naknade);

Broj zaposlenih sa krajem decembra manji za 2,0% u odnosu na kraj marta; obim prekovremenog rada u II, III i IV kvartalu smanjen za 13% u odnosu na I kvartal, 

provedene mjere podsticajnih otpremnina tokom mjeseca juna; troškovi zaposlenih (plate i druge naknade) za period I-XII manji od planiranih za 8,8 mil. KM ili  

4,9%; isplata naknada provedena na minimalnom nivou iz KGU i Pravilnika o radu;  

2.
Troškove održavanja ( materijal i usluge) smanjiti za 15% u odnosu 

na planirano (linearno, kod svih djelatnosti i podružnica)
Ostvareni troškovi na stavci Materijal za održavanje  ispod planiranih za 24,9%, dok su na stavci Usluge održavanja  manji za 33,1% 

3. Smanjenje troškova materijala za proizvodnju i prevoza uglja

Nije ostvareno smanjenje specifičnog utroška topline uglja kao i utroška goriva i maziva za rad blokova; postignuto je smanjenje procenta kala uglja u odnosu na 

utrošene količine, ali je pozitivni efekat po tom osnovu dobrim dijelom anuliran zbog veće prosječne cijene topline nabavljenog uglja u odnosu na planiranu 

(posebno kod TE Kakanj)

4.
Smanjenje troškova reklame i sponzorstva za 700 hilj. KM u odnosu 

na planirani iznos na godišnjem nivou

Na troškovima reklame i sponzorstva tokom perioda I-XII ostvareni trošak je za preko 1.300 hilj. KM manji u odnosu na planirane troškove te je ostvareno daleko 

više od predviđene uštede na ovim troškovima

5. Smanjenje troškova osiguranja Ostvareni troškovi premija osiguranja manji od planiranih za 1,66 mil. KM uz dinamiku zaključenja ugovora shodno Ažuriranom operativnom planu

6.

Smanjenje troškova sistemskih studija za 100 hilj. KM te troškova 

službenih putovanja i reprezentacije za 50 hilj. KM u odnosu na 

planirani iznos na godišnjem nivou

Troškovi sistemskih studija ostvareni u veoma malom iznosu i za 690 hilj. KM manji od planiranih za 2017. godinu; kod troškova službenih putovanja ostvarena 

ušteda od 178,3 hilj. KM uz dodatnih 52,5 hilj. KM uštede na troškovima reprezentacije u odnosu na Plan

7.

Smanjenje troškova na stavkama Ostali troškovi materijala (6.1./10) i 

Drugi troškovi poslovanja  (6.1./22) za 250 hilj. KM, odnosno 300 hilj. 

KM u odnosu na Plan

Na stavci Ostali troškovi materijala  (6.1./10) za period I-XII ostvarena ušteda u odnosu na plan u iznosu 1.006 hilj. KM: na stavci Drugi troškovi poslovanja  (6.1./22) 

ušteda u odnosu na planske troškove iznosi 657 hilj. KM; ostvarena ušteda je daleko veća od predviđene za godišnji nivo na ovim stavkama

8.
Smanjenje rashoda na stavci Ostali rashodi  (6.1./24) za 15%  i 

troškova rezervisanja (u okviru 6.1./25) za 5% u odnosu na Plan

Na stavci Ostali rashodi  nije ostvarena zacrtana ušteda obzirom na visoke rashode od otpisa potraživanja te troškove i rashode iz ranijih godina; ostvareni su i 

neplanirani rashodi po osnovu prodaje zemljišta Elektroprijenosu BiH (djelimično pokriveni prihodom od prodaje zemljišta); kod stavke Troškovi rezervisanja  nije 

ostvarena predviđena ušteda na troškovima, ali je bilo značajan ostvareni prihod po osnovu ukidanja ranijih rezervisanja i aktuarskih dobitaka koji su pandan 

troškovima rezervisanja i aktuarskim gubicima koji se evidentiraju na ovoj planskoj stavci; 

9. Realizacija naplate potraživanja za subvencije iz 2015. godine
Tokom juna je realizovana naplata potraživanja za subvencije kroz uplatu iz Budžeta Federacije BiH te su prihodi po istom ušli u ostvarene prihode za VI mjesec i 

period I-XII 2017. godine.

10.

Maksimizacija prihoda od kratkoročne prodaje vlastito proizvedene 

energije kroz povećanje prosječne prodajne cijene (u prosjeku za 

5,0% u odnosu na sagledanu u maju) 

Prosječna ostvarena cijena kratkoročne prodaje vlastito proizvedene energije za period V-XII je veća od prosječne (za isti period) iz majskog Sagledavanja i to za 

5,4 %;  dakle ostvareno je procentualno povećanje cijene, ali je zbog izostanka dijela sagledan proizvodnje efekat bio manji od očekivanog;   
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7. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 

 

7.1 Bilans stanja na dan 31.12.2017. godine 

 

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2017.GODINE 

  hilj.KM 

A K T I V A 31.12. 2017. 31.12. 2016. 

STALNA SREDSTVA  I DUGOROČNI PLASMANI 3.046.958 2.963.892 

Nematerijalna sredstva 18.584 20.775 

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.444.032 2.544.532 

Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 563 594 

Dugoročni finansijski plasmani 574.204 395.437 

Druga dugoročna potraživanja 8.590 1.885 

Dugoročna razgraničenja 985 669 

TEKUĆA SREDSTVA 326.986 442.596 

Zalihe 124.404 128.868 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 57.673 100.442 

Kratkoročna potraživanja 119.702 139.079 

Kratkoročni finansijski plasmani 9.731 58.600 

Potraživanja za PDV 8.895 8.712 

Aktivna vremenska razgraničenja 6.581 6.895 

POSLOVNA  AKTIVA 3.373.945 3.406.488 

      

P A S I V A 31.12. 2017. 31.12. 2016. 

KAPITAL 2.989.492 2.994.284 

Upisani osnovni kapital 2.236.964 2.236.964 

Rezerve (zakonske, statutarne i dr.) 550.322 547.751 

Revalorizacione rezerve     

Neraspoređena dobit 202.205 209.569 

Gubitak do visine kapitala     

DUGOROČNA REZERVISANJA 140.226 150.437 

DUGOROČNE OBAVEZE 121.320 140.392 

ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE     

KRATKOROČNE OBAVEZE 83.788 77.279 

Kratkoročne finansijske obaveze 17.193 14.404 

Obaveze iz poslovanja 59.418 53.828 

Obaveze iz specifičnih poslova     

Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 5 12 

Druge obaveze 1.569 1.552 

Obaveze za PDV 3.501 5.676 

Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 2.102 1.808 

PASIVNA VREMENSKA RAZGANIČENJA 39.120 44.097 

POSLOVNA  PASIVA 3.373.945 3.406.488 

 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 36/ 62 

 

 

Aktiva (stalna i tekuća sredstva) 

 

Stalna sredstva i dugoročni plasmani 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema čine najveći dio stalnih sredstava u knjigovodstvenoj vrijednosti od 2.444,0 

mil. KM i predstavljaju 80,2% od ukupne vrijednosti stalnih sredstava, odnosno 72,4% vrijednosti aktive. 

 

 

Vrijednost nematerijalnih sredstava na dan 31.12.2017. godine iznosi 18,6 mil. KM. 

Najveću stavku u okviru nematerijalnih sredstava čine softveri u iznosu od 7,3 mil. KM ili 39,2 %, dok 

licence učestvuju sa 4,8 mil. KM ili 25,9%, koncesije u iznosu 4,2 mil. KM. ili 22,8% i nematerijalna 

sredstva u pripremi u iznosu 2,3 mil. KM. 

U okviru Nekretnina, postrojenja i opreme najznačajniju stavku predstavljaju građevinski objekti u iznosu od 

1.486,5 mil KM, zatim postrojenja i oprema u iznosu od 774,4 mil. KM. Nekretnine, postrojenja i oprema u 

pripremi učestvuju sa 95,2 mil. KM, avansi za dugoročna sredstva sa 0,2 mil. KM, zemljište sa 87,5 mil. KM 

i stambene zgrade i stanovi sa 0,3 mil. KM. 

 

          hilj.KM   

O P I S Zemljište 
Građevinski 

objekti 
Oprema 

Stambene 

zgrade i 

stanovi 

  

Avansi i 

sredstva 

u 

pripremi 

Ukupno 

1 Nabavna vrijednost             

   Stanje na dan 31.12.2017. 87.531 4.215.637 3.356.902 1.066 95.385 7.756.521 

2 Akumulirana amortizacija             

   Stanje na dan 31.12.2017  0 2.729.184 2.582.486 819   5.312.489 

3 Neto knjig.vrijednost             

   Stanje na dan 31.12.2017. 87.531 1.486.453    774.416 247   95.385 2.444.032 

 

Dugoročni finansijski plasmani na dan 31.12.2017.g. iznose 574,2 mil. KM, a odnose se na učešće u kapitalu 

povezanih i drugih pravnih lica, dugoročne kredite date povezanim pravnim licima i kredite date u zemlji i 

ostale dugoročne finansijske plasmane (dati dugoročni depoziti). 

 

Druga dugoročna potraživanja iznose 8,6 mil. KM i odnose se na potraživanja po dugoročnom reprogramu 

za toplotnu i električnu energiju, potraživanja po dugoročnom reprogramu glavnica-pozajmica, potraživanja 

od djelova za stambene kredite i ostala dugoročna potraživanja. 

 

Struktura stalnih sredstava na dan 31.12.2017 godine daje se u slijedećem pregledu: 

 hilj.KM  

O P I S     31.12. 2017.  

Stalna sredstva i dugoročni plasmani 3.046.958  

Nematerijalna sredstva 18.584  

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.444.032  

Ostala stalna materijalna sredstva i biološka sredstva 563  

Dugoročni finansijki plasmani 574.204  

Druga dugoročna potraživanja 8.590  

Dugoročna razgraničenja 985  
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Dugoročna razgraničenja na dan 31.12.2017.g. iznose 1,0 mil. KM i odnose se na potraživanja po osnovu 

unaprijed plaćenih troškova (eksproprijacija zemljišta za mHE Neretvica, urbanističke saglasnosti za mHE, 

promjene namjene šumskog zemljišta u građevinsko i sl.). 

 

Tekuća sredstva  

 

Tekuća sredstva iznose 327,0 mil. KM i predstavljaju 9,7% ukupne aktive. U okviru tekućih sredstava 

sadržane su zalihe, gotovina i gotovinski ekvivalenti, kratkoročna potraživanja i potraživanja za PDV, 

kratkoročni finansijski plasmani i AVR. 

 

Zalihe obuhvataju sirovine i materijal (ugalj, tečna goriva, elektromaterijal), rezervne dijelove, sitan inventar, 

auto gume, robu kao i date avanse za nabavku istog. Vrijednost ukupnih zaliha sa avansima iznosi 124,4 mil. 

KM i smanjena je za 4,5 mil. KM ili za 3,5% u odnosu na stanje sa početka godine. U strukturi ukupnih 

zaliha bez avansa najveći dio se odnosi na zalihe materijala (elektro, mašinski, građevinski i IKT – 23,4 mil. 

KM) koje u ukupnim zalihama učestvuju sa 18,8%, zalihe rezervnih dijelova (11,9 mil. KM), zalihe uglja 

(9,1 mil. KM) učestvuju sa 7,3%, dok se ostale zalihe odnose na zalihe hemikalija, trafo ulja, kancelarijskog 

materijala, goriva i maziva i sl. Važno je napomenuti da su dati avansi (rudnicima) značajna pozicija u 

okviru zaliha (58,7% ukupne vrijednosti klase) te su u odnosu na početak godine povećani za 5,5 mil. KM. 

 

Ukupna potraživanja na datum bilansa iznose 144,9 mil. KM i predstavljaju 4,3% ukupne aktive, a u odnosu 

na početak godine manja su za 32,1%. 

 

Kratkoročna potraživanja iznose 119,7 mil. KM i u cjelosti se odnose na potraživanja od kupaca- povezanih 

pravnih lica, kupaca u zemlji i inostranstvu, kao i na druga kratkoročna potraživanja, a manja su za 19,4 mil. 

KM ili za 13,9%, u odnosu na početak godine. 

 

Kupci u zemlji iskazani u iznosu 144,5 mil. KM, a odnose se na potraživanja od distributivnih potrošača , koje 

čine pravna i fizička lica i domaćinstva, potraživanja od potrošača na 110 kV (kvalifikovani kupci) i ostalih 

netarifnih potrošača. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji iznosi 43,5 mil. KM, te neto 

potraživanja od kupaca iznose 101,0 mil. KM. 

 

Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji iznose 4,2 mil. KM, a odnose se na potraživanja koja nisu 

naplaćena u roku od 90 dana od datuma dospjeća fakture. U odnosu na početak godine ova potraživanja su 

manja za 0,9 mil. KM. 

Struktura potraživanja u EP BiH na dan 31.12.2017. godine daje se u slijedećem pregledu:   

                                  hilj. KM 

      31.12.2017. 31.12.2016.  

Potraživanja                                                                                     144.909 213.286  

1.Kratkoročna potraživanja (1.1+1.2.+1.3-1.4+1.5-1.6)   119.702 139.079  

1.1 Kupci – povezana pravna lica  4.662 2.928  

1.2. Kupci u zemlji       144.517 166.356  

       Kupci u zemlji- redovni            99.371 114.419  

       Sumnjiva i sporna potraživanja od kupaca u zemlji   4.185 5.135  

       Utuženi kupci u zemlji  40.961 46.802  

1.3 Kupci u inostranstvu  17 1.174  

1.4. Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji        (43.533) (46.332)  

1.5. Druga kratkoročna potraživanja  17.367 21.249  

1.6.Ispravka vrijednosti drugih kratkoročnih potraživanja  (3.328) (6.296)  

2.  Kratkoročni finansijski plasmani      9.731 58.600  

3.  Potraživanja za PDV    8.895 8.712  

4.  Aktivna vremenska  razgraničenja  6.581 6.895  
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Utužena potraživanja od kupaca u zemlji iznose 41,0 mil. KM i u odnosu na početak godine manja su za 5,8 

mil. KM.  

Potraživanja od kupaca u inostranstvu od 0,02 mil. KM. i smanjena su u odnosu na početak godine, a odnose 

se na potraživanja za prodaju električne energije. 

 

Druga kratkoročna potraživanja, iznose 17,4 mil. KM, a odnose se na potraživanja po osnovu više plaćenih 

obaveza, potraživanja od uposlenika, potraživanja za obračunate kamate, ostala potraživanja od zaposlenih, 

potraživanja od državnih i drugih institucija i sl., a u odnosu na prethodnu godinu su manja za 0,9 mil. KM. 

Ispravka vrijednosti drugih potraživanja iznosi 3,3 mil. KM. 

 

Kratkoročni finansijski plasmani iznose 9,7 mil. KM, a odnose se na kratkoročni dio dugoročnih plasmana.  

 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iznose 57,7 mil.KM i manji su za 42,7 mil.KM u odnosu na početak 

godine. 

 

Pasiva (sopstveni kapital, dugoročne i kratkoročne obaveze) 

 

Kapital 

   

 

Osnovni kapital Društva na dan 31.12.2017. godine iznosi 2.237,0 mil. KM upisanog registriranog osnovnog 

kapitala podjeljenog na 31.506.541 običnih dionica - pojedinačne vrijednosti 71,00 KM.  

 

Rezerve (statutarne i druge rezerve) na dan 31.12 .2017. godine iznose 550,3 mil. KM. 

 

Neraspoređena dobit iskazana je u iznosu od 202,2 mil. KM i u odnosu na početak godine smanjena je za 7,4 

mil. KM. Ova dobit predstavlja neraspoređenu dobit iz prethodnog perioda, koja se sastoji od 34,6 mil. KM 

zadržane dobiti iz poslovanja, zatim 92,6 mil. KM akumulirane dobiti iz efekata procjene, zadržane dobiti za 

investicije u iznosu 74,4 mil. KM i 0,6 mil. KM dobiti tekuće finansijske godine.  

Na bazi aktuarskog obračuna, a zbog promjene aktuarskih pretpostavki (kretanje budućih plata u FBiH) 

evidentirani su aktuarski gubici po planovima definisanih primanja zaposlenika u iznosu od 0,2 mil. KM i to 

direktno na poziciji kapitala Neraspoređena dobit iz ranijih godina. 

 

Dugoročne i kratkoročne obaveze  

 

Dugoročna rezervisanja iskazana u iznosu 140,2 mil. KM čine dugoročna rezervisanja za troškove i rizike u 

iznosu 52,0 mil. KM (rezervisanja po započetim sudskim sporovima 7,9 mil. KM, obračunata rezervisanja za 

primanja zaposlenih po MRS 19 od 28,2 mil. KM, rezervisanja za demontažu objekata u termoelektranama 

od 15,9 mil. KM) i dugoročna razgraničenja u iznosu 88,2 mil. KM (unaprijed plaćeni i odgođeni prihod 

Društva iz donacija za primljena stalna sredstva, materijal i novčana sredstva). 

 

Dugoročne obaveze u iznosu od 121,3 mil. KM odnose se na dugoročne kreditne obaveze u iznosu od 120,6 

mil. KM (koje su smanjene za 18,7 mil. KM u odnosu na početak godine) i na ostale dugoročne obaveze 

(stambeni krediti) u iznosu od 0,7 mil. KM. 

 

U finansijskim izvještajima Društva, na dan 31.12.2017. godine, iskazan je slijedeći kapital:  

             hilj. KM 

      31.12.2017. 31.12.2016. 

KAPITAL      2.989.492 2.994.284 

Osnovni dionički kapital   2.236.964 2.236.964 

Ostale rezerve – statutarne i druge rezerve     550.323 547.751 

Neraspoređena dobit     202.205 209.569 
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Kratkoročne obaveze iznose 83,8 mil. KM. Najveći dio obaveza odnosi se na obaveze iz poslovanja u iznosu 

59,4 mil. KM koje čine obaveze prema dobavljačima u zemlji (25,0 mil. KM), obaveze prema dobavljačima 

u inostranstvu (1,3 mil. KM) i obaveze prema dobavljačima - povezana pravna lica (19,4 mil. KM). Obaveze 

za primljene avanse depozite i kaucije iznose 13,6 mil. KM. dok ostale obaveze iz poslovanja iznose 0,1 mil. 

KM. Ostatak kratkoročnih obaveza u iznosu 24,4 mil. KM odnosi se na kratkoročne finansijske obaveze, 

obaveze za PDV, obaveze za ostale poreze i druge dažbine kao i druge obaveze. 

 

Pasivna vremenska razgraničenja iznose 39,1 mil. KM i obuhvataju ostala kratkoročna razgraničenja, 

obračunate kamate i obračunate ostale troškove poslovanja. 

 

 

Iz izloženog Bilansa stanja - ukupna poslovna aktiva (imovina) i poslovna pasiva (kapital i obaveze) EP BiH 

na dan 31.12.2017. godine iznose 3.373,9 mil. KM i smanjene su za 32,5 mil. KM (ili 1,0%) u odnosu na 

kraj 2016. godine i to pretežno zbog smanjenja obaveza po kreditima. 
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7.2. Izvještaj o novčanim tokovima  

 

Red.br   O P I S   31.12.2017 31.12.2016 

A GOTOVINSKI TOK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     

1. Neto dobit (gubitak) za period   620.382 12.858 

  Usklađivanje za:       

2. 

Amortizacija/vrijednost usklađivanja nematerijalnih 

sredstava + 4.020 4.355 

3. Gubici (dobici) od otuđenja nematerijalnih sredstava + (-)     

4. Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalnih sredstava + 146.897 167.665 

5. Gubici (dobici) od otuđenja materijalnih sredstava + (-) 1.214 4.317 

6. Usklađivanje iz osnova dugoročnih finansijskih sredstava + (-)     

7. Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika + (-) (3.258)   

8. 

Ostala usklađivanja za nenovčane stavke i novčani tokovi 

koji se odnose na ulagačke i finansijske aktivnosti + (-)     

9. Ukupno ( 2 do 8)   148.873 176.337 

10. Smanjenje (povećanje) zaliha + (-) 9.942 20.757 

11. Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje + (-) 18.463 (11.934) 

12. Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja + (-) (11.453) (19.805) 

13. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih razgraničenja + (-) 314 (750) 

14. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljačima + (-) 6.485 (2.235) 

15. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza + (-) (21.838) 13.934 

16. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraničenja + (-) (4.976) 5.359 

17. Ukupno (10 do16)   (3.063) 5.326 

18. Neto novčani tok od poslovnih aktivnosti   (1+9+17)   146.430 194.521 

B GOTOVINSKI TOK IZ ULAGAČKIH AKTIVNOSTI     

19. Prilivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 20 do 25)   135.204 260.488 

20. Prilivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana + 96.830 191.868 

21. Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela +     

22. Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava +     

23. Prilivi iz osnova kamata +     

24. Prilivi od dividendi i učešća u  dobiti +   1.100 

25. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana + 38.375 67.521 

26. Odlivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti ( 27 do 30)   309.768 407.238 

27. Odlivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana - 47.601 84.753 

28. Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 73.156 51.585 

29. Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 45.025 136.328 

30. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih fin.plasmana - 143.985 134.571 

31. Neto priliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (19-26)       

32. Neto odliv gotovine iz ulagačkih aktivnosti (26-19)   174.563 146.749 

C GOTOVINSKI TOK IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI     

33. Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 34 do 37)   27.344 68.306 

34. Prilivi iz osnova povećanja osnovnog kapitala +     

35. Prilivi iz osnova dugoročnih kredita + 344 26.528 
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36. Prilivi iz osnova kratkoročnih kredita + 364 13.898 

37. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza + 26.636 27.880 

38. Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (39 do 44)   41.979 54.071 

39. Odlivi iz osnova otkupa dionica i udjela -     

40. Odlivi iz osnova  dugoročnih kredita -   14.808 

41. Odlivi iz osnova kratkoročnih kredita - 11.259 12.127 

42. Odlivi iz osnova finansijskog lizinga -     

43. Odlivi iz osnova isplaćenih dividendi - 5.117 6 

44. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza - 25.603 27.130 

45. Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 33-38)     14.235 

46. Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti ( 38-33)   14.635   

47. D. UKUPNI PRILIV GOTOVINE ( 18+31+45)   146.430 208.756 

48. E. UKUPNI ODLIV GOTOVINE (18+32+46)   189.199 146.749 

49. F. NETO PRILIV GOTOVINE (47 – 48)     62.007 

50. G. NETO ODLIV GOTOVINE (48 – 47)   42.769   

51. H. Gotovina na početku izvještajnog perioda   100.442 38.435 

52. I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preračuna gotovine +     

53. J. Negativne razlike iz osnova preračuna gotovine -     

54. K. Gotovina na kraju izvještajnog perioda (51+49-50+52-53)   57.673 100.442 

 

Društvo je u 2017. godini ostvarilo neto odliv gotovine tj.smanjenje stanja gotovine u odnosu na kraj 

prethodne godine za 42,8 mil. KM. Ostvareni neto pozitivan tok od poslovnih aktivnosti je bio manji u 

odnosu na zbir neto odliva iz finansijskih i ulagačkih aktivnosti, što je dovelo do smanjenja gotovine u 

odnosu na početak 2017. godine. Dio odliva za ulagačke aktivnosti odnosi se na plasmane u finansijske 

instrumente dugoročne depozite sa mogućnošću prijevremenog razoročenja u skladu sa potrebama. 

 

Neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti iznosi 146,4 mil. KM i manji je za 24,7 % u odnosu na ostvareni 

u 2016. godini Obaveze iz poslovnih aktivnosti na kraju godine su manje u odnosu na kraj 2016. godine, ali 

je smanjen i saldo potraživanja. Neto gotovinski tok iz ulagačke aktivnosti je negativan u iznosu 174,6 mil. 

KM što je i logično obzirom na značajna ulaganja, kako u elektroprivredne djelatnosti tako i u zavisna 

društva u vlasništvu EP BIH, ali i dugoročne depozite. Iz finansijske aktivnosti ostvaren je neto odliv 

gotovine u iznosu 14,6 mil. KM što se pretežno odnosi na vraćanje kreditnih sredstava.  
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7.3. Finansijski pokazatelji uspješnosti poslovanja 

 

POKAZATELJI BILANSA USPJEHA
Ostvarenje      

2017.

Plan                 

2017.

Ostvarenje     

2016.

Proizvodnja električne energije (GWh) 7.009,0 7.694,1 7.244,7

Operativni prihod (hilj.KM) * 1.107.859,6 1.004.929,0 988.798,1

Prihod od prodaje električne energije i pomoćnih usluga * 1.065.700,5 961.927,5 948.474,1

Prihod od prodaje sporednih proizvoda, materijala i usluga 42.159,0 43.001,6 40.324,0

Gotovinski operativni troškovi (hilj.KM) 988.711,9 859.567,4 814.779,9

- troškovi mat. za proiz. el. energije i prevoz uglja 400.711,3 416.176,5 379.360,8

- materijal i usluge održavanja 22.814,2 32.385,7 25.933,2

- plate i drugi troškovi rada 172.134,4 180.917,2 174.834,9

- zavisni troškovi prodaje ** 322.052,9 146.276,6 153.443,3

- troškovi dažbina 41.205,1 47.368,1 48.316,2

- ostali operativni troškovi 29.794,0 36.443,2 32.891,5

EBITDA (hilj. KM) * 119.147,6 145.361,6 174.018,2

Prihod od donacija (amort. doniranih sredstava) 7.309,1 7.723,0 7.686,1

Amortizacija (hilj.KM) 150.916,7 151.640,6 172.019,9

EBIT (hilj. KM) * -24.460,0 1.444,0 9.684,4

Operativni koeficijent (op. trošk. + amort.)/op. prihod) 1,022 0,999 0,990

Racio ekonomičnosti (ukupni prihodi /ukupni troš. i ras.) 1,001 1,001 1,013

Radni koeficijent (operativni troškovi /operativni prihod) 0,892 0,855 0,824

Troškovi zaposlenih po radniku 38,00 39,94 37,61

Proizvodnja po radniku 1,55 1,70 1,56

Učešće troškova i rashoda u ukupnom prihodu 99,95 99,95 98,76

Prosječan broj zaposlenih (∑stanja kraj mjeseca / 12) 4.530 4.530 4.648

Trošak proizvodnje/operativni prihod 36,2% 41,4% 38,4%

Trošak mat. i usluga održavanja/operativni prihod 2,1% 3,2% 2,6%

Trošak rada/operativni prihod 15,5% 18,0% 17,7%

Zavisni troškovi prodaje/operatvni prihod 29,1% 14,6% 15,5%

Troškovi dažbina/operativni prihod 3,7% 4,7% 4,9%

Ostali troškovi/operativni prihod 2,7% 3,6% 3,3%  
 

*     kod ostvarenja za 2016. i 2017. godinu za prihode po osnovu cut-off-a primjenjen je neto princip evidentiranja, a  u     

Planu za 2017.godinu, iznosi pozicija označenih sa* bili bi manji za cca 6,15 mil. KM. 

** zavisni troškovi nabavke obuhvataju troškove nabavke električne energije, troškove prenosa električne  

    energije, troškove pomoćnih usluga (sistemska i ostale usluge) i naknade za NOS. 
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8. REALIZACIJA PLANA ULAGANJA 
 

 

U EP BiH, ukupan iznos investicionih ulaganja u 2017. godini iznosi 65,2 miliona KM što je manje za 

90,3% u odnosu na plan (ne uključujući ulaganja u dokapitalizaciju zavisnih društava), odnosno manje za 

31,2% u odnosu na realizaciju ulaganja u 2016. godini. 

 

Glavni razlozi koji su onemogućili realizaciju Plana ulaganja su: 

 striktna primjena Zakona o javnim nabavkama, tako da su pojedini tenderski postupci ponavljani 

usljed nedovoljnog broja prijavljenih ponuđača, 

 dugotrajni procesi obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju projekata. 

 

Tokom 2017. godine na području distributivnih podružnica provodile su se redovne aktivnosti na izgradnji i 

rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja uslova za priključenje novih krajnjih korisnika 

na distributivnu mrežu i poboljšanja kvalitete napajanja električnom energijom postojećih krajnjih korisnika i 

rješavanja pitanja subpotrošnje. 

 

Kada su u pitanju ulaganja u zavisna društva u toku 2017. godine, u rudnike uglja je uloženo 73,2 mil. KM. 

 
REALIZACIJA PLANA ULAGANJA PO PODRUŽNICAMA/DJELATNOSTIMA U 2017. (u mil. KM) 

      

Nivo ulaganja 
Ostvareno 

2016. 

Plan za 

2017. 

Ostvareno 

2017. 

Struktura 

unutar 

djelatnosti 

U odnosu na 

ukupna 

ulaganja 

Djelatnost proizvodnje           

   TE Tuzla 9,8 11,1 8,8 59,9% 13,5% 

   TE Kakanj 5,4 8,3 3,7 25,2% 5,7% 

   HE na Neretvi 5,3 5,7 2,1 14,3% 3,2% 

   mHE 0,4 0,5 0,1 0,7% 0,2% 

   IKT za djel. proizvodnje 0,1 0,7  0,0   

Ukupno djelatnost proizvodnje 21,0 26,3 14,7 100,0% 22,6% 

Djelatnost distribucije           

   ED Bihać 9,7 9,2 8,3 18,9% 12,7% 

   ED Mostar 4,6 7,3 4,2 9,6%   6,5% 

   ED Sarajevo 13,5 17,2 9,5 21,6% 14,6% 

   ED Tuzla 12,9 13,7 9,3 21,1%  14,1% 

   ED Zenica 14,8 14,5      12,2 27,7%  18,7% 

   IKT za djel. distribucije 0,8 2,6 0,5   1,1%          0,8% 

Ukupno djelatnost distribucije 56,3 64,5 44,0 100,0% 67,4% 

Ukupno djelatnost snabdijevanja 0,5 2,7 0,2 100,0%    0,3% 

Ulaganja sa nivoa Društva           

   Ulaganja u kapitalne projekte 14,1 576,9 5,8 90,6% 8,9% 

   Zajednički projekti 0,1 0,6 0,2   3,1% 0,3% 

   IKT 2,8 2,4 0,4  6,3% 0,6% 

Ukupno sa nivoa Društva 17,0 579,9 6,4 100,0%       9,8% 

Ukupno ulaganje EP BiH 94,8 673,4 65,2 - 100,0% 
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Realizacija plana ulaganja u Djelatnosti proizvodnje 

 

Planom poslovanja za Djelatnost proizvodnje za 2017. godinu predviđeno je ukupno ulaganje u Djelatnost 

proizvodnje od 26,3 miliona KM pri čemu su sve vlastita sredstva EP BiH s tim da je dio sredstava u iznosu 

od 565 hiljada KM planirano za ulaganja u Djelatnost proizvodnje u distributivnim podružnicama ED Tuzla, 

ED Bihać i ED Sarajevo a dio sredstava u iznosu od 713 hiljada KM je planirano za ulaganje u sistemske 

IKT projekte. 

 

Do kraja 2017. godine ukupno je realizovano 14,7 miliona KM, a što u odnosu na planirana ulaganja 

izraženo u procentima iznosi 55,9%. 

 

Razlozi zašto sredstva nisu realizovana u punom obimu su sljedeći: 

 

- U razmatranoj planskoj godini u Djelatnosti proizvodnje su preispitane određene ranije donesene 

Investicione odluke u smislu potrebe za realizacijom istih, a sve u cilju obezbjeđivanja dodatnih 

sredstava za potrebe izgradnje novih proizvodnih objekata, realizacije projekta odsumporavanja i 

eventualnih ulaganja u rudnike, te se od nekih Investicionih odluka odustalo; 

- Odgađanje planiranog remonta Bloka 5 u Podružnici TE Kakanj Kakanj i pomjeranje realizacije istog za II 

kvartal 2018. godine a što je za posljedicu imalo nerealizaciju onih investicionih projektata koji su 

planirani da se urade u toku ovog remonta; 

- Ulaganja u pojedine postojeće proizvodne jedinice koje će prema važećim planskim dokumentima 

(NERP) u narednom periodu raditi smanjenim brojem sati, su minimalna sa ciljem da se obezbjedi 

siguran i pouzdan rad istih; 

- Praćenjem tržišta roba, radova i usluga i poređenjem istog sa stanjem iz prethodnih godina, te 

usaglašavanjem procijenjene vijednosti planirane nabavke, rezultiralo je da su određeni projekti 

realizovani u planiranom obimu za manji iznos od vrijednosti investicionog ulaganja odobrenog u 

predmetnoj Investicionoj odluci; 

- Primjena ZoJN u smislu nedovoljnog broja Ponuđača te prigovora i žalbi Ponuđača. 

 

Najznačajniji projekti koji su realizovani u 2017. godine, a koji imaju karakter i investicionog i tekućeg 

održavanja su: 

 

 Ugovorena nabavka roba i usluga za remont Bloka 4, Bloka 5 i Bloka 6 u Podružnici TE Tuzla Tuzla te 

Bloka 6 i Bloka 7 u Podružnici TE Kakanj Kakanj koji su uspješno realizovani u toku 2017. godine; 

 Ugovorena nabavka roba i usluga za remonte Agregata 1 i Agregata 2 u HE Grabovica koji su uspješno 

realizovani u planiranim terminima; 

 Ugovorena nabavka roba i usluga za remonte Agegata 2 i Agregata 3 u HE Salakovac koji su uspješno 

realizovani u mjesecu Junu i mjesecu Julu 2017. godine; 

 Ugovorena nabavka roba i usluga za remonte Agegata 1 u HE Salakovac čija realizacija je počela u 

mjesecu Septembru 2017. godine. U toku ovog remonta je uočen kvar na provodnom izolatoru blok 

trafoa te je, nakon nabavke zamjenske opreme, isti otklonjen u toku mjeseca Novembra 2017. godine. 

 

Pored navedenog, u 2017. godini realizovani su sljedeći investicioni projekti: 

 TE Tuzla: 

- Uklanjanje rashladnog tornja RT2; 

- Prilagođenje sistema ekološkog monitoringa prema pravilniku 09/14; 

- Zamjena armatura na blokovima 3, 4, 5 i 6; 

- Građevinska sanacija rashladnog tornja RT1; 

- Izvođenje radova na poduzimanju mjera zaštite kablovskih prostora u GPO; 

- Zamjena 6 kV postrojenja PR2A i PR2B, PR3A i PR3B sa zamjenom rastavljača i prekidača na 6 kV 

strani TM2 i TR3; 

- Zamjena cijevnog registra NTZ4 bloka 4 -Isporuka i ugradnja kombinovanih mjernih transformatora 

za 220kV postrojenje 

- Zamjena uređaja za automatiku prekapčanja napajanja 6 kV postrojenja Bloka 4; 

- Nabavka rotora mlinova blokova 4 i 5 (8 kom); 
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- Uvrštavanje i sanacija vagona u vlasništvu TE Tuzla za 2017. godinu; 

- Izgradnja pomoćne brane na deponiji Jezero; 

- Izrada Inoviranog idejnog projekta i invest.-tehničke dokumentacije vrelovoda TE Tuzla – Živinice. 

-  

 TE Kakanj: 

- Nabavka i zamjena pregrijača 5A Bloka 5 – radovi; 

- Nabavka i ugradnja inžinjerske stanice sistema upravljanja na Bloku 5; 

- Nabavka pumpe za naftnu stanicu; 

- Nabavka dijelova za SIGMA pumpe; 

- Klimatizacija i ventilacija elektropostrojenja; 

- Nastavak uređenja deponije šljake i pepela -izrada IT –a 

- Urađena revizija dostavljene finalne verzije idejnog projekta postrojenja odsumporavanja i  

     denitrifikacije; 

- Zamjena sistema procesora vodikove stanice; 

- Radovi na uređenju deponije šljake i pepela – nasipanje šljake i pepela na zapadnu kosinu deponije; 

- Isporuka i zamjena dijelova gorionika ugljene prašine kotla Bloka 5; 

- Rekonstrukcija transformatora otcjepa i revizija ostalih energetskih transformatora Bloka 7; 

- Nabavka servomotora Bloka 7; 

- Nabavka i ugradnja cijevnih registara VT izmjenjivača i VT pothlađivača na toplotnoj stanici grijanja  

     grada Kaknja; 

- Sanacija puknuća kolektora Slapničkog potoka; 

- Nabavka elektromotora za pogon mlinova Bloka 6. 

 

 HE na Neretvi: 

-  Generalni remont Agregata 1 i zamjena sistema upravljanja i automatike Agregata 1 i 2 u pogonu 

HE  Grabovica; 

-  Zamjena glavnih drenažnih pumpi u strojari pogona HE Grabovica; 

-   Sanacija slapišta brane HE Jablanica radi obezbjeđenja neophodnih uslova za izvođenje radova na  

      temeljnom ispustu i poboljšanju rada preljevnih organa; 

-  Ugovorena je nabavka rezervnih dijelova za 110 kV postrojenje HE Jablanica; 

-  Ugovoreni su istražni radovi u dovodnom tunelu br. 2 HE Jablanica sa izradom projekta sanacije. 

 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost distribucije 

 

Planom ulaganja u Djelatnost distribucije za 2017. godinu, predviđena su ukupna investiciona ulaganja u 

iznosu od 64,5 miliona KM, od čega se na projekte iz distributivne djelatnosti odnosi 61,9 miliona KM, a za 

sistemske IKT projekte predviđen je iznos od 2,6 miliona KM. 

Tokom 2017. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja u projekte Djelatnosti distribucije u iznosu od 

43,8 miliona KM, što je 67,9% u odnosu na Plan ulaganja za 2017. 

 

Uzroci nepotpune realizacije Plana ulaganja su sljedeći: 

-  Dugotrajna i kompleksna procedura obezbjeđivanja neophodnih dozvola i saglasnosti za realizaciju 

investicionih projekata 

-  Kompleksna procedura rješavanja imovinsko-pravnih odnosa iz razloga neažurnih zemljišnih knjiga, te 

iste neusaglašene sa katastrom 

-  Dugotrajna i kompleksna procedura nabavki roba/radova/uluga 

 

Tokom 2017. godine na području distributivnih podružnica provodile su se redovne aktivnosti na izgradnji i 

rekonstrukciji elektrodistributivnih objekata s ciljem stvaranja uslova za priključenje novih krajnjih korisnika 

na distributivnu mrežu i poboljšanja kvalitete isporuke električne energije postojećim krajnjim korisnicima, 

te su rješavana pitanja subpotrošnje. 

Priključenje krajnjih kupaca se tretira kao investicija pri čemu se 50% sredstava prikuplja iz jednokratnih 

naknada za priključenje koju plaćaju krajnji kupci/proizvođači, a drugih 50% obezbjeđuje Distributer iz 

svojih sredstava. Ovim su stvorene značajne pretpostavke za razvoj i širenje elektrodistributivne mreže u 
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smislu stvaranja uslova za priključenje krajnjih kupaca/proizvođača. Znači, Distributer se javlja kao 

Investitor priključaka na elektrodistributivnu mrežu i provodi sve aktivnosti - od pripremnih radnji 

(rješavanje imovinsko-pravnih odnosa, projektovanje, pribavljanje dozvola i saglasnosti) do izgradnje 

priključaka i puštanja objekata krajnjih kupaca/proizvođača pod napon. 

 

U nastavku se daje pregled najznačajnijih projekata koji su realizovani u 2017. godini: 

-  Izvršena izgradnja 82 TS 10(20)/0,4 kV i izgradnja distributivne mreže u dužini od 676,2 km, od toga 126 

km srednjenaponske distributivne mreže i 536,2 km niskonaponske distributivne mreže 

-  Izvršena rekonstrukcija 60 TS 10(20)/0,4 kV i rekonstrukcija distributivne mreže u dužini 243,7 km, od 

toga 54,2 km srednjenaponske distributivne mreže i 189,5 km niskonaponske distributivne mreže 

-  Na elektrodistributivnu mrežu priključeno je 10.655 novih krajnjih kupaca, od čega 9.006 krajnjih kupaca 

iz kategorije domaćinstava, 1.649 krajnjih kupaca iz kategotrije ostala potrošnja na niskom naponu i 24 

krajnja kupca priključena na srednjenaponsku 10 (20) kV distributivnu mrežu, 

-  Izvršena ugradnja 5.639 novih elektronskih brojila, 

-  Izvršena sanacija 46.158 obračunskih mjernih mjesta. 

 

Realizacija zajedničkih Projekata, 

- Završena je implementacija Projekta MDM sistema i proširenje AMI infrastrukture u EP BiH. 

- U toku su radovi na implementaciji Projekta SCADA/DMS/OMS i pripadajućih telekomunikacija na 

distributivnom nivou, koji se realizuje iz kreditnih sredstava i sredstava granta Njemačke razvojne banke i 

dijelom iz vlastitih sredstava EP BiH. Realizacija projekta je počela 30.03.2016. godine. 

 

 

Realizacija plana ulaganja u Djelatnost snabdijevanja 

 

Planom ulaganja u Djelatnost snabdijevanja za 2017. godinu planirana su ukupna investiciona ulaganja u 

iznosu od 2,7 miliona KM, od čega se na projekte iz djelatnosti snabdijevanja odnosi 2,0 miliona KM, a za 

sistemske IKT projekte iz ove djelatnosti 660 hiljada KM. 

 

Tokom 2017. godine ostvaren je nivo investicionih ulaganja na projekte iz djelatnosti snabdijevanja u iznosu 

od 169 hiljada KM, što je 7,4 % u odnosu na planom predviđena sredstva, dok za sistemske IKT projekte iz 

ove djelatnosti nije bilo ulaganja. 

 

Realizacija plana ulaganja sa nivoa Društva 

 

Kapitalne investicije 

 

U toku 2017.godine kapitalna ulaganja su realizovana u iznosu od 5,8 miliona KM od planiranih 

576,9 miliona KM. 

 

Realizovane aktivnosti su se odnosile na pripremne radove za izgradnju HE Vranduk, pripremu izgradnje 

termoelektrana, hidroelektrana i malih elektrana iz obnovljivih i alternativnih izvora energije, a obuhvatale 

su: investitorski nadzor nad izvođenjem pripremnih aktivnosti, izradu investiciono tehničke dokumentacije, 

pribavljanje potrebnih dozvola i saglasnosti, vođenje postupaka za eksproprijacije nekretnina, zatvaranje 

finansijske konstrukcije, pripremu tenderske dokumentacije za izbor isporučilaca opreme i izvođača za 

usluge i radove.  Osnovni razlozi za neispunjavanje plana se mogu svesti na: 

-  dugotrajni procesi ishodovanja neophodnih dozvola i saglasnosti, 

-  dugi procesi obazbjeđenja i verifikacije kreditnih zaduženja, 

-  nedefinisane nadležnosti pojedinih nivoa vlasti, 

-  odbijanje lokalnih zajednica da daju saglasnosti za realizaciju projekata za koje je Vlada FBiH donijela 

odluke o proglašenju javnog interesa, 

 

Blok 7 - 450 MW u TE Tuzla 

U 2017. godini realizovane su slijedeće aktivnosti na zatvaranju konstrukcije finansiranja i izbor Projektnog 

partnera: 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 47/ 62 

-  Cexim banka je 30.11.2016. godine dostavila nacrt Sporazuma o kreditu. Pregovori između EP BiH i 

Cexim banke su trajali od decembra 2016. godine do septembra 2017. godine, u kom periodu je 

razmijenjeno 18 verzija Sporazuma. Usaglašena verzija Sporazuma o kreditu je obostrano parafirana dana 

21.09.2017. godine, 

-  paralelno sa usaglašavanjem Ugovora o kreditu EP BiH i Cexim banke, sa Preferiranim ponuđačem je 

usaglašen i dana 27.09.2017. godine parafiran Sporazum o projektnom partnerstvu. EP BiH je 22.06. 

2017. godine podnijela Zahtjev za izdavanje Energetske dozvole za izgradnju zamjenskog proizvodnog 

objekta Bloka 7 u TE Tuzla. Vlada FBiH je na 127 sjednici, Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i 

industrije dala prethodnu saglasnost u postupku izdavanja Energetske dozvole investitoru EP BiH za 

izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla, instalisane nazivne snage 450 MW, planirane godišnje proizvodnje 

električne energije od 2.739,81 GWh i 390,9 GWh toplotne energije čija gradnja je planirana na 

postojećoj lokaciji TE Tuzla, 

-  EP BiH je uradila Završnu informacija o izboru projektnog partnera za zajedničko ulaganje u projekat 

izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla, i 28.09.2017. godine dostavila Federalnom ministarstvu energije, rudarstva 

i industrije, 

-  Vlada FBiH je na 127 sjednici, održanoj 10.11.2017. godine donijela Zaključak kojim je dala saglasnost 

na predloženi tekst: 

a)  Sporazuma o projektnom partnerstvu između EP BiH i Konzorcija China Gezhouba Group  

Company Ltd - CGGC (lider konzorcija) i China Energy Engineering Group, Guangdong Electric 

Power Design Institute Co., Ltd- GEDI (član Konzorcija), 

b)  Ugovora o inženjeringu, nabavci i izgradnji Bloka 7 u TE Tuzla (EPC ugovor) između 

EP BiH i Konzorcija China Gezhouba Group Company Ltd - CGGC (Lider konzorcija) i China 

Energy Engineering Group, Guangdong Electric Power Design Institute Co., Ltd- GEDI (član 

Konzorcija), od 27.08.2014. godine, sa pripadajućim aneksima (od 1. do 8.) 

 

Nadzorni odbor Društva je na 58. sjednici održanoj dana 28.09.2017.godine prihvatio Informaciju o 

aktivnostima na zaključenju Sporazuma o kreditnoj liniji sa China Exim bank za finansiranje izgradnje 

Bloka 7 u TE Tuzla-Finalni izvještaj Pregovaračkog tima EP BiH i donio zaključak 1/58, koji glasi: 

“Nadzorni odbor je na 58. sjednici održanoj dana 28.09.2017. godine prihvatio Informaciju o 

aktivnostima na zaključenju Sporazuma o kreditnoj liniji sa China Exim bank za finansiranje izgradnje 

Bloka 7 u TE Tuzla - Finalni izvještaj pregovaračkog tima EP BiH od 18.9.2017.g., te je u skladu s tim 

parafirani Sporazum o kreditnoj liniji sa China Exim bankom dostavljen Federalnom ministarstvu 

finansija na nadležno postupanje. 

- Na prijedlog Federalnog ministarstva finansija, Vlada FBiH je na 129. sjednici održanoj dana 20.11. 

2017. godine, donijela Zaključak, kojim se prihvata Informacija o kreditu Izvozno-uvozne banke Kine 

uz garanciju FBiH za finansiranje Projekta izgradnje Bloka 7 TE Tuzla. Vlada FBiH smatra da nacrt 

Sporazuma o kreditnoj liniji između EP BiH i Izvozno-uvozne banke Kine predstavlja dobru osnovu 

za vođenje pregovora i konačno usaglašavanje ovog Sporazuma i drugih finansijskih dokumenata koji 

iz njega proizilaze. Vlada FBiH podržava prijedlog mjera za ublažavanje fiskalnih rizika povezanih sa 

izdavanjem garancije po kreditu iz tačke 1. ovog zaključka, te daje saglasnost da se iste ugrade u nacrt 

Ugovora o izdavanju garancije između FBiH i EP BiH, a u mjeri u kojoj je to primjenjivo i u nacrt 

Sporazuma o kreditnoj liniji i nacrt Garancije FBiH. 

- Na istoj sjednici Vlada FBiH je donijela i Rješenje o imenovanju Tima za pregovore o kreditu 

Izvozno-uvozne banke Kine uz garanciju FBiH za finansiranje projekta izgradnje Bloka 7 TE Tuzla 

Tim za pregovore je dana 21.11.2017. godine, na osnovama Pravne analize Ugovora o kreditnoj liniji 

EP BiH i CEXIM (pripremljene od Federalnog ministarstva finansija), održala pripremni sastanak, 

obavila dodatne konsultacije sa pravnim savjetnikom EP BiH na pripremi sporazuma o kreditnoj liniji 

za Blok 7 sa advokatom Brankom Marićem i utvrdila platformu za pregovore. 

Pregovori sa Cexim bankom su održani dana 22. i 23.11.2017. godine, telefonskom konferencijom. 

Prvog dana pregovora, Timu za pregovore se dijelom priključio i pravni savjetnik EP BiH na ovom 

Projektu advokat Branko Marić iz Sarajeva. Većina prijedloga Tima za pregovore za izmjenu/ dopunu 

Sporazuma o kreditnoj liniji, Cexim banka je prihvatila, uključivo i preciznije određenje da će se i u 

korist FBiH uspostaviti hipoteka na nepokretnoj imovini projekta, kao instrument obezbjeđenja 

Garancije FBiH. Tim za pregovore je iznio stav da usaglašeni tekst Sporazuma o kreditnoj liniji 

također treba biti potvrđen od strane nadležnih organa i tijela EP BiH i FBiH. 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 48/ 62 

Kako bi se stvorili uslovi za potpisivanje Sporazuma o kreditnoj liniji na samitu u Budimpešti 

27.11.2017. godine, na pregovorima je usaglašeno da se promijene odredbe koje reguliraju uvjete za 

potpisivanje Sporazuma o kreditnoj liniji i odredbe koje reguliraju uvjete za efektivnost Sporazuma o 

kreditnoj liniji. 

Tako je usaglašeno da jedini uslov za potpisivanje Sporazuma bude “spacimen potpisa svih osoba 

ovlaštenih za potpisivanje Sporazuma o kreditnoj liniji“. U prethodnoj verziji Sporazuma bili su slijedeći 

uvjeti za potpisivanje Sporazuma: 

- pismo podrške Vijeća ministara BiH, za i u ime Vlade BiH, za Projekt 

- odluka skupštine EP BiH o odobravanju Sporazuma o kreditnoj liniji: 

- specimen potpisa ovlaštenih osoba za potpis Sporazuma o kreditnoj liniji odobrenje Parlamenta FBiH 

za EPC ugovor, Sporazum o projektnom partnerstvu, odabir Izvođača EPC ugovora, transakciju 

definisanu u Dokumentima o transakciji i Garanciju FBiH. 

- potvrda ovlaštenog potpisnika Zajmoprimca kojom se potvrđuje da su svi prethodno navedeni   

dokumenti potpuni i na snazi. 

Dosadašnji uvjeti za potpis Sporazuma su u pregovorima definirani kao uvjeti za njegovu efektivnost. 

Tim za pregovore je dana 24.11.2017. godine Vladi FBiH podnio Izvještaj i predložio zaključke koje je 

Vlada FBiH na održanoj 91. sjednici 24.11.2017.g. prihvatila: Izvještaj Tima za pregovore o kreditu 

Izvozno-uvozne banke Kine uz garanciju FBiH za finansiranje izgradnje Bloka 7 

TE Tuzla, usaglašeni Nacrt sporazuma o kreditnoj liniji između EP BiH i Izvozno-uvozne banke Kine, te 

je zadužila Tim za pregovore da nastavi aktivnosti na usaglašavanju teksta garancije FBiH i drugih 

finansijskih dokumenata koji proizilaze iz Sporazuma o kreditnoj liniji izmedu EPBiH i Izvozno-uvozne 

banke Kine. 

Na osnovu prethodno navedenog i Informacije o Sporazumu o kreditnoj liniji za finansiranje Projekta 

izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla, 24.11.2017. godine, Uprava Društva (128. sjednica održana 24.11.2017.) i 

Nadzorni odbor Društva (62. sjednica održana 24.11.2017.) su prihvatili Informaciju sa tekstom 

Sporazuma o kreditnoj liniji za finansiranje Projekta Bloka 7 u TE Tuzla, usaglašenog na pregovorima 

22. i 23.11.2017. godine i ovlastili Generalnog direktora i Izvršnog direktora za ekonomske poslove da 

isti i potpišu. 

Sporazum o kreditnoj liniji za finansiranje Projekta Bloka 7 u TE Tuzla sa Izvozno-uvoznom bankom Kine 

je potpisan 27.11.2017. godine u Budimpešti. 

 

Blok 8 - 300 MW u TE Kakanj 

Na osnovu Projektnog zadatka - za inoviranje Idejnog projekta zamjenskog Bloka 8 TE Kakanj. u toku je 

priprema tenderske dokumentacije za izbor izvođača/projektanta za inoviranje investiciono-tehničke i 

okolinske dokumentacije, 

- ishodovana nova Okolinska dozvola 07.07.2017.g. izdata od Federalnog Ministarstva okoliša i 

turizma; 

- ishodovana Prethodna vodna saglasnost 07.07.2017.g., kod „Agencije za vodno područje rijeke 

Save“ Sarajevo. 

 

HE Vranduk - 19,63 MW na rijeci Bosni, grad Zenica 

Okončani radovi u okviru faze 3 izgradnja gradilišnih priključaka (privremene TS), kabliranje gradilišta sa 

privremenih TS, te postavljanje ograde u rejonu strojare. 

- ishodovana Energetska dozvola HE Vranduk; 

- ishodovana vodna saglasnost za pripremne radove iz Načelnog odobrenja za građenje; 

- podnijet zahtjev u FMERI za ishodovanje zasebne energetske dozvole za malu strojaru HE Vranduk 

radi apliciranja za Feed-in (podsticajna cijena za mHE); 

- izvođač je do obavijesti o prekidu ugovora (12.06.2017.) radio na kompletiranju Glavnog projekta. 

 Problemi koji su doveli do nerealizacije plana: 

- Ugovarač je pokrenuo pa zaustavio radove u okviru faze 3 pripremnih radova, što se odnosi na radove 

na priključku sa puta M17 na plato 1- desna obala, priprema za probijanje puta prema izlazu iz tunela i 

vodostanu, u rejonu glavne strojare, 

- U Junu 2017.g. strane su uputile obostrane najave terminacije te nakon toga uputile pisma terminacije 

ugovora, uz ocjenu FIDIC Inženjera da je Ugovaračeva terminacija bez ugovornog osnova, a da je 

Investitorova terminacija osnovana usljed neispunjenih obaveza Ugovarača, 
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HE Ustikolina - 60,48 MW na rijeci Drini u općinama Foča-Ustikolina i Goražde 

- uz posredovanje Vlade FBiH vode se razgovori sa predstavnicima lokalne zajednice u cilju stvaranja 

preduslova za realizaciju planiranog Projekta; 

- upućeno pismo namjere 20.04.2017.: Skupština Bosansko-podrinjskog kantona Goražde, Vlada 

Bosansko-podrinjskog kantona Goražde, Općina Goražde i Općina Foča–Ustikolina. 

 

HE Una Kostela rekonstrukcija i proširenje - 13,7 MW na rijeci Uni u Bihaću 
- Idejni projekat rekonstrukcije i proširenja - Projektant: Energoinvest d.d. Sarajevo, okončano 

16.01.2017; 

- Revizija Idejnog projekta rekonstrukcije i proširenja - Revident: JV - IBE d.d. Ljubljana, Slovenija 

(Lider), ENCOS d.o.o. Sarajevo, Bosna i Hercegovina i IRGO Consulting d.o.o. Ljubljana, 

Slovenija, okončano 26.01.2017. 

- Rješenje FMOiT, kojim se izdaje okolinska dozvola za „II fazu rekonstrukcije i proširenje HE Una 

Kostela“, 03.05.2017. i pravosnažno 04.07.2017. – važi 5 godina; 

- okončana izrada Elaborata o istražnim radovima o ekološki prihvatljivom protoku rijeke Une na 

profilu HE Una Kostela, Izvršilac: Institut za Hidrotehniku d.d. Sarajevo; 

- pripremljene hidrauličke podloge za izradu projektnog zadatka za projektovanje rekonstrukcije mosta 

za Brekovicu; 

- aktivnosti radi rješavanja pitanja „vodnog akta“, pripreme za provođenje ispitivanja i istraživanja za 

narednu fazu projektovanja i pokretanje postupka za odobravanje građenja. 

 

HE Janjići - 13,2 MW na rijeci Bosni, grad Zenica 

Razvojem investiciono tehničke dokumentacije na nivo Idejnog projekta za HE Janjići došlo je do promjene 

ulaznih i tehničkih parametara što za posljedicu ima povećanje u procijeni koštanja izgradnje HE Janjići u 

odnosu na procjenu iz Studije. Detaljnija obrada tehničkih rješenja, a na osnovu detaljnijih podloga kod 

projektovanja i inžinjerskoj praksi može dovesti do promjena u tehničkim rješenjima i investicijama koje su 

se ovdje i desile. U okviru Idejnog projekata, kao višeg nivoa izrade projektne dokumentacije urađena su: 

detaljnija geodetska snimanja; optimizacija osnovnih parametara; hidrauličke analize; proračuni stabilnosti; 

obrađeno tehničko rješenje svih objekata koje čine HE Janjići. Takođe je detaljnije analiziran uticaj 

predviđenih objekata na okoliš i postojeću infrastrukturu u obuhvatu hidroelektrane od lokacije do koje 

doseže uspor akumulacije do krajnje tačke nizvodnog korita. 

Najznačajnije karakteristike i osnovni parametri HE Janjići, a koje su, na neki način u Idejnom projektu 

različiti u odnosu na tehničko rješenje i ekonomsko finansijske pokazatelje iz prethodne dokumentacije 

(Studija) odgledaju se u: promjeni mikrolokacije pregradnog mjesta za branu sa strojarom, promjeni kota 

gornje i donje vode, a sa tim i promijene pada postrojenja, promijeni instalisanog protoka, instalisane snage i 

moguće godišnje proizvodnje. Urađeno je detaljnije dimenzioniranje objekata, obuhvaćeni svi radovi, sve 

naknade i drugi troškovi, zahtjevi proizašli iz Studije o procijeni uticaja na okoliš. Korištene su cijene radova 

i opreme iz 2015.g. Investicija se na osnovu urađenih ekonomsko-finansijskih analiza pokazala isplativom i 

ekonomski opravdanom, ali je potrebno istaći da postoji razlika i u metodološkom pristupu u ocjeni 

ekonomsko-finansijskih pokazatelja projekta.  

 

Na osnovu Idejnog projekta i Studije o procijeni uticaja na okoliš koja je rađena na osnovu istog, dobijene su 

okolinska dozvola, prethodna vodna saglasnost, i niz drugih saglasnosti i mišljenja od različitih institucija, a 

na osnovu kojih je izdata pravosnažna urbanistička saglasnost. U toku je izrada Elaborata tehničkog rješenja 

priključka HE Janjići na prijenosnu mrežu. 

Zbog nastale promjene ukupne vrijednosti investicije iskazane u Idejnom projektu u odnosu na vrijednost iz 

Studije izvodljivosti u toku su pregovori sa KfW bankom o modelu i uslovima nastavka realizacije kreditnog 

aranžmana i projekta u cijelosti. 

 

Pored pomenutih aktivnosti u toku je proces rješavanja imovinsko pravnih odnosa na nekretninama za 

potrebe izgradnje HE Janjići. Za pokretanje postupka eksproprijacije nekretnina zahvaćenih projektom 

izgradnje HE Janjići i nastavak daljih aktivnosti na terenu neophodno je obezbijediti odluku o proglašenju 

javnog interesu za provođenje postupka eksproprijacije nekretnina.  
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HE Kruševo - 10,69 MW- na rijeci Bioštici u općini Olovo 

- Prema ranije usvojenom Zaključku Uprave, Stručni tim Kapitalnih investicija EP BiH je nastavio na 

iznalaženju prihvatljivih tehničkih, finansijskih i okolinski opravdanih rješenja za iskorištenje kako 

hidroenergetskog potencijala rijeke Bioštice, tako i drugih raspoloživih resursa. 

- Urađen je Izvještaj o rizicima i ograničenjima u implementaciji ovog Projekta. Uvidom u status do sada 

urađene investiciono-tehničke dokumentacije studijskog nivoa, i izvedenih svih ostalih ranije utvrđenih i 

realizovanih prioritetnih aktivnosti u prethodnom periodu, još jednom je naglašena kompleksnost i 

otežavajuće okolnosti za planiranje narednih koraka/aktivnosti u pripremi za realizaciju obaveza (Odluka 

Vlade FBiH) i smjernica/zaključka (Uprava EP BiH), u ovom Projektu. 

- Istaknuta je neophodnost istražnih radova u narednoj fazi razvoja Projekta, sa ciljem dobijanja 

kvalitetnijih podloga u izradi investiciono-tehničke dokumentacije. 

- Urađen je Termin plan svih planskih pripremih aktivnosti kao i aktivnosti za realizaciju plana izgradnje 

HE Kruševo na rijeci Bioštici. 

- U cilju daljeg razvoja projekta i izrade sljedećeg nivoa investiciono-tehničke dokumentacije, napravljen je 

Projektni zadatak za izradu Idejnog rješenja sa procjenom opravdanosti izgradnje HE Kruševo. 

- Urađena je i kompletirana tenderska dokumentacija za pokretanje postupka nabavke usluge izrade 

investiciono-tehničke dokumentacije „Idejno rješenje sa procjenom opravdanosti izgradnje 

HE Kruševo na rijeci Bioštica“, dostavljena u Sektor za komercijalne poslove. 

- U januaru 2017.g. objavljen je pa poništen tender za izradu invest-tehničke dokumentacije - „Idejno 

rješenja HE Kruševo sa procjenom opravdanosti investicije“ za HE Kruševo na rijeci Bioštici, 

- EP BiH je uspješno realizovala postupak pripreme tenderske dokumentacije, objavljivanje poziva, te su 

kao rezultat dostavljene dvije ponude, koje nisu bile u skladu sa zahtjevima iz TD 

- U maju 2017.g. EP BiH je pokrenula novi/obnovljeni postupak nabavke usluge izrade investiciono-

tehničke dokumentacije za HE Kruševo; na raspisani ponovljeni javni poziv dostavljene su 2 ponude. 

- Ugovor za nabavku usluge izrade investiciono-tehničke dokumentacije „Izrada Idejnog rješenja sa 

procjenom opravdanosti izgradnje HE Kruševo na rijeci Bioštica“ – potpisan je u septembru sa rokom 

završetka svih aktivnosti septembar 2018. 

- Imenovan je Stručni tim za praćenje realizacije ugovorenih poslova, sve prema termin planu iz Ugovora, 

uz stalnu komunikaciju sa Izvršiocem usluga izrade investiciono-tehničke dokumentacije. 

- Realizovane aktivnosti na izradi ugovorene investiciono-tehničke dokumentacije, do kraja decembra 2017: 

Opšta dokumentacija projekta; Prikaz projekta; Geodetske podloge; Hidrološko-meteorološke podloge; 

Program istražnih radova; Analiza vodnog režima, a aktuelno je određivanje novih osnovnih parametra 

elektrane uključivo energetske analize. 
 

HE Kovanići - 13,5 MW na rijeci Bosni, grad Zenica i općina Žepče 

- urađena je Studija ekonomske opravdanosti za potrebe pribavljanja koncesije i podnesen zahtjev za 

koncesiju, 

- donesena investiciona odluka za izradu Idejnog projekta i okolinske dokumentacije 

- potpisan ugovor za nabavku usluge izrade investiciono-tehničke dokumentacije „Izrada Idejnog 

projekta za HE Kovanići“–rok za izradu septembar 2018, 

- započela izrada Idejnog projekta (projektant je dostavio podloge na reviziju), 

- proveden postupak javne nabavke usluga revizije (ni jedan ponuđač nije zadovoljio), 

- raspisan tender za nabavku usluga izrade Studije uticaja na okoliš i prikupljene ponude, 

- nastavljeno mjerenje na piezometrima. 

 

HE Babino Selo – 6,17 MW  na rijeci Vrbas u općini Donji Vakuf 

- urađena radna verzija Studije izvodljivosti HE Babino Selo, u toku je izrada Studije uticaja na 

okolinu, 

- na zahtjev EBRD, od ukupno tri faze izvedene su dvije faze dodatna istraživanja na terenu s ciljem 

procjene kritičnih staništa mladice na projektnom području HE Babino Selo za potrebe izrade Studije 

uticaja na okolinu. 

 

SHE na gornjem toku rijeke Neretve: HE Glavatičevo, HE Bjelimići i PHE Bjelimići 

- nije bilo aktivnosti u vezi podnesenog Prijedloga za dodjelu koncesije za Sistem hidroelektrana na     

    gornjem toku rijeke Neretve FMERI-ju putem samoinicijativne ponude. 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 51/ 62 

 

MHE na slivu rijeke Neretvice - Priprema i izgradnja I faze 

- završena aktivnost na prenamjeni šumskog i poljoprivrednog u građevinsko zemljište za IA Fazu (MHE 

Srijanski most i MHE Gorovnik ušće); 

- ishodovane obnovljene Okolinske dozvole za I Fazu Projekta (4 MHE) kod Federalnog ministarstva 

okoliša i turizma; 

- ishodovane obnovljene Okolinske dozvole iz II i III Faze Projekta (5 MHE) kod Ministarstva trgovine, 

turizma i zaštite okoliša HNK; 

- završeni Glavni projekti za IB Fazu Projekta (MHE Crna rijeka i MHE Gorovnik); 

- obnovljene Urbanističke saglasnosti za I Fazu Projekta; 

- završena Revizija Glavnog projekta za IA Fazu; 

- objavljena Tendrerska dokumentacija za Opremu IA Faze Projekta  (MHE Srijanski most i 

MHE Gorovnik ušće); 

- završena evaluacija Ponuda za Tender za Opremu IA Faze Projekta (MHE Srijanski most i 

MHE Gorovnik ušće); 

- pripremljena tenderska dokumentacija za Građevinske radove i cjevovod IA Faze Projekta 

(MHE Srijanski most i MHE Gorovnik ušće); 

- dostavljena EBRD-u neophodna dokumentacija i podaci za odobravanje kreditnih sredstava. 

 

Priprema i izgradnja MHE Kakanj na slivu rijeke Bosna 

-  otvorene prispjele ponude na raspisani tender za izradu Idejnog projekta za MHE Kakanj, evaluacija 

završena. Postupak na URŽ-u poništen i ponavlja se. 

 

Priprema i izgradnja vjetroelektrane Podveležje, grad Mostar 

 

LOT 1 (15 vjetroagregata sa temeljima) 

- završena kvalifikacijska, tehnička i komercijalna evaluacija ponuđača, 

- izvještaj o evaluaciji ponuđača pripremljen od strane imenovane Komisije ispred EP BiH i 

Konsultanta, te upućen 15.12.2017. godine prema KfW banci na odobrenje. 
 

LOT 2 (trafostanica 110/30kV i 30kV kablovska i fiberoptička mreža) 

- završena evaluacija ponuđača i 24.10.2017. godine dobijeno odobrenje izvještaja o komercijalnoj 

evaluaciji ponuda od strane KfW banke, a koji je prethodno pripremljen od strane imenovane 

Komisije ispred EP BiH i Konsultanta; 

- 08.11.2017.g održani pregovori sa ponuđačem ABB Croatia, uz prisustvo i predstavnika Konsultanta, 

- draft ugovora sa ponuđačem ABB Croatia sa prilozima, uključujući i zapisnik sa održanih pregovora 

za LOT 2 od 08.11.2017. godine, odobren je od strane KfW banke 06.12.2017. godine. 

- 20.12.2017. godine prema ponuđaču ABB Croatia upućena je informacija o prihvatanju dostavljene 

ponude ponuđača ABB Croatia (“Letter of Acceptance”), sa pozivom za dolazak na potpis ugovora o 

realizaciji LOT 2 komponente (transformatorska stanica 110/30kV i 30kV kablovska i fiberoptička 

mreža) na dan 10.01.2018. godine, 
 

LOT 3 (pristupni putevi, servisne saobraćajnice i montažni platoi za kranove) 

- zaključen Ugovor 20.01.2017.godine za izgradnju pristupnih puteva, servisnih saobraćajnica i 

montažnih platoa za kranove na ugovoreni iznos od 4.488.984,26 KM (bez PDV-a), 

- izvođač uveden u posao 20.02.2017.godine, imenovani su timovi EP BiH za praćenje realizacije i 

obavljanje nadzora nad izgradnjom, 

- potpisan Aneks I na Ugovor 15.12.2017.godine za produženje ugovorenog roka. Novi rok za 

završetak radova je 20.06.2018.godine, 

- 05.12.2017.godine izvođač radova za LOT 3 (pristupni putevi i montažni platoi), dostavio konačnu 

verziju Izvedbenog projekta pristupnih puteva i montažnih platoa (Rev 6) koja je prihvaćena i 

ovjerena od strane imenovanog revidenta 22.12.2017.godine, čime su se stvorili uslovi za 

intenziviranje radova, zaključno sa 31.12.2017.godine Ugovor realiziran 20,49%. 

 

110KV Priključak na prenosnu mrežu 
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- od strane Elektroprijenos BiH odabran Izvođač za izgradnju priključnog dvosistemskog 110kV 

dalekovoda od izlaznih portala TS 110/30kV Podveležje do postojećeg 110kV dalekovoda 

HE Jablanica – TS Mostar 2. 

- nakon identifikacije kolizije trase budućeg 110kV priključnog dalekovoda sa izgrađenim 

adrenalinskim „zip-line“, u dogovoru sa odabranim Izvođačem izvršena je korekcija trase 

priključnog 110kV dalekovoda, a na osnovu koje je Elektroprijenos BiH ušao u proceduru 

ishodovanja urbanističke saglasnosti. 

 

Ugovor sa Konsultantom 

-  02.02.2017. godine zaključen Amandman broj 2 na Ugovor koji se finansira iz GRANT sredstava 

KfW banke, i koji obuhvata dopunu od strane Konsultanta ranije urađenih dokumenata “Gap 

Analysis” i “Environmental and Social Management Plan”, u skladu sa internacionalnim 

standardima, te izradu studije uticaja na okoliš, 

-  zaključen Amandman broj 3 na Ugovor koji se finansira iz kreditnih sredstava KfW banke, i koji 

obuhvata novi Termin Plan Projekta, te se reguliše potraživanja Konsultanta usljed prolongiranja 

roka realizacije Faze I Projekta, 

-  u skladu sa zaključenim Amandmanom 2 od 02.02.2017. godine na postojeći ugovor sa 

Konsultantom koji se finansira iz GRANT sredstava KfW banke, te od strane Konsultanta 

dostavljenih dokumenata “the GAP analysis of the preliminary EIA”, Environmental & Social 

Management Plan, te drafta studije uticaja na okoliš (“ESIA”), KfW banka je zahtijevala od EP BiH 

da organizuje dodatne aktivnosti u okviru Projekta (Amandman 4 na konsultantski ugovor) u skladu 

sa IFC smjernicama i drugim relevantnim internacionalnim propisima i standardima (organizovanje 

nove javne rasprave za VE Podveležje 1, mjerenje baznog (nultog) nivoa buke na i u blizini 

projektnog područja, te proračun efekta zasjenjivanja na okolnim stambenim objektima), 

-  u skladu sa odobrenim projektnim zadatkom i dostavljenom ponudom Konsultanta, Amandman 4 na 

ugovor potpisan 18.12.2017. godine. 
 

Program i ugovor o međusobnoj saradnji sa lokalnom zajednicom 

- Grad Mostar je, nakon provedenog postupka nabavke, odabrao izvođača radova i nadzorni organ, u 

skladu sa potpisanim Ugovorom o međusobnoj saradnji, a u vezi sa rekonstrukcijom postojeće 

lokalne saobraćajnice L 13 u dužini cca 2,5 km na istočnom ulazu u projektno područje. 

- najmanje dvije trećine ugovorenih radova je realizovano zaključno sa 31.12.2017. godine. 

 

Kreditni sporazum 

- sa predstavnicima KfW banke dogovoreno produženje raspoloživosti kreditnih sredstava za još 3 

godine, kao i odgoda početka otplate kredita, period povrata kredita je smanjen sa 12 na 11 godina.  
 

 

Informaciono komunikacione tehnologije – IKT 

 

U oblasti IKT u 2017.godini planom je predviđeno ulaganje u ukupnom iznosu 6,3 miliona KM. U 

realizaciju zajedničkih sistemskih IKT projekata od planiranih 2,4 miliona u 2017.godini uloženo je 

0,4 miliona KM. Za projekte djelatnosti plana i nivoi realizacije dati su u slijedećoj tabeli. 
 

Ulaganja po tačkama plana - IKT 
Plan za 

2017 

Ostvareno 

I-XII 2017. 

Procenat 

realizacije 

IKT Proizvodnja 0,713 0,009 1,3% 

IKT Distribucija 2,603 0,457 17,5% 

IKT Snabdijevanje i trgovina 0,66 0,000 0,0% 

IKT Zajednički 2,373 0,349 14,7% 

IKT ukupno 6,349 0,815 12,8% 
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U toku 2017.godine, Sektor za IKT aktivno je učestvovao u planiranju, realizaciji i davanju tehničke podrške 

za IKT projekte koji se implementiraju kroz SCADA/DMS/OMS projekat po kreditu KfW-a, te na 

projektima kapitalnih investicija (novi proizvodni EEO). 

Implementirani projekti po oblastima: 

Optički kablovski sistem 

- Realizovano uvezivanje sljedećih objekta EP BiH u optički kablovski sistem: PJD Ilijaš, RTS Vareš, PJD 

Vareš, TS 35/10 kV Fojnica, poslovni objekat Eldis Tehnika i TS 10/0,4 kV: Park, Higijenski i 

Rizikalova; 

Telekomunikaciona oprema  

- Izvršena nabavka i isporuka rezervnih komponenti za postojeću SDH mrežu; 

- Izvršeno uvezivanje PJD Vareš, PJD Olovo, PJD Gornji Vakuf, PJD Fojnica, PJD Busovača, TK objekta 

Vilenica, RP Odvode, TS Lomara i TK objekta Seferovići u WAN, prenosnu i pristupnu mrežu mrežu EP 

BiH; 

Sistemi daljinskog nadzora i upravljanja 

- Proširenje SDNiU u ED Zenica, uvođenjem pet objekata TS 10/0.4 kV; 

- Proširenje SDNiU u ED Tuzla, uvođenjem TS 35/10 kV Tinja i TS 35/10 kV Tojšići; 

- Uvođenje objekata Elektroprenosa u SDNiU elektrodistributivnih podružnica (TS 110/x kV Bužim, TS 

110/X kV Fojnica, TS 400/x kV Sarajevo 10, TS 110/x kV Tuzla 3, TS 110/x HAK), te rekonstruisanih 

dijelova postrojenja postojećih objekata Elektroprenosa; 

- Uvođenje 35 kV postrojenja TS 35/10 kV Žitoprerada, TS 35/10 kV Gradačac i TS 35/10 kV Industrijska 

zona 2 u SDNiU; 

Objekti IKT sistema 

- Realizovani objekti i dobijena upotrebna dozvola za telekomunikacione objekte i antenske stubove: 

Goduški vis (PJD Sapna), Vrana (Direkcija EP BiH i TE Kakanj), Zlatar (PJD Konjic); 

- Realizovan telekomunikacioni objekat Glavatičevo (PJD Konjic); 

- Realizovana podrška SCADA/DMS/OMS KfW projektu za sve podružnice elektrodistribucije u segmentu 

pripreme objekta za montažu nove telekomunikacione opreme; 

 

IT oprema i servisi  

- Nabavka mini datacentar opreme za proizvodne dijelove (HEN, TET i TEK), te instalacija postojećih 

servera na novu opremu; 

- Implementacija HW/SW platforme za kontrolu saobraćaja prema Internetu i uspostavljanje VPN 

konekcija prema EP BiH; 

Informacioni sistemi 

- Implementacija fileshare rješenja za sigurnu razmjenu dokumentacije sa izvođačima; 

- U DMS-u izvršena implementacija e-računa; 

- U DISP-u implementirani novi normativi trećih lica za ED Bihać, zvanični šifarnik adresa Federalnog 

zavoda za statistiku i mehanizam validacije DISP-SOEE; 

- POPS: interno razvijen sistem za praćenje prekoračenja odobrene priključne snage i urađena integracija sa 

DISP, SOEE i MDM; 

- Razvijen modul u BTP za planiranje materijala za procese ulaganja, održavanja i priključivanja u 

elektrodistribuciji, te urađena integracija sa skladištem u SAP-u; 

- Dizajn, razvoj i implementacija skladišta podataka o kupcima (Data Warehause) za potrebe poslovnog 

izvještavanja za snabdijevanje; 

- Dorade u SOEE sa ciljem prilagođavanja billing sistema uslovima otvorenog tržišta i funkcionalnog 

odvajanja javnog i tržišnog snabdijevanja. Unaprijeđenje informacionog sistema za podršku 

snabdijevanju, u funkciji podrške poslovnom procesu nuđenja, prodaje i ugovaranja; 

- Uključivanje banaka sa kojima je EP BiH potpisala ugovor u sistem (modul) koji omogućava transfere 

prema bankama; 

- Izvršeno aktiviranje i potrebne dorade aplikacije SOEE koje omogućavaju naplatu RTV takse; 

- U aplikaciji SOEE je implementiran modul koji omogućava dinamičko tarifiranje kupaca, unos tarifnih 

paketa i unaprijeđeno ugovaranje sa kupcima; 

- Izvršena instalacija testnog kontaktnog centra i CRM aplikacije; 
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- Završene dorade CRM-a: novo polje za angažovanu službu, izmjene SMS usluge, kreiranje nove HTML 

kampanje, prikaz TP i NNO na reklamaciji, dorade DISP-CRM interfejsa, informativni e-račun za web 

portal, dorade forme reklamacije, priprema podataka za planska isključenja na web portalu; 

IKT projekti u rudnicima uglja: 

- Okončana realizacija LAN mreže i uvezivanje RMU Đurđevik u IKT sistem EP BiH; 

- Realizovan sistem besprekidnog napajanja IKT centra u direkciji Rudnika Kreka; 

 

Pored navedenih projekata koji su implementirani u 2017.godini, u oblasti informaciono-komunikacionih 

tehnologija se pruža operativna podrška za 47 poslovnih servisa koji su definisani Katalogom poslovnih IKT 

servisa, a čiji su korisnici različite djelatnosti unutar EP BiH. Održavanje se obavlja u organizaciji Sektora za 

IKT Podružnica i Direkcije, te uz angažman eksternih dobavljača u slučaju nekih informacionih sistema ili 

dijelova IKT infrastrukture. Prijava i evidentiranje korisničkih zahtjeva vrši se kroz sistem korisničke 

podrške (service desk), putem kojeg su u periodu od 01.01. do 31.12.2017.g. zaposlenici Sektora za IKT 

primili 13.424 korisničkih zahtjeva za IKT podršku, od kojih je obrađeno 13.082, a neriješenih 337 zahtjeva 
 

Zajednički projekti – Opći poslovi 
 

U dijelu općih poslova, u toku 2016. godine od planiranih 600 hiljada KM realizovano je 216 hiljada KM ili 

33,3 %. Realizovani zajednički projekti sa nivoa Društva odnose se na: izgradnju podzemne parking garaže 

ispred PTZ EP BiH, u drugoj polovini jula 2017. godine okončane su aktivnosti na izmještanju cjevovoda 

vodovoda i kanalizacije, te pokrenute aktivnosti na izmještanju dijela čeličnog gasovoda, kao i nabavnku 

opreme za održavanje. 

 

 

Realizacija plana ulaganja u zavisna društva 
 

Rudnici uglja 
 

Za dokapitalizaciju sedam zavisnih društava rudnika uglja, u 2017. godini planom je predviđeno ulaganje u 

iznosu 167,3 miliona KM, dok je za taj period realizovano 73,2 miliona KM ili 39,1% od plana. 

Po rudnicima, ulaganja tokom 2017. godine su iznosila: 

- Rudnici uglja „Kreka“ d.o.o. Tuzla                   8,1 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Đurdevik“ d.o.o. Đurdevik     0,3 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Kakanj“ d.o.o. Kakanj    25,6 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Breza“ d.o.o. Breza            5,4 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Zenica“ d.o.o. Zenica         29,7 miliona KM, 

- Rudnik uglja „Gračanica“ d.o.o. Gornji Vakuf           0,7 miliona KM, 

- Rudnik mrkog uglja „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik     3,4 miliona KM. 

 

Najznačajnije investicije u zavisna društva rudnike uglja tokom 2017. godine su kako slijedi: 
 

Rudnici uglja „Kreka“ d.o.o. Tuzla 

- Eksproprijacija zemljišta PK Dubrave i PK Šikulje u vrijednosti od 1 ,2  miliona KM; 

- Gumena transportna traka u vrijednosti od 3,4 miliona KM; 

- Čelična lučna podgrada u vrijednosti od 1,5 miliona KM; 

- Strukturno-pijezometarske bušotine, bunari za odvodnjavanje i pumpna postrojenja u vrijednosti od 0,5 

miliona KM; 

- Oprema za generalni remont KMŠČ u vrijednosti od 0,9 miliona KM; 

- Izmještanje Šikuljačke rijeke u vrijednosti od 0,4 miliona KM 
 

Rudnik mrkog uglja „Đurdevik“ d.o.o. Đurdevik 

- Autocisterna za gorivo u vrijednosti od 0,2 miliona KM 

- Energetski uljni transformator u vrijednosti od 0,1 miliona KM 
 

Rudnik mrkog uglja „Kakanj“ d.o.o. Kakanj 
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- Damperi nosivosti 130-140t za pogon „Vrtlište“ u vrijednosti od 10,99 miliona KM; 

- Transportni sistem za transport u jami Dizel lokomotivom sa donjom šinom i ozubljenom letvom (šinom) 

za dužinu transporta od 1500 m za pogon „Haljinići“ u vrijednosti od 2,73 miliona KM; 

- Čelična lučna podgrada u vrijednosti od 1,3 miliona KM; 

- Gumena transportna traka u vrijednosti od 0,3 miliona KM; 

- Preostali dio za KMŠČ u vrijednosti od 2,3 miliona KM (dio investiran u 2016. godini); 

- Istražna bušenja u vrijednosti od 0,3 miliona KM; 

- Eksproprijacija zemljišta u vrijednosti od 0,8 miliona KM; 

- Dio za HTO Ribnica u vrijednosti od 1,3 miliona KM; 

- Hidraulični bager u vrijednosti 5,43 mil. KM. 
 

Rudnik mrkog uglja „Breza“ d.o.o. Breza 

- Mašina za izradu jamskih prostorija u vrijednosti od 1,3 miliona KM; 

- Invsticiona šira priprema u vrijednosti od 1,1 miliona KM; 

- Izrada i rekonstrukcija izlaznih prostorija  u vrijednosti od 1,4 miliona KM; 

- Trakasti transporteri u vrijednosti od 0,6 miliona KM; 

- Grabuljasti transporteri u vrijednosti od 0,2 miliona KM; 

- Čelična lučna predgrada u vrijednosti od 0,1 miliona KM; 

- Jamska viseća pruga u vrijednosti od 0,1 miliona KM; 

- Teretni lift u vrijednosti od 0,1 miliona KM 

 

Rudnik mrkog uglja „Zenica“ d.o.o. Zenica 

- Dio ugovora o nabavci opreme mehanizovanog širokočelnog kompleksa u jami "Raspotočje" RMU 

„Zenica“ u vrijednosti od 17,6 miliona KM; 

- Mašina za izradu jamskih prostorija u vrijednosti od 1,3 miliona KM; 

- Vemtilatorsko postrojenje za južni dio jame Stara jama u vrijednosti 0,9 miliona KM; 

- Grabuljasti transporteri u vrijednosti 0,9 miliona KM; 

- Trakasti transporteri u vrijednosti 1,5 miliona KM; 

- Čelična lučna podgrada u vrijednosti 1,1 miliona KM; 

- Dizel lokomotiva za jamu u vrijednosti 0,5 miliona KM; 

- Jamski vagoneti u vrijednosti 0,5 miliona KM; 

- Segmenti jamske viseće pruge u vrijednosti 0,3 miliona KM; 

- Široko čelo i originalni dijelovi za sistem gasno ventilacioni parametara u vrijednosti 2,18 mil. KM. 

 

Rudnik uglja „Gračanica“ d.o.o. Gornji Vakuf 

- Greder u iznosu 0,7 miliona KM. 

 

Rudnik mrkog uglja „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik 

- Gumena transportna traka u vrijednosti 0,3 miliona KM; 

- Repromaterijal i radna snaga na realizaciji projekata investicioni rudarski radovi i  investicioni radovi na 

rekonstrukciji u vrijednosti 1,9 miliona KM; 

- Izvođenje radova na dionici glavnog ventilacionog transportnog hodnika u jami Grahovčići u vrijednosti 

od 0,6 miliona KM; 

- Sistem gasno ventilacionih parametara u vrijednosti 0,3 miliona KM. 
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9. REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA 

 

Praćenje realizacije planova ljudskih resursa (po djelatnostima, podružnicama, za Direkciju i za Društvo u 

cjelini) se vrši u skladu sa novim sistemom planiranja u ovoj oblasti. Na dan 31.12.2017. godine u Društvu je 

bilo 4.480 zaposlenih, od čega 4.437 na neodređeno vrijeme, 8 radnika na određeno vrijeme, te 8 sa statusom 

mirovanja ili na neplaćenom odsustvu, dok je u statusu pripravnika bilo 27 lica. Ovo su kategorije koje su 

fiksno utvrđene planovima. Na broj 4.480 treba dodati i radnike koji se zapošljavaju kao zamjena za radnike 

koji su privremeno spriječeni za rad (bolovanje) u trajanju dužem od 42 dana i radnica na porodiljskom 

odsustvu i njih je 31.12.2017. godine bilo 1, tako da ukupan broj radnika na dan 31.12.2017. g. iznosi 4.481. 

 

Zapošljavanje novih radnika vršeno je u skladu sa Odlukom o utvrđivanju načina realizacije zapošljavanja 

novih zaposlenika i angažovanja pripravnika u Javnom preduzeću Elektroprivreda Bosne i Hercegovine 

d.d.-Sarajevo, a prema Planom utvrđenom broju.  

 

Inače, planirano je 105 zapošljavanja novih radnika na neodređeno vrijeme u 2017. godini, a sa 31.12.2017. 

godine izvršena su 63 nova zapošljavanja po planu i 8 zapošljavanja novih radnika po osnovu neplaniranih 

okolnosti (smrt, otkaz i sl. što ne ulazi u planska ograničenja). 

 

Kod radnika na određeno vrijeme, imamo 2 kategorije, jedna je radnici čije je zapošljavanje izvršeno prema 

planu zapošljavanja za ovu godinu i njihov broj na dan 31.12.2017. godine iznosi 36, od 106 planiranih, a 

druga kategorija su radnici koji se zapošljavaju radi zamjene radnika koji su privremeno spriječeni za rad 

(bolovanje) u trajanju dužem od 42 dana i radnica na porodiljskom odsustvu i njih je do 31.12.2017. godine 

zaposleno 4 i ova kategorija ne ulazi u planska ograničenja.  
 

U 2017. godini planirano je zapošljavanje 47 pripravnika, a do 31.12.2017. godine u Društvu je zaposleno 27 

pripravnika. 

 

U izvještajnom periodu bilo je 256 prestanka ugovora o radu po svim osnovama (po sili zakona radi odlaska 

u penziju, smrt zaposlenika, sporazumni prestanci, otkaz zaposlenika, otkaz poslodavca i istek ugovora o 

radu na određeno vrijeme).  

 

NK PK KV SS VK VŠ VS MR DR 

28 92 521 1.112 1.477 135 943 108 21 
 

 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 57/ 62 

 

U toku 2017. godine, radi provođenja mjera štednje, sve edukativne aktivnosti su značajno smanjene u 

odnosu na period prije 2017. godine. Realizirane su samo nužne prioritetne edukacije.  

 

Iz navedenog razloga nije bilo organiziranja In house obuka u Edukacionom centru u Zenici u skladu sa 

Programom obučavanja radnika na nivou Društva za 2017. godinu. U Edukacionom centru su se u 2017. 

godini odvijale korisničke obuke vezane za realizaciju projekata, prezentacije opreme značajne za djelatnosti 

Društva, radni sastanci stručnih timova, te ostale aktivnosti.  

 

Na Edukacionom portalu u toku 2017. godine radnici su  pohađali i uspješno okončali 120 online kurseva, 

tako da je od početka funkcionisanja Edukacionog portala ukupan broj pohađanih online kurseva 3.995. 

 

Upućivanje radnika na seminare, savjetovanje, simpozije, kurseve, obučavanje, sticanje/ produžavanje 

važenja licenci, certifikata i stručnih ispita odvijalo se u skladu sa potrebama za individualnim razvojem 

radnika i u skladu sa planiranim sredstvima, s tim da je i kod ovih vidova obuka bio prisutan trend smanjenja 

u odnosu na raniji period. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                            Godišnji izvještaj za 2017. 

 

 58/ 62 

 

 

Stanje zaposlenih EPBiH na dan 31.12.2017. 

 

Red   

broj 
Organizacioni dio 

Stanje 

31.12. 

2016. 

Stanje na dan 31.12.2017.  

Neodređeno Određeno Ostalo Ukupno 
Zamjena/  

pripravnici 
Ukupno 

1 
Uprava i org. jedinice  uz 

Upravu 
125 118 

  1 
119 

  
119 

2 Sektor za proizvodnju 13 10     10   10 

3 Sektor za rudarstvo 8 7   1 8   8 

4 Sektor za distribuciju  11 10   1 11   11 

5 
Sektor za upravljanje  i 

trgovinu 
24 24   

  
24 

1 
25 

6 Sektor za snabdjevanje 12 13     13 1 14 

7 Ekonomski poslovi 39 39     39   39 

8 Pravni i kad.poslovi 21 18   1 19   19 

9 Kapitalne investicije 36 32     32   32 

10 Razvoj u Društvu 27 26   1 27   27 

11 Opći poslovi 43 41     41   41 

12 Ured Sekretara Društva 4 4     4   4 

13 Odjel za internu reviziju 11 11     11   11 

DIREKCIJA UKUPNO 374 353 0 5 358 2 360 

1 HE na Neretvi  373 360     360 4 364 

2 TE "Kakanj" 614 600 2 1 603 8 611 

3 TE "Tuzla" 665 649 3   652 4 656 

4 ED Bihać 405 394     394 2 396 

5 ED Mostar 214 206     206 2 208 

6 ED Sarajevo 594 577     577 3 580 

7 ED Tuzla 636 589 3 1 593 3 596 

8 ED Zenica 740 709   1 710 0 710 

  EP BiH Ukupno 4.615 4.437 8 8 4.453 28 4.481 
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10. IZVJEŠTAJ O NABAVKAMA  

 

U toku 2017. godine JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je zaključila ugovore, čija je  ukupna vrijednost 

iznosila 547.179,8 hilj. KM, a što je za cca 35 miliona više u odnosu na  prošlu 2016. godinu. Ovo povećanje 

obima nabavki najvećim dijelom je realizirano sa zavisnim društvima – rudnicima uglja od kojih je 

nabavljeno za 10% više količina uglja u odnosu na 2016. godinu. 

 

Ukupno zaključeni ugovori u EP BiH i zavisnih društava putem EP BiH u 2017. godini  iznose 574.861.979 

KM od čega: 

- je EP BiH zaključila ugovora  u iznosu  od 547.179.859 KM (95% vrijednosti ugovora ), 

- su zavisna društva rudnici po osnovu dokapitalizacije zaključili ugovore u iznosu 27.682.120 KM (5% 

vrijednosti ugovora) 

 

I  Pregled zaključenih ugovora o nabavkama u 2017 god. za JP Eelektroprivreda BiH 
 

Vrsta postupka Broj 

postupaka 

Vrijednost u 

KM 

% 

vrijednosti 

Direktni sporazum 1.402 1.485.060 0,27 % 

Konkurentski postupak sa objavom 316 3.115.515 0,57 % 

Pregovarački bez objave 49 119.659.369 21,87 % 

Pregovarački sa objavom 7 146.815 0,03% 

Otvoreni postupak 637 83.337.086 15,23 % 

Ugovori koji se dodjeljuju po posebnom režimu 23 730.443 0,13 % 

Nabavka od zavisnih društva 107 338.575.516 61,88 % 

Izuzeće od primjene ZJN-a 286 130.055 0,02 % 

U K U P N O : 2.827 547.179.859 100% 

 

Nabavka EP BiH  putem otvorenog postupka (637 postupaka) iznosi od 83.337.086 KM što čini 15,23 % 

vrijednosti nabavke za 2017. godinu. 

 

Nabavka EP BiH od njenih zavisnih društava je vršena kroz 107 postupaka i čini 61,88% ukupne nabavke  

EP BiH s tim da se većina vrijednosti odnosi na ugovore o nabavci uglja od 7 zavisnih društava u sastavu 

Koncerna EP BIH. Od 338,6 mil. KM vrijednosti nabavke od zavisnih društava na rudnike uglja se odnosi 

332,0 mil. KM ili 98%.  
 

Nabavka pregovaračkim postupkom bez objave je izvršena putem 49 postupaka u vrijednosti 119,7 mil.KM 

što čini 21,87% ukupne vrijednosti nabavke EP BiH. Ako gledamo vrijednost nabavki/ ugovora tu se 

pretežno radi o postupcima i ugovorima koji se odnose na nabavku uglja iz RMU Banovići (vrijednost 76 

mil. KM), prevoz uglja (prvenstveno željeznički, ugovor sa Zeljeznicama FBIH u vrijednosti preko 29 mil. 

KM) i analizu uglja.  

 

Svi ostali primjenjeni postupci iz Zakona o javnim nabavkama su vrijednosno u sumi iznosili 5,61 mil. KM 

ili 1,0% ugovorenih nabavki za godinu izvještaja 
 

II   Pregled zaključenih ugovora o nabavkama u 2017 god. za ZD rudnike  
 

Vrsta postupka Broj 

postupaka 

Vrijednost u 

KM 

% 

vrijednosti 

Otvoreni postupak 28 19.714.631 71,22% 

Pregovarački postupak bez objave obavještenja 3 1.430.392 5,17% 

Nabavka od ZD TTU Energetik, Tuzla 12 6.537.097 23,61% 

U K U P N O : 43 27.682.120       100% 
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Preko JP Elektroprivreda BiH je vršeno ugovaranje nabavki za potrebe ZD rudnika, a u vezi odluka o 

dokapitalizaciji ZD rudnika iz sredstava JP Elektroprivreda BiH. Vrijednost ovih nabavki je 27,68 mil. KM 

od čega je 19,71 mil. KM realizovano putem otvorenog postupka, zatim 6,54 mil. KM putem nabavke od 

TTU Energetik, Tuzla (koje je također ZD), a preostalih 1,43 mil. KM kroz pregovarački postupak bez 

objave. TTU Energetik, Tuzla je ujedno i najveći pojedinačni dobavljač kada su u pitanju nabavke u vezi 

dokapitalizacije ZD rudnika. Treba reći da je za značajan dio ulaganja u ZD rudnike nabavka i ugovaranje 

završeno tokom 2016. godine (što je uvršteno u izvještaj za tu godinu) dok je u 2017. godini izvršena 

isporuka i instalacija opreme, puštanje iste u pogon te plaćanje dobavljačima uz provođenje formalnih radnji 

vezanih za dokapitalizaciju.        
 

Analizom izvještaja i postupaka nabavki za 2017. godinu može se konstatovati da se problemi javljaju u 

svim fazama javnih nabavki, od izrade Plana nabavki, pripreme postupka, ocjenjivanja ponuda pa do 

realizacije ugovora.  
 

Početkom juna 2017 god. od strane Uprave Društva usvojena je nova Procedura Nabavke broj: P 84/01, sa 

svim pratećim uputama. Ova Procedura je dala poseban akcenat  na  ispitivanje tržišta, na način da se  

ostvaruju  kontakti sa ugovornim organima koji obavljaju istu djelatnost, zatim kroz anketiranje potencijalnih 

ponuđača za predmetnu nabavku; analizirali smo postignute cijene u proteklim godinama itd.  

 

Određeni napredak postignut je u povećanju konkurentnosti javnih nabavki iz razloga što se tenderi 

objavljuju elektronski, preko informacionog sistema „E-nabavke“, koji je instalirala Agencija za javne 

nabavke. EP BiH je od 01.09.2016. godine sve tenderske dokumentacije objavila putem ovog sistema i na taj 

način povećala transparentnost u svojim postupcima nabavke, a ujedno smo smanjili troškove objave 

tenderske dokumentacije, a potpuno anulirali troškove dostave tenderske dokumentacije. 

 

Iako smo po Zakonu o javnim nabavkama bili obavezni u 2017 godini trideset posto (30%) postupaka 

provesti putem „E-aukcije“ odlučili smo, početkom juna 2017. godine da se sve nabavke u JP EP BiH 

(centralizirane i decentralizirane) provode isključivo putem „E-aukcije“, a što je u značajnoj mjeri dovelo do 

snižavanja cijena pojedinih roba/radova i usluga. 

 

Broj pregovaračkih postupaka je sveden na minimum, uz primjenu istih isključivo u situacijama definisanim 

Zakonom o javnim nabavkama. U ukupnom broju postupaka (2.827) na pregovarački postupak otpada svega 

1,73%, ali u ukupnoj ugovorenoj vrijednosti iznosi 119.659.369 KM KM ili 21,87%  i to isključivo zbog 

velikih vrijednosti pregovaračkih postupaka  za nabavku uglja sa RMU Banovići (76 mil KM), te prevoz 

uglja željeznicom (29,6 mil).  
 

Transparentnost  smo ostvarili  i u oblasti objavljivanja svih elementa zaključenih ugovora na portalu EP 

BIH i eventualnih izmjena po zaključenim ugovorima, kojih je u 2017. godini bilo jako malo. 
 

I ove godine posebna pažnja poklonjena  je svrsishodnosti  nabavki. Stalnom kontrolom i revizijom 

svrsishodnosti nabavki, kontinuiranom kontrolom stanja zaliha na skladištima, znatno je smanjen broj 

nesvrsishodnih nabavki, li još uvijek ima dosta prostora da se uredi ova oblast. 

 

Još uvijek je prisutan kao značajan problem, komunikacija sa Uredom za razmatranje žalbi u smislu : „Kako 

smanjiti stepen formalizma i ubrzati rješavanja predmeta nabavki, na koje smo imali žalbe određenih 

ponuđača“? 
 

U toku 2017 god. imali smo veliki broj žalbi, odnosno neurednih žalbi od strane pojedinih ponuđača koji su 

se stalno žalili  na tendersku dokumentaciju, izmjene tenderske dokumentacije, Odluke o izboru itd. 

Predložili smo da se kroz izmjene zakonskih odredbi, Ured za razmatranje žalbi obaveže da rješavanje žalbi 

za koje nije uplaćena naknada za pokretanje žalbenog postupka, izvrši u kraćim rokovima u odnosu na 

rokove propisanim trenutnim Zakonom o javnim nabavkama (član 111. stav 11.). Sve ovo je znatno 

otežavalo realizaciju Plana nabavki u 2017 god. a što se direktno odrazilo na finansijske rezultate naše 

kompanije, negativan poslovni imidž (npr. neblagovremena nabavka AB stubova); smanjena proizvodnja 

zbog neblagovremene nabavke ključnih mašina po Odluci o dokapitalizaciji itd. 
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11. REZIME 

 

U izvještajnom periodu ostvarena je primjerena raspoloživost elektrana, te proizvodnja od 7.009 GWh pri 

čemu su uredno snabdijeveni svi krajnji kupci na konzumnom području EP BiH te je istim isporučeno 4.710 

GWh električne energije uz povećan nivo potrošnje u odnosu na 2016. godinu. Također, realizovane su 

obaveze po dugoročnim ugovorima za tržišnu prodaju u količini od 1.885 GWh uz održanje stabilnosti 

sistema. Ostvaren je obim kratkoročne tržišne prodaje vlastito proizvedene energije u količini od 737 GWh 

te značajan obim pružanja pomoćnih usluga u Elektroenergetskom sistemu BiH. Kupoprodaja električne 

energije je ostvarena u obimu od preko 1.500 GWh, sa iznosom prihoda od preko 122 mil. KM i zarade od 

preko 4 mil. KM. Zahvaljujući visokom obimu kupoprodaje ostvaren je rekordan prihod u novijoj istoriji 

kompanije, ali i rekordan iznos troškova i rashoda. 

 

Nastavljene su aktivnosti u cilju postizanja što učinkovitije naplate električne energije, ali je došlo do 

smanjenja stepena naplate od krajnjih kupaca u odnosu na prethodnu godinu s tim da treba napomenuti da je 

sa ciljem zadržavanja kupaca i provođenja kampanje u vezi „e-računa“ kod jednog dijela kupaca prolongiran 

ugovoreni rok plaćanja pa je to uticalo na nešto manju naplatu u protekloj godini. Ipak, ako posmatramo 

samo tekuću godinu naplata prihoda fakturisanih od strane snabdijevanja i trgovine je preko 99,5%. Visok 

stepen naplate doprinio je održanju likvidnosti Društva koje je uredno izmirivalo svoje obaveze prema 

dobavljačima, kreditorima, zaposlenicima, fondovima penzijskog i zdravstvenog osiguranja te državnim 

institucijama, a značajno smo pomogli održanje likvidnosti pojedinih ZD rudnika.  

 

Protekla godina je bila prva godina implementacije novog Granskog kolektivnog ugovora elektroprivredne 

djelatnosti u FBIH, gdje je EP BIH i najveći poslodavac u elektroenergetskom sektoru. Po isteku godine 

može se konstatovati da se zbog provedbe novog Granskog kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu nisu 

uvećali godišnji izdaci i troškovi u vezi radne snage što i jeste bila intencija kompanije tokom pregovora 

vođenih u drugoj polovini 2016. godine. Zahvaljujući smanjenju broja zaposlenih (što je nastavak 

višegodišnjeg trenda) ostvarena je i značajna ušteda za EP BIH.  

  

Ostvarena je dobit u poslovanju od 0,62 miliona KM što je u nivou planirane, ali manje u odnosu na 

ostvareno u prethodnih nekoliko godina kada su hidrološke prilike bile daleko povoljnije u odnosu na 2017. 

godinu. i druge dvije velike elektroprivredne kompanije u BiH (EP RS i EP HZ-HB) su osjetile posljedice 

loših hidroloških prilika te je, najviše zbog toga, 2017. godine ostvarena manja proizvodnja u BiH kao i 

izvoz električne energije. Primjetan je porast kapaciteta za proizvodnju iz obnovljivih izvora gdje i EP BIH 

planira značajna ulaganja.  

 

Tokom 2017. godine prodajne cijene električne energije za krajnje kupce su bile manje u odnosu na ranije 

godine (u odnosu na 2016. godinu prosječno za 2,3%, a u odnosu na 2015.godinu za 3,5%). Početkom 2016. 

godine tržište električne energije u BiH je potpuno otvoreno što je prekretnica za elektroenergetski sektor. 

Pojedine kategorije i grupe krajnjih kupaca su bile izložene napadu konkurencije koja je tokom 2016. godine 

(kada su se zaključivali ugovori koji se odnose na isporuke u 2017. godini) bila u stanju da ponudi vrlo 

konkurentne ponude našim atraktivnim kupcima (posebno na srednjem naponu). Ipak, prepoznate su takve 

kategorije i kupci, te su poduzete aktivnosti na zadržavanju kupaca pod okriljem EP BIH. Na kraju 2017. 

godine se može reći da nije došlo do gubitka većeg tržišnog udjela, ali je došlo do gubitka dijela prihoda 

zbog nižih prodajnih cijena. Pri tome su zbog loše hidrologije proizvodna cijena i cijena nabavke su bile veće 

nego u 2015. i 2016. godini, ali su krajnji kupci EP BIH u prosjeku plaćali nižu cijenu električne energije 

nego u spomenute dvije godine, s tim da su domaćinstva imala iste tarife. Ovdje treba dodati i socijalnu 

dimenziju obzirom da je prodajna cijena komponente energije za kategoriju Domaćinstva (kao i prosječna 

cijena energije za ukupno javno snabdijevanje) bila ispod proizvodne cijene ostvarene u prošloj godini, a što 

je značajno negativno uticalo na ostvareni prihod i rezultat poslovanja.  

 

Kao pozitivni trendovi i odstupanja u odnosu na planske pretpostavke mogu se posebno istaći: 

- manji procenat distributivnih gubitaka (smanjen i u odnosu na 2016. godinu); 

- značajne uštede na dijelu fiksnih troškova i troškova održavanja; 

- pozitivni efekti po osnovu pomoćnih usluga (posebno u dijelu koji se odnosi na kapacitete); 
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- veća cijena kratkoročne prodaje el. energije 

 

Sagledavajući prošlu godinu može se konstatovati da je elektroenergetski sektor uprkos lošoj hidrologiji i 

teškoj ekonomskoj situaciji ostao stabilan dio privrede, te da je tome doprinjelo i JP Elektroprivreda BiH kao 

najveći proizvođač i snabdijevač u državi. Tokom zadnjih nekoliko godina kompaniji su kroz donošenje 

propisa raznih nivoa vlasti i regulatornih agencija povećani izdaci po osnovu raznih dažbina, kao i troškovi 

(kroz rast cijena-tarifa) prijenosa, NOS-a i nabavke električne energije iz obnovljivih izvora. Ipak, zadržan je 

trend pozitivnog i stabilnog poslovanja koji bi uz provođenje ispravne investicijske politike i podršku 

okruženja u kojem djeluje EP BiH mogao biti nastavljen i u narednim godinama. Ono što ohrabruje je da je 

tokom 2017. godine zaustavljen pad cijena električne energije na regionalnom tržištu te je došlo do 

značajnog porasta cijena s tim da je teško predvidjeti buduća kretanja.   

 

Generalno se može reći da je poslovanje JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo u 2017. godini bilo uspješno, 

posebno imajući u vidu da je, unatoč pretežno negativnim okolnostima, ostvarena dobit u poslovanju te 

zadržana urednost i pouzdanost u snabdijevanju kupaca el. energijom. Ovim je nastavljen kontinuitet 

pozitivnog, likvidnog i stabilnog poslovanja Društva, uz redovno izmirivanje obaveza prema dobavljačima, 

državnim organima i institucijama, te zaposlenim i kreditorima. Iako je hidrološka situacija bila daleko 

slabija od planirane, ostvaren je visok obim proizvodnje i prodaje čemu je doprinjela pogonska spremnost 

proizvodnih i distributivnih kapaciteta.  

 

Elektroprivreda BiH je zadržala i status jednog od najvećih investitora u BIH gdje su nastavljena ulaganja u 

izgradnju novih te zamjena i rekonstrukcija postojećih proizvodnih i distributivnih objekata. Nastavljeno je i 

sa procesom dokapitalizacije zavisnih društava - rudnika gdje je u toku 2017. godine investirano preko 70 

miliona KM. Kompanija je našla načina i sredstava da pomogne rudnicima u očuvanju njihove likvidnosti, 

prvenstveno kroz značajna avansna plaćanja kod nabavke uglja. Postignut je napredak kada je u pitanju 

proizvodnja uglja i brojni drugi parametri poslovanja rudnika, ali je sigurno da je još puno posla pred svim 

nadležnim kako bi se poslovanje rudnika unaprijedilo do nivoa koji omogućuju dugoročnu održivost rudnika 

i Koncerna uopće. 

 

Tokom 2017. godine nastavljeni su napori da se otklone uočene slabosti u poslovanju Društva. To se 

prvenstveno odnosi na: 

- intenziviranje aktivnosti na realizaciji kapitalnih investicija, posebno u vezi Bloka 7 u TE Tuzla gdje 

postoji visoka izvjesnost da „fizička“ realizacija ovog projekta počne u 2018. godini; 

- aktivniju ulogu u rješavanju problema i poboljšanju produktivnosti u ZD rudnicima uglja; 

- poboljšanje upravljanja zalihama, procesa nabavki i druge mjere štednje u poslovanju; 

- aktivno učešće i preuzimanje inicijative u rješavanju spornih pitanja u odnosima sa lokalnim i kantonalnim 

vlastima, uključujući rješavanje pitanja koncesija i vodnih naknada; 

- realizaciju preporuka nadležnih revizorskih tijela.     

 

Dosljedno provođenje navedenih aktivnosti je jedan od glavnih preduslova za nastavak održivog poslovanja 

EP BiH i zavisnih društava u sastavu Koncerna.   

 

 














































































































































































































































































































































































































































